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Kartlaggning av hur bedémning av perspektivet
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larosatesgranskningar avseende utbildning

Sammanfattning

Denna kartlaggning belyser hur larosatenas kvalitetssakringsarbete kring jamstalldhet i
utbildningarna har hanterats och kommit till uttryck i de yttranden som skrivits inom de tre forsta
omgangarna av larosatesgranskningar, samt om det har skett nagon forandring nar det galler detta
over tid. Fokus ligger pa vad bedémarna véljer att lyfta fram i yttrandena, och hur det stodjer deras
beddémningar. Kartlaggningen syftar i forsta hand till att kunna anvandas nér vi ser éver metod och
arbetssétt i utvecklingen av kvalitetssékringssystemet.

Vi har last igenom avsnitten om jamstalldhet i 14 yttranden och utifran denna genomlasning har
innehallet kategoriserats. Styrdokument, organisation och ansvarsfordelning, forstaelse och
medvetenhet, icke-utbildningsnéara forutséattningar, systematik och utbildningsnara aktiviteter ar de
sex olika kategorier som har framtratt utifran genomlasningen. Forutom dessa kategorier har dven de
styrkor och utvecklingsomraden som namns i yttrandena sarskilt belysts.

Betraffande styrdokument och organisation samt ansvarsfordelning vid larosétet vad galler
jamstalldhet, sa tas dessa aspekter upp i samtliga yttranden och de forekommer aven i form av
styrkor samt i enstaka fall som utvecklingsomraden. Det &r dock har fraga om beskrivningar som
inte forefaller ha haft ndgon avgorande betydelse for om det resulterande omdémet avseende
jamstélldhet blivit Tillfredsstallande eller Inte tillfredsstallande.

Nar det géller forstaelse for vad jamstélldhet i utbildningarna kan innebara och medvetenhet om
jamstalldhetsfragans betydelse, s verkar denna kategori ha haft viss betydelse for det resulterande
omdomet. I de flesta av de yttranden dar omdoémet blivit Inte tillfredsstallande tas oklarheter nar det
galler forstaelsen av vad jamstalldhet innebar for verksamheten inom larosatet upp som
utvecklingsomraden. Likasa namns i nagra yttranden en utvecklad medvetenhet inom larosatet om
jamstalldhetsfragans betydelse som en styrka. Intrycket ar att bristfallig forstaelse har varit av viss
betydelse for att omdémet har blivit Inte tillfredsstallande, medan stor medvetenhet om
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jamstalldhetsfragans betydelse inte pd samma satt har haft nagon pétaglig inverkan pa att omdémet
har blivit Tillfredsstéllande.

Med icke-utbildningsnara forutsattningar avser vi aktiviteter och verksamheter som till exempel
likabehandlingsarbete, strategier mot krankande sarbehandling och uppféljning av kénsfordelningen
bland medarbetare och studenter. En forhallandevis stor del av texten i yttrandenas avsnitt om
jamstalldhet handlar om sadana verksamheter, men det saknas ett resonemang om hur de relaterar
till eller paverkar bedémningsgrunden, som den &r formulerad. | flertalet yttranden tas den har typen
av personal- och arbetsmiljorelaterade aktiviteter &ven upp som styrkor, men den hdr kategorin
forefaller anda inte ha varit av nagon avgorande betydelse for det resulterande omdomet vad galler
jamstélldhet.

Systematik i sakerstéllandet av jamstalldhet i utbildningarna och férekomst av utbildningsnéra
uppféljningsverksamhet med avseende pa inslag om jamstalldhet framstar som de mest
utslagsgivande kategorierna av dem vi identifierat. De namns i de allra flesta yttranden som styrkor i
de fall d@ omdomet blivit Tillfredsstallande och som utvecklingsomraden i de fall dd omdémet blivit
Inte tillfredsstéllande. Det finns inte desto mindre stora skillnader mellan yttrandena betraffande hur
utforligt som de utbildningsnéra aktiviteterna och systematiken beskrivs.

Vi har inte kunnat se nagon tendens till skillnader dver tid nar det galler hur jamstalldhet har
behandlats i yttrandena. Den storsta skillnaden mellan yttrandena &r redogorelsernas omfattning och
vart intryck ar att det finns tydligare resonemang som underbygger slutsatserna i relation till
bedémningsgrunden i de fall dd omdomet vad galler jamstalldhet blivit Inte tillfredsstallande, medan
det finns en storre variation bland de yttranden dar omddmet blivit Tillfredsstéllande. Men det &r
inte sa att avsnitten om jamstalldhet i yttrandena har blivit mer eller mindre utforliga dver tid.
Skillnaderna i omfattning och detaljeringsgrad ar i princip lika stora i yttrandena fran den forsta
omgangen av larosatesgranskningar som i de senare tillkomna yttrandena. Nagon tendens till
skillnader mellan omgangarna vad galler hur skarp kritik som har uttryckts betraffande jamstélldhet
har heller inte gatt att urskilja.

En iakttagelse som kan framhallas &r att bedomargrupperna 6verlag har valt att ge en bredare
beskrivning av larosétenas arbete med jamstalldhet an vad beddmningsgrunden omfattar. Detta
skulle kunna vara ett uttryck for att bedémningsgrunden uppfattats som irrelevant eller for snav for
en granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete. En mojlig orsak till att dessa andra aspekter tas
upp sa pass rikligt skulle alltsa kunna vara att de har ansetts vara sa betydelsefulla att
beddmargruppen valt att lyfta fram dem trots att de inte har direkt koppling till beddmningsgrunden.

Det finns avsevérda skillnader mellan yttranden nar det galler hanvisningar till olika underlag. I en
del yttranden hanvisas enbart till sjalvvardering och intervjuer, medan andra yttranden innehaller
hanvisningar till flera olika typer av dokument som exempelvis har begarts in i samband med
fordjupningsspar. Var uppfattning ar att motiveringarna till det resulterande omdomet blir tydligare
da hanvisningarna till de dokument som &r aktuella for vissa bedémningar &r forhallandevis
utforliga.
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Inledning

Bakgrund

| sdval utbildningsutvarderingar som larosategranskningar inom det nationella
kvalitetssakringssystemet ingar att beskriva, granska och vardera hur arbetet med jamstalldhet
hanteras vid det aktuella larosatet eller i den aktuella utbildningen. Vid larosatesgranskningar ingar
fragor kring detta framfor allt inom den enda bedomningsgrund som bedémningsomradet
Jamstalldhet utgors av.

Beddmningsgrund: "L&rosétet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete
med att beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.”

Bedomningsgrunden har reviderats vid ett par tillfallen. Dels efter pilotgranskningen da en justering
gjordes som innebar att bedomningsgrunden avgrénsades till att fokusera enbart utbildningarna till
skillnad fran ett bredare fokus i pilotgranskningen och dels inférdes efter den forsta ordinarie
granskningsomgangen ett fortydligande i form av att den inskjutna bisatsen “genom rutiner och
processer” lades till. Syftet med detta tilldgg var att fortydliga att det &r kvalitetssystemet och det
arbete som bedrivs inom ramen for det som star i fokus och inte kvaliteten i sig, det vill sdga inte
hur vél jamstélldshetsperspektivet &r integrerat i verksamheten vid tiden for utvarderingen.

Syftet med kartlaggningen ar att belysa hur frdgor om jamstalldhet hanteras i yttrandena

Det 6vergripande syftet med kartlaggningen &r att belysa hur fragor om jamstéalldhet och larosatenas
arbete med dessa hanteras och kommer till uttryck i vara granskningar, baserat pa hur
jamstélldhetsarbetet beskrivs och varderas i yttrandena. | likhet med vad som géller for dvriga
bedémningsomraden, sa ar det 6nskvart att utredare har en gemensam och likartad forstaelse av vad
bedémningsomradet omfattar. Det ar dven viktigt att forstd hur olika laroséaten och bedémare
uppfattar vad ett sdkerstéllande av att jamstéalldhet beaktas i utbildningarna kan innebéra. Om det
finns en osékerhet bland bedomare kring hur bedémningsomradet ska behandlas, &r utredares
insikter i hur resonemanget sett ut i tidigare omgangar av larosatesgranskningar betydelsefulla.
Rapporten kan ocksa anvandas som underlag i arbetet med att utveckla kvalitetssakringssystemet.

Kartlaggningen utgar fran yttranden och en amnesmassig kategorisering av innehallet

Underlaget till den aktuella kartlaggningen har utgjorts av de beslutade yttrandena for de laroséten
som ingick i de tre forsta omgangarna av larosatesgranskningar som genomfordes under perioden
2017-2020. Fyra laroséten ingick i den forsta omgangen och i de dvriga tva omgangarna ingick fem
larosaten vardera. Det &r totalt sex av dessa fjorton laroséten som i den sammanvagda bedémningen
for bedomningsomradet Jamstalldhet har fatt omdomet Inte tillfredsstallande (se Figur 1).
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Figur 1. Antal larosaten per omgéang som fatt det resulterande omdomet
Tillfredsstallande respektive Inte tillfredsstallande for bedomningsomradet Jamstalldhet

Huvudsakligen har vi last texten i yttrandena under bedémningsomradet Jamstélldhet, men vi har
aven gjort sokningar i hela yttrandena for att se i vilken utstrackning som jamstalldhet eventuellt
diskuteras under nagot annat bedomningsomrade. S6kord har da varit: ”kon”, "man”, "kvinnor”,

“jamstalld”, "fordelning” och “balans”. Dessa sékningar har dock visat att jamstalldhet inte tas upp i
nagon namnvard omfattning under ndgon annan bedémningsgrund, i nagot av yttrandena.

Tabell 1. I tabellen listas de 14 larosaten som ingar i kartlaggningen

Larosate

Chalmers tekniska hogskola
Ersta Skondal Bracke hogskola
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshégskolan
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan i Boras

Stiftelsen Hogskolan i Jonk&ping
Karolinska institutet

Kungl. Tekniska hogskolan
Malmo universitet

Malardalens hogskola

Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet Hogskola

Sveriges lantbruksuniversitet
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Vid var forsta genomlasning klassificerade vi innehallet i yttrandetexten i kategorier (Tabell 2), i
syfte att skapa en struktur for var fortsatta genomgang. Vi fokuserade i det har skedet pa allt som tas
upp i texten i samband med att l&rosatets jamstalldhetsarbete beskrivs och tog inte stéallning till
huruvida det som tas upp kan ségas vara av direkt eller indirekt relevans fér bedémningsgrunden
eller inte. Féljande formulering hamtad fran ett av yttrandena kan tas som ett exempel:
”...Jamstalldhet i personalstyrkan regleras av l&rosatets riktlinjer for att efterstrava en jamn
konsfordelning i kollegier, rad och namnder”. | det har fallet tas konsfordelningen i olika organ upp
i yttrandet utan att nagot beskrivs om hur detta paverkar eller kan antas paverka jamstalldhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Trots att textrader som denna inte alls
uppehaller sig vid kvalitetsarbetet i utbildningarnas innehéll, utformning och genomférande — vilket
ar vad den aktuella bedémningsgrunden faktiskt handlar om — har vi dnda tagit hansyn till dem vid
var kategorisering av innehallet i yttrandena. En helt forutsattningslés genomlasning av yttrandena
har alltsa varit ett ideal da vi gjort nedanstaende kategorisering av vad yttrandena innehaller under
bedémningsomradet Jamstalldhet.

Tabell 2. Kategorier som anvants for att fa en éverblick éver utifran vilka aspekter som larosatenas
arbete med jamstalldhet beskrivs och beddms i yttrandena

Kategori Forklaring
Befattningar, Till exempel delegations- och beslutsordningar och var uppféljning relaterad till
organisation och jamstalldhetsarbetet sker

ansvarsfordelning

Styrdokument Exempelvis mal, strategier och handlingsplaner

Forstaelse och Medarbetares tolkning av begreppet jamstalldhet, medvetenhet om jamstalldhetsfragans
medvetenhet betydelse, kinnedom om larosatets mal for arbetet med jamstalldhet

Forutsattningar for Kvantitativa uppfoljningar, rekrytering av larare och studenter, utbildningar, seminarier
jamstalldhetsarbetet med mera som syftar till att 6ka kunskap och medvetenhet om jamstalldhet mer generellt
Systematik Beskrivningar i vad man arbetet med jamstalldhet sker systematiskt, huruvida det f6ljs upp

och om det visar sig leda till resultat och atgarder

Utbildningsfokus Beskrivningar och resonemang som har fokus pa jamstalldhet i relation till innehall,
utformning, genomfdrande, aktiviteter med mera i sjalva utbildningarna

Da kategorierna har utkristalliserats efter den forsta genomlasningen av yttrandena, har dessa legat
till grund for den fortsatta analysen av yttrandenas innehall. Med hjalp av kategoriseringen har vi
bland annat kunnat se var fokus i text och bedémningar ligger, se hur tydligt yttrandet kopplar till
bedémningsgrunden och gora jamforelser mellan yttranden. Vi har dessutom tittat pa vilka styrkor
och utvecklingsomraden som bedomarna lyfter fram. Vid genomgang av texterna utifran den
namnda kategoriseringen har vi stallt oss ett antal fragor:
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o Hur viktiga ar de respektive kategorierna for det resulterande omdémet och hur utforligt
beskrivs de?

e Hur forhaller sig texterna och bedémningarna till det som &r karnan i bedémningsgrunden:
ett systematiskt arbete med att sakerstélla att jamstélldhet beaktas i utbildningarnas
innehall, utformning och genomférande?

e Har det skett nagon forandring over tid i hur beddmningsgrunden har hanterats i
yttrandena?

e Ar det kvalitetssakring som beskrivs eller handlar beskrivningarna i yttrandena om den
faktiska kvaliteten vad galler jamstélldhet vid tiden for utvarderingen?

¢ Vilken betydelse forefaller de olika typerna av underlag — det vill sdga sjalvvardering och
annat skriftligt underlag samt platsbestk — ha haft for det resulterande omddmet?

e | vilken utstrdckning har beddmarna anvant konkreta beskrivningar av till exempel
uppfoljningar eller atgarder som vidtagits utifran uppfoljningsresultat for att askadliggora
och underbygga sina slutsatser?

Nar det géller hur arbetet sker med att sakerstalla jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning
och genomférande och hur detta tas upp i texten har vi gjort ytterligare grupperingar for att kunna
illustrera vilka perspektiv som lyfts fram i yttrandena. Detta beskriver vi i avsnittet
”Utbildningsfokus”.

Vad fokuserar yttrandena pa och hur kopplar det till
bedomningsgrunden?

| yttrandetexterna agnas forhallandevis stort utrymme at att diskutera aspekter av
jamstalldhetsarbete som inte har direkt koppling till bedémningsgrunden. Trots det, &r det anda
systematik och uthildningens innehall, utformning och genomférande som bedémargrupperna
framst hanvisar till i yttrandena nar de kommer fram till det resulterande omdémet— férvisso mer
eller mindre utforligt.

Styrdokument beskrivs pa en dvergripande och generell niva

| de allra flesta av de 14 yttrandena ndmner bedémargruppen centrala styrdokument som rér
jamstalldhet. Endast ett yttrande avviker genom att nagot styrdokument som specifikt galler
jamstélldhetsarbete inte forefaller existera vid det larosatet, att doma av texten i yttrandet. | det fallet
lamnar bedémargruppen en rekommendation om att uppratta en jamstélldhetspolicy. Fastén centrala
styrdokument med baring pa jamstalldhet alltsa figurerar i det stora flertalet yttranden, sa ger
yttrandena intryck av att styrdokumenten som sadana inte har varit utslagsgivande for omdomet.
Detta intryck stérks av det faktum att omdomet i det ovan ndmnda yttrandet dar styrdokument om
jamstalldhet saknades anda blev Tillfredsstallande.

Larosatesgemensamma dokument som bedémargruppen refererar till i de olika yttrandena &r —
forutom “jamstalldhetspolicy” och liknande bendmningar — bland annat “etisk policy”, “arbetsmiljo-
och jamlikhetspolicy”, "utvecklingsplan”, "strategisk plan” och "likabehandlingsplan”. Det
forekommer &ven att riktlinjer for att avhjalpa sexuella trakasserier eller krankande sérbehandling

namns i yttranden, trots att sddana riktlinjer ar av mycket liten relevans for bedémningsgrunden.
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Vanligt forekommande &r ocksd omnamnanden av att det i larosétenas riktlinjer for inrattande av
nya utbildningar ingar ett kriterium om att jamstalldhet ska beaktas i den processen.

Det sétt pa vilket styrdokumenten om jamstalldhet beskrivs av bedémargruppen varierar mellan
yttranden, bade avseende textens innehall och den omfattning som den delen av texten har. | ndgra
yttranden ges exempel pa malformuleringar i de centrala styrdokumenten. Till exempel namner
bedémargruppen i ett av yttrandena att en malformulering i larosatets plan for
jamstélldhetsintegrering handlar om att studenterna ska ha tillrackliga kunskaper om genus och
jamstalldhet for att kunna sakerstélla ett likvardigt och professionellt agerande. | ett annat fall citeras
ett larosategemensamt, 6vergripande mal om att studenterna i sin utbildning ska “diskutera och
problematisera jamstalldhet- och genusfragor for att kunna verka for ett mer hallbart samhalle”.
Inom ramen for den sammanvagda bedémningen i annu ett annat yttrande aterger bedomargruppen
tre sarskilda omraden som anges i larosatets plan for jamstalldhetsintegrering: resursfordelning inom
forskning, konsbundna studieval och karriar samt utbildningens innehall och genomstrémning. |
nagra yttranden omnamns emellertid bara att centrala styrdokument finns och i vissa fall att
sarskilda malformuleringar om jamstalldhet aterfinns i centrala styrdokument, utan att dessa
narmare redogors for.

Som antytts ovan verkar i flera fall de styrdokument avseende jamstélldhet som beskrivs i
yttrandena till betydande delar behandla sadant som inte ar av direkt relevans for uthildningens
utformning, innehall och genomférande. | nagra yttranden omnamns sarskilt jamstalldhetsaspekter i
riktlinjer for rekrytering, men ocksa att konsfordelningen hos personal och studenter &r centrala
inslag i larosatesgemensamma verksamhetsplaner och i handlingsplaner for jamstélldhet. Oavsett
hur larosatena enligt yttrandena beskriver sitt arbete med jamstalldhet, sa framstar det ofta som att
det finns en samstammighet mellan styrdokument pa olika nivaer inom organisationen om vad som
ar prioriterat. En sadan koherens mellan styrdokument pa olika organisatoriska nivaer bedoms
positiv av beddmarna, &ven om denna inte verkar ha varit utslagsgivande for det resulterande
omdomet gallande jamstalldhet.

| ett par yttranden lyfter bedémargrupperna en tydligt formulerad koppling mellan styrdokument
som ror jamstalldhet och kvalitetssakring av utbildningen vid larosatet. Det ena av dessa innehaller
en beskrivning av hur beaktande av jamstalldhet i kurslitteratur, examinationer och
larandeaktiviteter skrivs fram i larosatets ”handlingsplan for kvalitetsarbete™. | det andra fallet anges
att kunskaper om jamstélldhet och lika villkor som kan omsattas i en framtida yrkesroll &r en viktig
kvalitetsprincip, vilken ingar i det larosétets "ramverk for kvalitetsarbete”. Det resulterande
omdomet har i bada dessa yttranden blivit Tillfredsstallande och bedémargruppen forefaller ha sett
positivt pa den tydliga kopplingen mellan évergripande styrdokument for jamstalldhetsarbetet och
kvalitetssakringssystemet, dven om denna inte har varit utslagsgivande for beddmningen. Omvént
finns det ocksa i yttrandena exempel pa att just kopplingen mellan jamstalldhet och
utbildningskvalitet i policyer och riktlinjer bedéms vara ett utvecklingsomrade da denna &r svag.
Avsaknad av koppling i styrdokumenten till vad som ska uppnas pa utbildningsniva vad galler
jamstélldhet forefaller dverlag bedémas som en betydelsefull brist. Detta faller sig naturligt, med
tanke pa att bedomningsgrunden om jamstalldhet avser sékerstallande av inslag om jamstalldhet pa
utbildningsniva.

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Besdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50



'\ UNIVERSITETS
l ||<A KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
AMBETET

2021-05-19 00459-20-3 8 (18)

Forstaelse av vad jamstalldhet i utbildningarna innebar och medvetenhet om betydelsen av
jamstalldhet i relation till larosatets mal och verksamhet tas upp relaterat till bade styrkor
och utvecklingsomraden

Relaterad till fragan om hur jamstalldhet uttrycks i styrande dokument &r fragan om vilka mal
laroséatet har for sitt arbete och hur jamstalldhetsarbetet prioriteras inom ramen for kvalitetsarbetet.
Fragan om tydlighet i vad larosatet har for mal och prioriteringar med jamstélldhetsarbetet och
medarbetarnas forstaelse av vad dessa innebdr i praktiken tas explicit upp i flera av yttrandena och
forekommer saval i form av styrkor som i form av utvecklingsomraden.

Nar bedomarna diskuterar medvetenhet och begreppsforstaelse ar det framst i relation till att det ar
viktigt att de som arbetar med utbildningarna pa olika nivaer har en forstaelse for och kunskap om
vad jamstalldhet innebar samt kdnnedom om vilka mal och prioriteringar som laroséatet har for att pa
ett systematiskt satt kunna beakta olika aspekter av jamstalldhet i utbildningarnas innehall,
genomfdrande och utformning.

| nagra av yttrandena framhalls som en svaghet att det finns en otydlighet kring den innebord som
larosatet tillskriver begreppet jamstalldhet, vilken i sin tur bland annat innebar otydliga mal och att
det ar svart att folja upp arbetet. Exempelvis patalas i ett av yttrandena skillnader inom larosatet i
tolkningen av vad jamstalldhet i utbildningarna innebér och bedémargruppen efterlyser déar ett
fortydligande fran ledningshall av vad larare och andra forvantas uppfylla. Bedémargruppen
framhaller ocksa i ett annat yttrande att nivan pa forstaelsen och kunskapen om jamstalldhet varierar
i arbetet inom olika utbildningsprogram, och personalens kompetens vad galler jamstélldhet i
utbildningens utformning, innehall och genomforande identifieras dar som ett utvecklingsomrade. |
ytterligare ett annat fall tar bedémargruppen upp den identifierade otydligheten gallande
definitionen av jamstélldhet och gallande vad jamstélldhetsarbetet ska innebdra som ett
utvecklingsomrade. Nagot som dessa tre yttranden har gemensamt &r att bedémningsomradet om
jamstalldhet har bedomts vara Inte tillfredsstallande. Gemensamt for dessa tre yttranden &r ocksa att
det framfor allt &r i samband med platsbesok — snarare &n i det skriftliga underlaget — som de
redovisade utvecklingsomradena har visat sig.

Det finns ocksa exempel pa hur en val etablerad forstaelse av laroséatets arbete med jamstalldhet
kommer till uttryck i underlaget, men bedémargruppen anvéander da inte orden forstaelse eller
definition utan formulerar sig pa annat sétt. | ett yttrande namns till exempel hur underlaget
genomgaende visar att jamstalldhet och jamstalldhetsarbete ar kanda och synliga begrepp vid
larosatet samt att detta ocksa har kunnat bekraftas vid platsbesok.

Medan forstaelsen av begreppet jamstalldhet namns explicit i enbart negativa ordalag — det vill sdga
da det handlar om otydlighet i forstaelsen eller definitionen — sa skildras medvetenheten om
jamstalldhetsfragans betydelse daremot framst i positiva ordalag. | flertalet yttranden forekommer
omnamnanden av medvetenhet om jamstalldhetsfragans betydelse i positiva ordalag, oavsett om det
resulterande omdomet blivit Tillfredsstallande eller inte. Likasa anges i nagra fall uttryckligen
larosatets engagemang i fragan eller att medvetenheten om vikten av ett jamstélldhetsperspektiv ar
utpraglad som styrkor i den sammanvagda bedémningen for bedomningsomradet, oavsett vilket det
resulterande omddmet har blivit.
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Befattningar, organisation och ansvarsférdelning ar av liten betydelse for bedémningarna

Det 6vergripande intrycket vid genomlésning av yttrandena &r att ansvarsfordelningen vad géller
jamstalldhetsarbetet har varit av mindre betydelse for bedomningen, varfor inte heller sa stort
utrymme i texten &gnats at denna.

Beskrivningar av ansvarsfordelningen nér det géller sakerstéallandet av jamstalldhet i utbildningen
berdrs i samtliga yttranden aven om det varierar hur omfattande dessa beskrivningar ar. | ett fatal
yttranden exemplifieras detta bara med nagon enstaka instans som till exempel att larosétet har ett
likabehandlingsrad, utan att ansvarsfordelningen diskuteras narmare. De flesta av yttrandena
innehaller daremot nagot mer utférliga beskrivningar av olika befattningars ansvar, dven om
ansvarsfordelningen som sédan inte forefaller ha haft ndgon namnvard betydelse for det resulterande
omdomet vad galler jamstalldhet och oftast inte heller pa ett tydligt sétt har satts i relation till
larosétets kvalitetsarbete.

"Radet for jamstalldhet och lika villkor”, ”jamlikhetsnamnden” och “radet for jamstalldhet och
likabehandling” ar exempel pa centrala inrattningar som namns i samband med att
ansvarsfordelningen vad galler jamstalldhet tas upp. Dessa olika rad och namnder behandlar
betydligt fler aspekter av jamstélldhet dn vad bedémningsgrunden omfattar och detta sétter dven sin
pragel pa yttrandena, sa till vida att yttrandena under bedémningsomradet om jamstalldhet i samtliga
fall aven tar upp sadant som ar av liten relevans for bedémningsgrunden eller som inte tydligt
kopplas till den.

Personal- och arbetslivsrelaterade insatser och annat verksamhetsstod med fokus pa
jamstalldhet 4gnas stort utrymme i yttrandena

| yttrandena ges relativt stort utrymme at det som vi har valt att kategorisera som forutsattningar och
det rymmer olika aspekter som visserligen har med jamstalldhetsarbete att gora, men som inte
tydligt kopplas till bedémningsgrunden. De hér aspekterna har sannolikt till viss del haft en
paverkan pa det 6vergripande intrycket som bedémargruppen har med avseende pa
bedémningsomradet.

Dé bedémargruppen i ett av yttrandena framhaller att den medvetenhet om jamstalldhetsfragor som
finns vid laroséatet ar stor, sa omnamns i texten dessa foreteelser: snedrekrytering vid anstallningar
och vid studentrekrytering, lararfordelning pa kurser, marknadsforing som inriktas mot
underrepresenterat kon och jamstalld representation i namnder och rad. Kénsférdelningen hos olika
personalkategorier och bland studenterna ar nagot som uppmarksammas i yttrandena och aterspeglar
sannolikt vad som tas upp i sjalvvarderingarna. Endast undantagsvis sker i texten nagon uttrycklig
koppling mellan dessa aspekter pa jamstalldhet i larosétets verksamhet och kvalitetssakring av
utbildningen.

| ett av yttrandena ndmns att en person som har en central befattning i jamstalldhetsarbetet sjalv
deltar i vissa utbildningsmoment och detta kan sdgas vara ett unikt exempel i yttrandena pa att
larosatets mer personal- och arbetsmiljoinriktade arbete for lika villkor och jamstalldhet i nagon
man inverkar pa utbildningens innehall. Bedomargruppen i ett annat yttrande gor gallande att
laroséatets arbete med vardegrundsfragor, lika villkor i fraga om I6n, makt och karriar samt
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jamstéllda rekryteringsprocesser "givetvis kommer utbildningarna till godo”. Emellertid férklaras
dar inte i texten hur dessa verksamhetsomraden inverkar pa utbildningens utformning, innehall och
genomférande. Forutom dessa tva exempel fran yttrandena, formedlar inte texterna nagot om i vad
man de framst arbetsmiljo- och personalinriktade insatserna for okad jamstalldhet vid larosatet
verkligen ar av relevans for beddmningsgrunden.

Det &r inte bara s att en stor del av texten under bedémningsomradet om jamstéalldhet ber6r sadana
foreteelser, utan det forekommer ocksa att till exempel larosatets rutiner avseende personal och
rekrytering framhalls som en styrka i den sammanvégda bedémningen. | ett yttrande utpekas att
larosétets goda rutiner géllande beaktandet av jamstéalldhet vid rekrytering av personal &r en styrka
och i ett annat yttrande ger bedémargruppen berém for larosétets férebyggande
likabehandlingsarbete genom att framhalla det som en styrka. Beskrivningarna i en del andra
yttranden av larosatets jamstalldhetsarbete gallande personal och arbetsmiljo &r ocksa sa pass
utforliga och positivt hallna att det for oss framstar som att sadant har haft viss betydelse for det
resulterande omddmet. Till exempel redogdrs i positiva ordalag for l1arosatets systematiska arbete
for att jamna ut konsskillnader bland medarbetare och en insats for att synliggora kvinnliga
forebilder for presumtiva studenter beskrivs kortfattat, varpa detta framhalls av bedémargruppen
som belagg for att det aktuella larosatet har formaga att folja upp och ompréva sin verksamhet. |
detta sistnamnda exempel blev ocksa omdomet Tillfredsstallande och larosatets formaga att folja
upp sin verksamhet med avseende pa jamstalldhet anfors dar som en styrka i den sammanvagda
beddmningen. Detta innebér dock inte att personal- och arbetsmiljorelaterade inslag i larosétets
verksamhet har tillskrivits sa stor vikt i nagot av yttrandena att vi uppfattar att de varit
utslagsgivande for det slutliga omdomet.

En forutséttning for jamstalldhet i utbildningen som fortjanar att tas upp sérskilt ar de
utbildningsinsatser fér personalen som beskrivs i flera av yttrandena. Det &r vanligt att de
hogskolepedagogiska kurserna vid larosatet namns, vilka till synes ofta uppehaller sig vid hur
lararna kan arbeta for att beakta jamstélldhet i utbildningen. Férutom sadana hogskolepedagogiska
kurser som ges med viss kontinuitet, framhalls dven saval fakultetsvisa som larosatesgemensamma
seminarier och workshoppar kring olika jamstalldhetsaspekter som ett sétt att arbeta systematiskt
med att sékerstalla forutsattningarna for arbetet med jamstélldhet i utbildningarna. I ett yttrande
namns ett ledarskapsprogram dar genusperspektiv ingar, som ett exempel pa den typen av
fortbildningsinsatser. Vidare framhalls i ett annat yttrande att larosatets grundkurs i
hogskolepedagogik har ett larandemal som handlar om att kunna reflektera 6ver hur ett
genusperspektiv kan integreras i utbildningen. Likasa finns ett exempel i form av en obligatorisk
handledarutbildning déar ett av larandemalen berér kon och makt i akademin. Dessa
utbildningsinsatser kan visserligen sdgas ha tydligare koppling till bedémningsgrunden &n de andra
foreteelser som ndmnts i detta avsnitt, men det r endast i ett av samtliga yttranden som de explicit
anges som en styrka i den sammanvéagda beddmningen. Utbildningsinsatser fér personalen
forekommer inte alls som utvecklingsomrade i ndgot yttrande.

Sammanfattningsvis ar det dvergripande intrycket att det systematiska arbetet med arbetsmiljo och
andra forutsattningar for jamstélldhet i utbildningen inte har varit av avgérande betydelse for det
resulterande omdomet trots det forhallandevis stora utrymme som sadana inslag i verksamheten
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agnas i texten, men att dessa anda sannolikt haft viss paverkan pa den bild av larosatets
sammantagna jamstalldhetsarbete som bedomargruppen har fatt.

Det systematiska arbetet med jamstalldhet i utbildningarna har stor betydelse fér
beddmningarna

Att jamstalldhetsarbetet sker med systematik framstar som en avgérande faktor for det resulterande
omdomet. Med systematik avses da att det finns en koppling mellan styrdokument pa olika nivaer i
organisationen och den mer utbildningsndra kvalitetssékringen, att arbetet med att beakta
jamstélldhet i utbildningarna omfattar hela larosétet samt att det finns en kontinuitet och
regelbundenhet avseende jamstélldhet i den uppfdljning av utbildningen som bedrivs. Som ett led i
den systematiska uppféljningen av uthildningen ingar att atgarder vidtas utifran information som
framkommer vid granskningen. Aven om beddmargruppen uttrycker systematik som en avgorande
faktor for omddmet, finns det emellertid stora skillnader mellan yttrandena nér det galler hur tydligt
systematiken framgar och vilka konkreta atgarder och aktiviteter som omdomet grundas pa.

| de sex yttranden som har fatt omdomet Inte tillfredsstallande pa bedémningsomradet om
jamstalldhet framlaggs huvudsakligen tva typer av tillkortakommanden. Antingen innefattar den
systematiska uppféljningen vid laroséatet inte jamstalldhet som en aspekt eller sa fokuserar
uppfoljningen nar det kommer till jamstélldhet inte pa utbildningens innehall, utformning och/eller
genomforande pa ett systematiskt satt. | ett par fall konstaterar bedomargruppen att det finns en
valfungerande verksamhet kring jamstalldhet, mangfald och lika villkor dér bland annat
kdnsbalansen bland medarbetare och studenter f6ljs upp regelbundet. Eftersom denna uppféljning
inte stracker sig till att granska arbetet med jamstalldhet i utbildningarna, blir beddmningen anda
negativ; systematisk uppféljning av jamstélldhet i utbildningarna anges har som ett
utvecklingsomrade. Det faktum att kursvarderingar i det har fallet innehaller en fraga om
jamstalldhet och att kursvarderingsresultaten aterrapporteras till berérd namnd eller funktion har inte
ansetts vara skal nog for att bedéma systematiken vad géller att beakta jamstélldhet i utbildningarna
som tillfredsstallande, eftersom det inte har varit tydligt hur svaren omhandertagits och lett vidare
till atgarder. 1 ett annat exempel verkar enligt yttrandet kurs- och programanalyser genomforas med
viss systematik och i en mall for dessa ingar jamstalldhet men i dokumentation fran genomférda
sadana uppféljningar har inte bedomargruppen kunnat se belagg for att jamstéalldhet avseende
innehall, utformning och genomférande verkligen har beaktats annat &n i enstaka fall; omdémet har
da blivit Inte tillfredsstallande. Forekomst av beldgg for att forekommande brister som har
identifierats tas om hand framstar saledes som en tungt vagande faktor vid bedomningen.

| yttrandena framhalls olika exempel pa systematiskt arbete och det gar oftast inte att peka pa att
vissa aspekter har varit mer avgorande for det resulterande omdomet &n andra. | ett fall patalas att
larosatet har en val utvecklad organisation for jamstélldhetsarbetet med bland annat en
heltidsanstalld jamlikhetssamordnare och hel- och halvarsvisa matningar av kénsférdelningen inom
larosatet. Det systematiska uppfoljningsarbetet i syfte att jamna ut kénsskillnader har uppenbarligen
ocksa resulterat i forandringar vad galler antagningsforfarandet. Betraffande jamstalldhet i sjélva
utbildningen, sa finns det i det har fallet ett antal exempel pa att jamstalldhet har integrerats i olika
utbildningsprogram. I ett annat fall framhalls i yttrandet att jamstalldhet ingar i saval 6vergripande
mal som i verksamhetsplan och i ordinarie verksamhetsuppféljning som sker tva ganger per ar. Vid
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det larosatet pagar vidare ett utvecklingsprojekt syftande till att alla utbildningar ska ha inslag av
jamstalldhet, vilket alltsd inte ar fallet vid tidpunkten for utvarderingen. Bedémargruppen anger dar
som ett utvecklingsomrade att kopplingen mellan jamstélldhet och utbildningskvalitet starks i
befintliga styrdokument. | bada fallen ar omdémet Tillfredsstéllande och uppenbarligen har olika
aspekter av systematik tagits fasta pa av bedomargruppen. I vissa fall har den utbildningsnara
uppféljningen av jamstalldhet med beldgg i form av vidtagna atgarder varit utslagsgivande for
utfallet, medan bedémargruppen i andra fall har fokuserat en val utvecklad organisation och
rikhaltig verksamhet vad galler jamstélldhetsarbetet. Olika aspekter av systematik har saledes i olika
fall haft stor betydelse for det resulterande omdomet. Systematik i nagon form framstar likval som
en avgorande faktor i samtliga yttranden.

| ett par yttranden framhalls som en styrka att det finns en tydlig koppling mellan styrdokument pa
hog strategisk niva i organisationen och kvalitetssystemet nar det galler hur jamstalldhet hanteras.
Till exempel ndmns i ett yttrande sérskilt att det systematiska, regelbundna arbetet med granskning
av kurser och program — innefattande bland annat en 6versyn av om ett jamstélldhetsperspektiv
aterfinns i kurslitteraturen — finns beskrivet i den larosatesgemensamma handlingsplanen for
kvalitetsarbetet. En sadan samklang mellan malformuleringar i centrala styrdokument och det
faktiska uppfoljningsarbetet verkar vara en foreteelse som bedomargrupperna 6verlag har sett
positivt pa.

Uppfoljning med avseende pa jamstalldhet i utbildningarna beskrivs som namnts olika utforligt i
olika yttranden. I vissa fall framhalls specifika inslag som till exempel obligatoriska
jamstalldhetsfragor i vissa skeden av de interna uthildningsgranskningarna eller att checklistor med
bland annat baring pa jamstalldhet i utbildningen anvands. Andra yttranden innehaller skrivningar
om att uppfdljning av utbildningarna med avseende pa jamstélldhet sker, utan att
uppfoljningsforfarandet narmare beskrivs. Exempelvis framhalls i ett yttrande att tre parallella sa
kallade curriculumkommittéer beaktar jamstalldhet vid regelbundna uppféljningar av
utbildningsprogram, men hur denna uppféljning gar till far inte lasaren veta. Likasa ar beskrivningar
av atgarder som genomforts utifran information fran kvalitetssystemet mycket olika till sin
omfattning och detaljeringsgrad i olika yttranden. De sammantagna yttrandena ger dock intryck av
att om vidtagna atgarder som galler jamstalldhet i utbildningarna beskrivits nagot sa nar utforligt i
underlaget, sa har detta starkt bidragit till att omdomet blivit positivt. Detta géller &ven om
atgarderna i fraga ar fakultets- eller utbildningsspecifika snarare dn larosatesgemensamma till sin
karaktar; konkreta exempel pa atgarder ar av naturliga skal ofta specifika for en viss del av larosatets
utbildningsverksamhet. Huruvida larosétet karakteriseras av en decentraliserad eller utpréglat
centralstyrd organisation kan alltsa inte sdgas ha paverkat det slutliga omdomet. Vad som daremot
har paverkat omdomet i negativ riktning &r om det i underlaget har framgatt att det rader stora
skillnader mellan olika delar av larosatet nar det kommer till systematiskt arbetet med jamstalldhet i
utbildningarna, eller om olika exempel pa inslag om jamstalldhet i kurser ges men det ar uppenbart
att dessa inte har uppkommit som ett resultat av nagon systematisk verksamhet utan i stallet fran
individuella initiativ. Eldsjalars engagemang har forvisso inte med systematik att gora.
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Jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande lyfts som avgoérande
for bedémningarna men det finns en stor variation i hur utférligt detta redovisas

Kérnan i bedémningsgrunden inom bedémningsomradet Jamstélldhet &r att sakerstalla att
jamstalldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och genomforande. Dessutom namns i
beddémningsgrunden uttryckligen rutiner och processer, vilka syftar till att sékerstallandet av att
jamstalldhet beaktas i utbildningen ska ske pa ett systematiskt satt. Hur detta kommer till uttryck i
yttrandena, i vilken omfattning och vilken vikt det far for bedémargruppens resulterande omdome
vad galler bedémningsomradet Jamstalldhet ar darfor en central fraga.

Efter att ha gatt igenom samtliga 14 yttranden kan vi konstatera att larosatets arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomfarande tillsammans med graden av
systematik i arbetet verkar ha haft avgorande betydelse for beddmningarna. Déremot skiljer sig
yttrandena at nar det galler hur utforligt bedomarna har redogjort fér det arbetet och vad de har valt
att sarskilt belysa. | ett fall namns sékerstéllandet av jamstélldhet i utbildningen endast i ett par
meningar och da enbart med enstaka exemplifieringar av vad larosétet gor, varpa bedémargruppen
anser "att larosatet sakerstéller systematik i beaktandet av jamstéalldhet i utbildningarnas innehall,
utformning och genomférande”. Har tar bedomargruppen tydligt stallning till bedémningsgrunden
men utan att ge lasaren en klar motivering. Overlag finns i yttrandena — oavsett om omdémet blivit
Tillfredsstallande eller Inte tillfredsstallande — en variation i hur utforligt fragan behandlas och i
vilken grad texten ar beskrivande, resonerande och varderande. | de flesta fall ger dock
bedémargruppen flera olika exempel som belyser olika aspekter av jamstélldhetsarbetet.

Vi kan konstatera att konkreta exempel fran verksamheten som ror jamstalldhet i utbildningens
innehall, utformning och utférande ar fler och resonemangen utforligare i flertalet av de yttranden
dér det resulterande omdodmet blivit Inte tillfredsstallande. | ett fall anser beddmargruppen att den
iakttagna bristen vad galler beaktandet av jamstalldhet &r pa en sadan Gvergripande niva att det
saknas forutsattningar for ett jamstéalldhetsarbete. Likasa finns det ett fall dar larosatet inte har
kunnat redogdra for vad som gors i jamstéalldhetshédnseende och dér det darfor inte har funnits
underlag for att specifikt bedoma om det sker ett systematiskt sékerstéllande av att jamstélldhet
beaktas i utbildningarna. | de fallen stannar resonemanget pa den évergripande nivan, utan konkreta
exempel fran verksamheten.

”Varken i sjalvvarderingen eller under det forsta platsbesoket framkom beskrivningar pa hur larosatet
systematiskt inbegriper och beaktar jamstélldhet i utbildningars innehéll, utformning och genomférande”.

”Larosétet har en handlingsplan for jamstélldhet som lyfter jamstélldhetsarbetet for personal. Det gors ddremot
inte kopplingar till hur detta gor att jamstélldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och
genomfdrande.”

Vi kan ocksa konstatera att balansen mellan positiva och negativa skrivningar i texten tydligt
relaterar till det resulterande omddmet och att bedémarna redogér for betydligt fler svagheter och
brister i de fall det resulterande omddmet blivit Inte tillfredsstallande.

For att fa en dverblick 6ver vad bedomarna tar upp i sina redogorelser rérande sakerstéllandet av
"jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande” s har vi grupperat dessa
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delar av innehéllet i texten ytterligare (se Tabell 3). Grupperingen baseras pa vilken typ exempel —
saval konkreta och specifika som mer 6vergripande — bedémarna lyfter fram for att illustrera och
styrka sina resonemang. De olika grupperna gar delvis in i varandra, men utgangspunkten vid
grupperingen har varit vad bedémarna explicit ndmner och tar upp till diskussion i yttrandena. Till
exempel kan det sta mer dversiktligt att larosatet regelbundet féljer upp innehallet i utbildningarna,
eller mer konkret att utbildningsplanerna regelbundet gas igenom eller att utbildningarna ses 6ver i
ljuset av examensmalen. | dessa tre exempel berdrs utbildningens innehall, pa olika niva och med
olika grad av konkretion. Det finns forhallandevis ingaende beskrivningar i vissa yttranden, medan
bedémargruppen i andra yttranden néjer sig med att skriva att utbildningens innehall ses 6ver utan
att ndrmare beskriva hur.

Tabell 3. Olika inslag i larosatenas verksamhet som bedomarna tar upp nér jamstélldhet i relation
till utbildningarnas innehall, utformning och genomférande diskuteras och bedéms i yttrandena

Antal Exempel

yttranden

dar detta
innehall, utformning, genomférande tas upp

14 Genomgang av innehallet i kurs- och utbildningsplaner,
Utbildningsplaner, kursplaner utan narmare specificering
Kursvarderingar/analyser 8 Hur uppfdljningsresultat tas till vara
Handlingsplan, strategi, mal 7 Mal och strategier for jamstalldhetsarbetet
Kontinuerlig uppféljning/internt initierade 7
utbildningsgranskningar
Examination 6 Uppfoljning och utveckling av examinationsformer
Kurslitteratur, kursmaterial 6 Oversyn, genomgang etc.
Instruktioner, rutiner, stod 6 Pedagogiskt och annat stod for larare
Inrattande av ny utbildning 6 Rutiner finns
Oversyn/revidering av utbildningar 5 Overgripande dversyn av utbildningar
Larandemal, examensmal 5 Oversyn av mél i kurser och utbildningsprogram
Programvarderingar/analyser 5 Genomfors
Utvecklingsprojekt 3

2 Olika pedagogiska metoder och uppléagg av kurser

Larandeaktiviteter utvecklas

| samtliga yttranden finns ndgon skrivning om att det pagar ett arbete med utbildningarnas innehall
ur ett jdmstalldhetsperspektiv. Det kan som i ett av yttrandena skrivas fram i en enda mening dar det
konstateras att kursplaner granskas regelbundet, men det kan ocksa vara frdga om mer utforliga
resonemang som illustreras med olika exempel. Kursvarderingar ndmns i mer an hélften av
yttrandena som exempel pa hur larosatet arbetar med att folja upp hur jamstalldhet beaktas i
utbildningarna, men det framgar oftast inte vilka aspekter av jamstalldhet som kursvarderingarna
foljer upp. Nastan lika manga yttranden tar upp om larosatet behandlar jamstalldhet i interna
utbildningsutvarderingar som planeras eller genomfors, eller om det finns tydliga mal for arbetet
med jamstalldhet i utbildningarna.
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Nar det géller den delen av yttrandena som fokuserar pa utbildningarnas innehall, utformning och
genomfdrande kan vi inte se nagon tydlig koppling mellan den variation som finns i hur konkreta
bedémargruppen ar och det resulterande omdémet. Vi kan inte heller se nagra skillnader mellan
omgangarna eller nagra tendenser over tid vad galler hur utforliga resonemangen ar och vilket
utfallet har blivit. Det verkar alltsa inte finnas ndgon sadan koppling mellan yttrandenas
detaljeringsgrad i detta avseende och det resulterande omdomet, varken i bdrjan av innevarande
utvarderingscykel eller senare.

Vi konstaterar ocksa att tydligheten i yttrandena sannolikt skulle 6ka om de konkreta exempel som
tas upp tydligare anvénds for att underbygga de slutsatser som bedémargruppen kommer fram till.
Pa samma satt skulle tydligheten i yttrandena ha blivit storre om pastaenden och varderingar hade
styrkts med konkretiseringar, vilka ddrmed kunde ha gjort de resulterande omddémena mer
transparenta.

Styrkor och utvecklingsomraden

Inte ovantat lyfts fler styrkor for de larosaten som fatt omdémet Tillfredsstallande jamfort med de
som fatt omdomet Inte tillfredsstallande och det omvénda galler for utvecklingsomraden (se tabell
4).

Tabell 4. Sammanstéllning éver vilka kategorier (se tabell 2) som berdérs i de styrkor respektive
utvecklingsomraden som bedomargrupperna lyfter i yttrandena nar omdomet ar Tillfredsstallande
respektive Inte tillfredsstallande. En styrka eller ett utvecklingsomrade kan omfatta flera kategorier.

Kategori Styrkor Utvecklingsomraden Styrkor Utvecklingsomraden
Styrdokument 3 2 2 0

Organisation 1 2 1 0

Begrepp 3 3 3 4

Forutsattningar 6 1 6 0

Utbildningsfokus 7 3 4 9

Systematik 7 2 3 7

Summa 27 13 19 20

De styrkor som framhalls i yttrandena ar ofta formulerade pa en ganska dvergripande niva och flera
av dem saknar tydlig koppling till bedémningsgrunden, exempelvis ”"Manga olika aktiviteter gors
inom ramen for arbetet med jamstélldhetsintegrering och jamstalldhet”™

Flera av de styrkor som lyfts fram handlar om hur larosatet arbetar med jamstalldhetsfragor
generellt, ledningens engagemang, personalens medvetenhet, att det finns tydliga mal for
jamstalldhetsarbetet och en koppling till 1&rosatets styrdokument och strategier.

Knappt halften av de styrkor som patalas i yttrandena handlar om arbetet med jamstélldhet i
utbildningarna och/eller om ett systematiskt kvalitetsarbete. Dessa kan vara konkreta som i exemplet
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"I samtliga kursvarderingar ingar en fraga som specifikt handlar om huruvida ett
jamstalldhetsperspektiv ar integrerat i utbildningens innehall”. Det kan ocksa vara fraga om mer
overgripande formuleringar som i exemplet ”Lé&rosatet foljer upp jamstalldhet i utbildningarna och
initierar forbattringsarbete om man identifierar brister”. Det senare exemplet ar i princip vad
bedémningsgrunden handlar om.

For de larosaten dar omdomet blivit Inte tillfredsstallande ar de utvecklingsomraden som tas upp i
hogre grad kopplade till beddmningsgrunden och handlar i stérre utstrackning om 6kad systematik,
storre fokus pa utbildningarnas utformning, genomférande och innehall samt om tydligare mal och
okad samsyn kring vad som ska uppnas.

”Larosatet bor fortydliga hur arbetet med jamstélldhet speglas i utbildningars innehall, utformning och
genomforande.”

”Larosétet behdver arbeta med att tydliggéra for personalen och skolorna vad som forvéntas av dem ndr det
géller integrering av jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomforande, och hur arbetet
kommer att foljas upp.”

For de larosaten dar omdomet blivit Tillfredsstallande formuleras utvecklingsomradena snarare i
termer om att arbeta vidare, forbattra och tydliggora sadant som beddmargruppen menar finns men
som kan utvecklas eller forstarkas.

“Forbéttra uppféljningen och utvérderingen av jdmstalldhet i utbildningarna, bland annat genom att fortydliga
kursvarderingsfragor och infoga tydliga fragor om jamstalldhet, bland annat i programutvérderingar.”

VEtt utvecklingsomrade for larosatet &r daremot att i policy och styrdokument tydligare synliggéra kopplingen
mellan jamstélldhet och kvalitet i utbildningen.”

Oavsett utfall berdr utvecklingsomradena endast i liten omfattning aspekter om hur arbetet styrs och
ar organiserat. Tillsammans med det faktum att flera styrkor ror sddant som vi kategoriserat som
forutsattningar — till exempel att ”L&rosatet har goda rutiner déar jamstélldhet beaktas inom
personalens arbete och vid rekrytering av personal” — skulle det kunna tolkas som att det pa
larosatena ofta finns ett mer eller mindre utvecklat jamstélldhetsarbete. Det finns handlingsplaner
och riktlinjer. Larosétena arbetar med att htja medvetenheten och kompetensen inom
jamstalldhetsomradet hos personalen. Rekryteringen av saval personal som studenter ses 6ver. Nar
det géller att arbeta systematiskt med de har fragorna kopplade till sjalva utbildningarna, sa har dock
inte larosatena kommit lika langt

Nagra generella iakttagelser och reflektioner

Yttrandena behandlar ett bredare perspektiv av jamstalldhet &n vad som uttrycks i
formuleringen av bedémningsgrunden

Det &r en tydlig tendens att beddmargrupperna véljer att ge en bredare beskrivning av larosétenas
arbete med jamstalldhet &n vad bedémningsgrunden omfattar. Vi har inte granskat
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sjalvvarderingarna, men sannolikt speglar detta ocksa vad larosatena sjélva har valt att ta upp. Det
skulle vara mojligt for beddmargrupperna att argumentera for att det som tas upp &r viktiga
forutsattningar for att kunna bedriva ett systematiskt utvecklingsarbete med jamstélldhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomforande, men resonemang av det slaget lyser i stort
sett med sin franvaro i yttrandena. Det kan finnas flera forklaringar till det, till exempel att det
uppfattas som sa sjalvklart att det inte behover skrivas ut eller att yttrandena helt enkelt “svarar” pa
sjalvvarderingarnas innehdll. En annan forklaring skulle kunna vara att bedémningsgrunden
uppfattas som irrelevant eller for snav for en granskning av larosétenas kvalitetssakringsarbete. Det
vill sdga att dessa andra aspekter som tas upp uppfattas som sa pass viktiga att bedomargruppen
valjer att lyfta fram dem trots att de inte har direkt koppling till bedémningsgrunden.

Systematiskt arbete med jamstélldhet i utbildningarnas innehall, genomférande och
utformning har varit avgérande for bedémningen

Aven om yttrandena behandlar flera olika aspekter av lirosétenas arbete med jamstalldhet och att
dessa aspekter inte alltid tydligt kopplas till bedémningsgrunden, s hamnar dnda fokus i
bedémningarna i slutanden pa det som &r karnan: systematiken i arbetet med jamstalldhet i
utbildningarna. Som vi skriver ovan finns det dock en stor variation i hur utforligt resonemanget
som leder fram till bedémningen &r och hur stor del av resonemanget som fokuserar pa sjalva
bedémningsgrunden. Var uppfattning &r att det finns tydligare resonemang som underbygger
slutsatserna i relation till bedémningsgrunden i de yttranden dar det resulterande omdémet blivit
Inte tillfredsstallande, medan det finns en storre variation mellan de yttrandena som fatt omdomet
Tillfredsstallande.

Texterna inleds ofta med en beskrivning av styrdokument, organisation samt ansvarsférdelning och
dessa avsnitt ar mer eller mindre utforliga. Inledningen handlar ofta om larosétets
jamstélldhetsarbete generellt, ofta kopplat till jamstélldhetsintegrering och/eller lika villkorsarbetet.
| de fall dar yttrandetexten som helhet &r kort, kan de har beskrivningarna utgora en vasentlig del av
hela texten under bedomningsomradet Jamstélldhet. Syftet med de hér beskrivningarna kan
uppfattas som ett satt att gora tydligt for lasaren att det finns, eller i nagot fall inte finns, ett
sammanhang som det har arbetet bedrivs inom. Men det &r inte alltid som detta skrivs fram i
texterna eller problematiseras. Med andra ord framgar det inte vilken betydelse som styrdokument
och organisation har for att larosatet ska kunna arbeta systematiskt med att utveckla utbildningarnas
utformning, genomforande och innehall. De har avsnitten har i de flesta fall inte heller haft
avgorande betydelse for det omdome som beddémargruppen har kommit fram till.

Nar det géller de aspekter som ryms inom det vi kategoriserat som Forutsattningar, sa verkar dessa
ha haft en stérre om &n inte avgérande betydelse for beddmningarna. Har ar det tydligt att det finns
en stark tendens att diskutera jamstalldhetsfragor kvantitativt, i termer av kénsfordelning.

En aspekt som knyter ihop organisation, styrdokument och till viss del dven forutsattningar med det
systematiska arbetet for jamstalldhet i utbildningarna ar de resonemang som aterfinns i flera
yttranden om tydliga mal och prioriteringar for arbetet med jamstélldhet. Betydelsen av att det i
organisationen finns en gemensam forstaelse for och kunskap om vad som ska uppnas och varfor
framtrader vid genomlésning av yttrandena.
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Ar det kvalitetssakring som beskrivs eller kvalitet?

| yttrandena anvénds exempel for att tydliggdra och forklara vad som ligger till grund for
bedémningarna. Som vi skriver ovan varierar det mellan yttrandena hur utforliga de &r och hur
konkret och tydlig bedémargruppen &r i sin argumentation. Ibland skriver bedémarna att de tagit del
av exempel som bekréftar det ena eller det andra utan att redogtra ndrmare for dessa exempel, men
det finns ocksa gott om tydligt beskrivna exempel. Genom konkreta exempel blir det ofta tydligare
vad bedémargruppen baserar sitt omdéme pa, men ibland kan kopplingen till
kvalitetssakringsarbetet falla bort varvid resonemanget glider in pa kvalitet i stallet for
kvalitetssékring.

Det ar framfor allt da bedomargruppen beskriver exempel pa utbildningsnara jamstalldhetsarbete,
som det ibland finns en tendens till att tappa, eller inte tydligt framhalla, kopplingen till
kvalitetssakring. Bortsett fran nagot enstaka undantag sa ar anda var uppfattning att
bedomargruppen anvander exempel pa ett sadant satt att dessa belyser och tydliggora de
fragestallningar rérande kvalitetssakringssystemet som diskuteras i texten, &ven om det inte alltid ar
helt tydligt pa vilket satt som exemplet i fraga utgor belagg for det omdéme som beddmargruppen
kommit fram till.

Tydlig hanvisning till underlag 6kar tydligheten i yttrandet

| flertalet av yttrandena hanvisar bedémargruppen till samtliga underlag. | nagot fall hanvisas
framforallt till sjlvvérderingen och skrivs mer allmant om handlingsplaner, strategier och
delegationsordningar med mera. Detta gor det svart att ga tillbaka till ett visst dokument for att se
vad som star dar. Genom att tydligt ange vilka dokument som olika bedémningar grundar sig pa blir
yttrandena mer transparenta och det blir tydligt vilka dokument som beddmargruppen faktiskt har
tagit del av.

Det gar inte att se en forandring 6ver tid i bedémningarna

Ett syfte med denna kartlaggning var att undersoka om det gar att se en forandring 6ver tid i hur
bedémningarna har gjorts i de olika yttrandena. Med forbehallet att jamforelsen baseras pa endast
tre omgangar, sa har vi sa har Iangt inte kunnat se att det skett nagon forskjutning at nagot hall i hur
bedémargruppen kommit fram till sina omddmen. Den variation som vi har sett mellan yttrandena i
till exempel omfattning och hur detaljerade och konkreta de &r foreligger i lika hog grad inom de
olika omgangarna som mellan dem.
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