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Inspel till forskningspolitiska propositionen

Universitetskanslersambetet (UKA) har inbjudits att inkomma med synpunkter pa regeringens
forskningspolitik. UKA:s uppdrag omfattar kvalitetssakring, granskning av effektivitet, uppfoljning,
tillsyn och chefsutveckling inom hdgskolevésendet.

Arbetet med inspelet har utgatt fran myndighetens uppdrag, den foregaende forskningspolitiska
propositionen Kunskap i samverkan (prop. 2016/17:50), Utbildningsdepartements inbjudan att
inkomma med synpunkter samt erfarenheter fran relevant arbete vid UKA. Vi har identifierat sex
punkter som ar sarskilt viktiga for att fortsatt kunna sakra och starka kvaliteten pa och utvecklingen
av de svenska hogskolornas forskning.

UKA:s ansvar for granskning av larositenas kvalitetssikring av forskning
UKA som en central kunskapsnod for hogskolans hela verksamhet

Fokus pa forskarutbildningen

Karriarvagar inom och utom hogskolan

Kallelseforfarandet

Statistik om hdgskolans forskning

U rwdhE

1. UKA:s ansvar for granskning av larosatenas kvalitetssakring av
forskning

UKA beddmer att det system for granskning av larosatenas kvalitetssékringsarbete avseende forskning
som myndigheten har utarbetat framjar en samordnad, tillitsbaserad och langsiktig styrning av
hogskolesektorn. Det ar angelaget att detta system far mojlighet att verka langsiktigt for att uppna de
effekter som var regeringens intention.

Universitetskanslersémbetet utokade uppdrag kring kvalitetssakring av forskning har resulterat i ett
omfattande utvecklingsarbete vid myndigheten. Utvecklingsarbetet har tagit sin utgangspunkt i de
kvalitetskrav som formuleras i hogskolelagen (SFS 1992:1434) och higskoleférordningen (SFS
1993:100), men ocksa i saval nationella som internationella ramverk och riktlinjer for forskning.
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Ytterligare en utgangspunkt har varit att universitet och hogskolor har huvudansvaret for kvaliteten i
verksamheten vilket avser saval kontroll av kvalitet som kvalitetsutveckling.

UKA:s granskningar av larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning ar inriktade pa att
granska om larosatenas kvalitetssakringsarbete, pa ett systematiskt och effektivt satt, bidrar till att
stérka och utveckla forskningens kvalitet. Fokus for granskningen &r larosétets omhandertagande av
den information som generas till foljd av uppféljning, kollegial granskning och utvardering. UKA
granskar hur val larosatets kvalitetssakringsarbete pa ett systematiskt satt identifierar styrkor och
sakerstaller att dessa bevaras och utvecklas samt pa vilket satt utvecklingsomraden identifieras, foljs
upp och atgardas.

UKA:s granskning av kvalitetssakringsarbetet avseende forskning vid landets larositen syftar dels
till att kontrollera att larosatenas kvalitetssékringsarbete sékrar hog kvalitet i forskningen, dels till att
bidra till larositenas kvalitetsutveckling. En pilottestning av UKA:s granskning av larosatenas
kvalitetssakringssystem sker under hosten 2019. Pilotgranskningen av larosatenas
kvalitetssakringsarbete omfattar fem bedomningsomraden:

e Styrning och organisation

o FOrutsattningar

¢ Utformning, genomférande och resultat
o Jamstalldhet

e Samverkan

Redan nu kan dock konstateras att UKA:s utékade uppdrag och det utvecklingsarbete detta medfort
har fatt effekt. Utover de forandringar som skett i UKA:s granskningsverksamhet och som nu ska
prévas med nya beddmningsgrunder for granskning av larosétenas kvalitetssakring av forskning har
ett betydande utvecklingsarbete skett vid larosatena under ledning av Sveriges universitets- och
hogskoleférbund (SUHF). Resultatet av detta arbete &r ett gemensamt l&roséatesagt ramverk for
kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av forskning. Det nationella ramverket har ytterligare
tydliggjort ansvarsfordelningen kring kvalitetsutveckling och kvalitetssékring av den forskning som
larosétena bedriver.

UKA menar att det faktum att UKA nu, i linje med den senaste forskningspolitiska propositionen,
ansvarar for att granska larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende saval utbildning som forskning
framjar en samordnad och tillitsbaserad styrning av hdgskolesektorn. Det &r angeléget att detta
sammanhallna system far majlighet att verka langsiktigt for att uppna de effekter som var
regeringens intention. Som att bidra till en ékad koppling mellan forskning och utbildning samt
minska risken for dubbelarbete vid granskning och uppféljning av hégskolans verksamhet.
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2. UKA som central kunskapsnod for hogskolans hela verksamhet

UKA:s kvalitetsgranskningar liksom den tillsyn, de analyser och den statistiska uppfdljning som sker
fungerar som viktiga instrument for att sékerstélla och stimulera larosétenas kvalitetsansvar for och
utveckling av den verksamhet som bedrivs. UKA beddmer att regeringen bor utoka kapaciteten att
analysera hela hégskolans verksamhet genom att utéka uppdrag och medel till UKA.

UKA bedomer att det behGvs mer kunskap for att larosatena effektivare ska kunna organisera sin
verksamhet och genomfora strategiska prioriteringar i syfte att hoja kvaliteten i den forskning som
bedrivs. Tack vare det nara samarbetet med Statistiska centralbyran, andra myndigheter och
organisationer har UKA tillgang till datamangder som skulle kunna utnyttjas mer for att 6ka
kunskapen ytterligare om den svenska hogskolesektorn och svensk forskning, samt bidra till en mer
andamalsenlig styrning. UKA:s analyskapacitet skulle &ven kunna fungera som en viktig komponent
i relation till den internationaliseringsplattform som foreslas i betankandet Okad attraktionskraft for
kunskapsnationen Sverige (SOU 2018:78).

I rapporten Samordning av uppféljning och utvardering — rapportering av ett regeringsuppdrag
foreslog UKA bland annat att: Myndigheten far i uppdrag att uppratta och samordna ett natverk
mellan berérda myndigheter som utvarderar och foljer upp forskning och utbildning. Detta syftar till
att skapa en dverblick dver vilka uppféljningar, utvarderingar och andra analyser som genomfors,
identifiera samarbetsmajligheter, samt minimera risken for dubbelarbete och 6verlappningar.

| UKA:s yttrande over betinkandet En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av
hogskolan (SOU 2019:6), féreslog UKA att myndigheten skulle ges ett bredare uppdrag avseende
analys av hogskolesektorn. Samt att det, enligt betdnkandet, efterstravansvérda breda
samhallsperspektivet i en sadan modell skulle kunna motas genom att koppla en expertgrupp med
representanter fran offentlig sektor, naringsliv och andra intressegrupper till UKA. UKA stodjer i
huvudsak de forslag styr- och resursutredningen presenterat pa detta omrade.

Ett liknande forslag aterfinns i SUHF:s rapport Hogskoleobservatorium —bakgrund, uppdrag,
organisation.! Genom ett utdkat uppdrag och starkt finansiering skulle UKA, som en &nnu tydligare
central kunskapsnod an idag, bade kunna understddja larosatenas interna kvalitets- och analysarbete,
och genom egeninitierad analys och forskning om hdgskolan bidra till att stdrka vad som enligt
SUHF:s ovan refererade rapport &r ett “underbeforskat forskningsomréde av strategiskt intresse”.

Ihttps://suhf.se/app/uploads/2019/08/HEobs-slutrapport.pdf (hdmtad 2019-10-16).
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3. Fokus pa forskarutbildningen

UKA anser att regeringen bor uppmarksamma forskarutbildningen i stérre utstrackning. Detta kan ske
genom att:

° UKA ges mdjlighet att fortsatt analysera vilka konsekvenser utvecklingen som beskrivs nedan kan
ha for Sveriges roll som en ledande kunskapsnation, svensk konkurrenskraft samt
kompetensforsdrjningen till hdgskolan, néringslivet och évriga sektorer.

. Understddja former for samverkan kring utbildning pa forskarniva mellan larosaten, respektive privat
och offentlig sektor.

Att en forskarkarriar i Sverige betraktas som attraktiv ar enligt UKA en viktig forutsittning for att
pa langre sikt sakra larosatenas kompetensforsorjning och utveckla kvaliteten i svensk forskning. |
en nyligen publicerad analys fran UKA konstaterades dock att andelen av den svenska befolkningen
som paborjar en forskarutbildning har halverats under det senaste decenniet.? Sarskilt inom
forskningsamnesomradena naturvetenskap och teknik har antalet svenska doktorandnyborjare
sjunkit kraftigt under de senaste decennierna. Det sjunkande antalet (och andelen) svenska
doktorander har till stor del kompenserats av att antalet utlandska doktorander har ékad. Merparten
av de utldndska doktoranderna lamnar dock Sverige efter examen, éver 60 procent har lamnat
Sverige fem ar efter examen.®

I en kommande analys visar UKA pé att forskarutbildningspremien, inom de flesta
forskningsamnesomraden, ar relativt lag i Sverige. Medicin och hélsovetenskap utgor dock ett
undantag, vilket skulle kunna vara en delforklaring till att andelen svenska doktorandnybdrjare har
varit relativt stabil inom detta forskningsamnesomrade. | UKA:s arsrapport frén 2018 jamfordes
etableringsgraden efter examen pa grund- och avancerad niva respektive doktorsexamen och den
skiljde sig inte &t i ndgon storre utstrackning.* I ett konferensunderlag fran UKA konstaterades aven
att Sverige halkat efter vad galler antalet avlagda doktorsexamina per miljoner invanare i jamforelse
med de andra nordiska landerna.

I de larositesgranskningar UKA genomfor granskas att larosatet sakerstaller att det finns goda
forutsattningar for forskningens genomférande samt att larosatet avsatter nddvandiga resurser for att
forskningen ska halla hog kvalitet. Vidare granskas att larosétet skapar goda forutsattningar for
utveckling och fornyelse av forskningen och forskningsmiljéerna.

2 https://www.uka.se/download/18.a8¢22¢2167¢579aee513d9b/1552487280623/statistisk-analys-2019-03-12-halverad-andel-av-
befolkningen-paborjar-forskarutbildning.pdf (hdmtad 2019-09-04).

3 https://www.uka.se/download/18.6f6937d1167c5d28e8711eb5/1551796524725/statistisk-analys-2019-02-25-manga-utlandska-
doktorander-lamnar-sverige-efter-examen.pdf (hdmtad 2019-09-17).

4 https://www.uka.se/download/18.661e864c1639ebc31e7750/1556787265197/rapport-2018-05-30-arsrapport-2018.pdf (hamtad 2019-09-
04).
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| syfte att forbattra villkoren for doktorander har regeringen och larosatena avskaffat
utbildningsbidrag till forman for doktorandtjanster. Eftersom kostnaden for doktorandanstéllningar
ar hogre &n for utbildningsbidrag borde detta ha lett till att det ekonomiska utrymmet att for att
rekrytera doktorander ha minskat, detta torde sarskilt galla inom forskningsamnesomraden dar
tillgangen pa externfinansiering ar 1ag (exempelvis inom humaniora och konst). Ambitionen att
forbéttra doktorandernas studiesociala villkor har lett till att andelen nybérjare med
doktorandanstéllning okat markant inom alla amnesomraden under perioden 2008-2018 samtidigt
som stipendier och dvrig forsorjning minskat kraftigt. Inom humaniora och konst syns fordndringen
av doktorandnyborjarnas forsorjningsformer tydligast da antalet nybdrjare med doktorandanstéllning
har 6kat fran 37 procent 2008 till 93 procent 2018. Samtidigt har andelen nybdrjare inom humaniora
och konst med stipendier minskat fran 10 till 2 procent, och utbildningsbidragen har minskat fran

35 procent till att helt ha férsvunnit.

Sma forskarutbildningsmiljoer kan i vissa fall medféra utmaningar vad géller att uppratthalla
kvaliteten. Det framgar av UKA:s kvalitetsgranskningar. Drygt 80 procent av de forskarutbildningar
som fick ifragasatt kvalitet i UKA:s programutvarderingar pa forskarniva under perioden 2017-2019
hade tio doktorander eller farre. Det som utmarker problemen med en forskarutbildningsmiljé med
fa doktorander ar att den ofta har en liten handledarresurs, en alltfér smaskalig seminarieverksamhet
och ett begransat kursutbud.®

En slutsats utifrn det underlag som UKA har tagit fram genom kvalitetsgranskningar och analyser,
ar att atgarder behdver vidtas for att sakra kompetensforsorjningen av forskarutbildade i Sverige.
Detta skulle bland annat kunna ske genom 6kad samverkan kring utbildning pa forskarniva mellan
larosaten, respektive privat och offentlig sektor. En 6kad samverkan kan bidra till:

e En medveten dimensionering av utbildning pa forskarniva

o FOrbéattrad statistik kring sokande och antagna till forskarutbildning

o Att gora forskarutbildningen mer attraktiv

o Stérkta kopplingar mellan akademisk forskning och det omgivande samhéllets behov
¢ Forskningens nyttiggdrande i vid bemarkelse

UKA avser att fortsétta analysera vilka konsekvenser utvecklingen som beskrivs ovan kan ha for
Sveriges roll som en ledande kunskapsnation, svensk konkurrenskraft samt kompetensforsorjningen
till hogskolan, néringslivet och dvriga sektorer och det ar angeldget att det utrymmet finns inom
UKA:s uppdrag langsiktigt.

5 https://www.uka.se/publikationer--beslut/publikationer--beslut/rapporter/rapporter/2019-09-11-sma-forsk arutbildningsmiljoer-kraver-
resurser.html
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4. Karridrvagar inom och utom hégskolan

UKA gér bedémningen att det bor genomféras en systematisk utredning av vilka omstandigheter och
atgarder som framjar mobilitet samt kvalitetsgranskning av hur larosatena arbetar for att framja mobilitet.
UKA har inlett ett sddant arbete inom nuvarande uppdrag och &r angeldgna om att tillrackliga resurser
finns tillgangliga for att fortsétta med arbetet.

Regeringen framfdrde i 2016-ars forskningspolitiska proposition att det ar angeléget att
mojligheten att byta karriar mellan universitet och hogskolor respektive naringsliv, verksamhet i
offentlig sektor samt civilsamhallet 6kar.5 UKA har darfor inlett ett utvecklingsarbete kring
uppféljning av den forskande och undervisande personalens mobilitet inom och utom hégskolan,
nationellt och internationellt.

| 2016-ars forskningspolitiska proposition framforde regeringen, med hanvisning till
Forskarkarridrutredningen, att det ”for att fler framstdende unga forskare ska vélja en fortsatt karriar
inom hogskolan kravs att det finns attraktiva karridrvagar och trygga anstallningsvillkor liksom en
tydlighet i vad som géller for att meritera sig for en tillsvidareanstallning. Det &r inte minst viktigt
for att kvinnor ska uppleva att forskar- och lararkarridren ar ett alternativ”’. For att kunna folja
utvecklingen har UKA utvecklat uppféljningen av bland annat meriteringsanstallningar och
visstidsanstallningar i hogskolan. Inom ramen for granskningarna av l&rosatenas
kvalitetssakringsarbete foljer UKA ocksa upp att larositena arbetar 1angsiktigt med
kompetensforsorjning och skapar goda forutsattningar for kompetensutveckling, samt att de
tillhandahaller valfungerande karriarstod for forskare i alla skeden i karridren oberoende av
anstallningsformer. UKA beddmer att det arbete myndigheten bedriver ar angelaget for att skapa
kunskap om och framja karridrvégar inom och utom hdgskolan.

5. Kallelseforfarandet

UKA anser att det &r angeldget att folja larosétenas tillampning av det sé kallade kallelseférfarandet, som
gor det mojligt for larosatena att tillsatta professurer utan éppen utlysning. UKA foreslar att myndigheten
ges ett avgransat uppdrag med syftet att félja upp hur laroséatena tillampat bestémmelsen om
kallelseforfarandet.

Bestammelsen i 4 kap. 7 § hogskoleférordningen ger de statliga larosatena mojlighet att kalla en
person till anstélining som professor om anstéliningen av personen ar av sarskild betydelse for en
viss verksamhet vid larosatet. Syftet med bestammelsen ar framfor allt att svenska laroséten ska
kunna konkurrera om internationellt mycket framstaende personer som de annars skulle riskera att
ga miste om pa grund av ett alltfor langdraget anstallningsforfarande (prop. 2009/10:149) s. 69).

Endast den som &r behorig att anstéllas som professor enligt 4 kap. 3 § hogskoleforordningen far
anstallas genom kallelse. Vid anstallning genom kallelse behdéver inte ndgon sadan information som
avses i 6 § forsta stycket anstallningsférordningen (1994:373) 1amnas, men skélen for varfor

® Se Prop. 2016/1:50 s 23.
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anstallningen &r av sarskild betydelse for htgskolan ska dokumenteras. Beslut om att kalla en person
till anstallning fattas av rektor och far inte delegeras. Bestammelserna om sakkunnigbeddmning i 4
kap. 6 § hogskoleforordningen ska tillampas (4 kap. 7 § hogskoleférordningen.)

| forarbetena (prop. 2009/10:149) till regleringen om kallelse till anstallning som professor i
hdgskoleforordningen uttalade regeringen bland annat att kallelseforfarandet bor anvéndas
restriktivt och att regeringen avser att folja utvecklingen noga (s. 70). Bestammelsen om kallelse till
anstallning som professor i 4 kap. 7 § hogskoleférordningen tradde i kraft den 1 januari 2011. UKA
anser med anledning av detta att det ar angeldget att forfarandet foljs upp genom ett uppdrag till
myndigheten.

6. Statistik om hdgskolans forskning

Utveckling av statistik om hégskolans forskning skulle bidra till att underlatta larosatenas interna
uppféljnings- och kvalitetsarbete och darmed starka kvaliteten i svensk forskning. Inom pagaende
utvecklingsarbete har UKA hittills identifierat ett behov av att utveckla statistiken kring féljande omraden:
vetenskaplig och konstnarlig produktion samt samverkan, mobilitet och innovationsverksamhet.

For att pa basta satt kunna utveckla statistiken anser vi att regeringen bér ge UKA ett tydligt ansvar fér den
officiella statistiken for hdgskolans forskning.

| 2016-ars forskningsproposition angavs att en dvergripande kvalitetsforstarkning av forskningen
ska ske, samt att samverkan och samhallspaverkan (avseende larosatenas forskning) ska oka.
Arbetet att systematiskt folja upp, utvardera och utveckla forskning, samverkan och
samhallspaverkan underlattas om det finns tillgéng till relevant statistik. UKA och Vetenskapsradet
redovisade 2018 uppdraget att utveckla uppfoljningen av svensk forskning. I rapporten lamnade
myndigheterna forslag pa ett antal indikatorer som kan anvandas for uppféljning pa nationell niva.’

I redovisningen av uppdraget om samordning av olika myndigheters uppfoljning och utvardering
atog sig UKA att utreda behovet och majligheterna till komplettering av hogskolestatistiken for att
pa ett battre satt tacka den forskningsverksamhet inom hogskolevasendet som idag inte speglas i den
officiella statistiken. En generell utgangspunkt for arbetet har varit att utnyttja befintliga datakallor
for att minska uppgiftslamnarbérdan for de berdrda organisationerna.

Vad galler vetenskaplig och konstnarlig produktion samarbetar UKA med Kungl. Biblioteket kring
tjdnsten Swepub. Syftet med Swepub ar att samla och synliggdra all vetenskaplig och konstnarlig
produktion som gors inom det svenska hogskolevasendet, vilket innebdr att Swepub técker alla
forskningsamnesomraden. Swepub kan dven fungera som en datakalla for analys av den
vetenskapliga produktionen inom hdgskolevasendet. For att kunna producera och utvérdera statistik
av hog kvalitet kravs dock majlighet att 1anka publikationer till upphovspersoner genom
administrativa register och till andra informationssystem for forskning.

7 https://www.vr.se/download/18.f1beddal62d16aa53a40e7/1555328066754/Redovisning-av-regeringsuppdrag-att-utveckla-uppfoljning-
av-svensk-forskning_VR_2018.pdf (hdamtad 2019-09-05).
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UKA beddmer att Swepub i higre utstrackning &n idag kan utnyttjas som en datakalla for kunskap
kring den vetenskapliga produktionen inom hogskolevasendet. UKA anser ocksa att méjligheten att
lanka personer till publikationer i Swepub avsevart skulle forbattra och forenkla mojligheterna till
uppféljning av kvalitet, dppen tillgang och jamstalldhet i forskningen. Majligheten att koppla data
till andra system inom forskningens infrastruktur och administrativa register genom besténdiga
identifikatorer, lankar och hanvisningar till personer, organisationer, projekt och forskningsdata
anges som en del i vad KB tillsammans med ldrosatena (genom SUHF), UKA och VR vill
astadkomma med Swepub.®

Det saknas i dagslaget ocksa statistik av hog kvalitet gallande innovationsverksamheten vid landets
larosaten. FOrutom att det finns ett nationellt behov drabbar det dven svenska larosaten negativt i
internationella rankinglistor dar innovationsmatt ingar. Avsaknaden av statistik beror sannolikt pa
det sa kallade lararundantaget. Det finns dock bade metoder och data for att atgarda denna brist. Pa
senare ar har det exempelvis publicerats forskning om patentverksamheten vid svenska larosaten.
UKA menar att man bor ta avstamp i den forskning och de metoder som redan utarbetats for att ta
fram statistik kring den forskande och undervisande personalens patentverksamhet. UKA anser
ocksa att det &r angelaget att sadan statistik inte innebér en 6kad uppgiftslamnarborda for de berorda
organisationerna.

UKA publicerar regelbundet statistik relaterad till larosatenas samverkan, exempelvis om
uppdragsforskning, doktorander med anstéllning utanfor sektorn, samt adjungerade professorer.
Men det beh6vs mer statistik. Ut6ver de indikatorer som foreslagits av UKA och Vetenskapsradet i
den ovan refererade rapporten fran 2018 undersoker UKA, med anledning av regeringsuppdraget att
utveckla uppféljningen av vissa anstallningar (dar mobilitet ingar), metoder for att ta fram statistik
om intersektoriell mobilitet inom hdgskolan. Metoden kan dven anvéndas for att ta fram statistik om
samverkan mellan universitets- och hdgskolesektorn och omgivande samhélle som avspeglar sig i
dels delade anstéllningar och dels byten av sektor.

| en kommande analys fran UKA framgar att denna form av samverkan ar betydligt vanligare inom
medicin och halsovetenskap (och da sarskilt inom klinisk medicin) &n inom nagot annat
forskningsamnesomrade/grupp. De preliminara resultaten visar bland annat att andelen av den
forskande och undervisande personalen som kombinerar en anstéllning pa ett larosite med en
anstallning inom en annan sektor ar hogst inom medicin och halsovetenskap (och da sarskilt inom
klinisk medicin). Inom manga forskningsamnesgrupper ar motsvarande andelar betydligt lagre.
Detta galler exempelvis inom fysik och biologi. Utvecklingsarbetet vid UKA har resulterat i
intressanta resultat, och vi gor darfor bedémningen att registerbaserad statistik kring mobilitet och
samverkan bor prioriteras framfor sadan statistik som bidrar till en 6kad uppgiftslamnarbérda.

Auvslutningsvis gor vi ocksa bedomningen att det angelaget att ta fram nya uppgifter for att 6ka
kunskapen kring olika aspekter av jamstéalldhet inom hogskolans forskningsverksamhet.
Jamstalldhet f6ljs upp i analyser och den officiella statistiken, samt inom kvalitetssakringssystemet
och de granskningar UKA genomfor. Som papekats ovan saknas statistik kring man och kvinnors
vetenskapliga produktion och vetenskapliga genomslag. Statistik saknas &ven kring mans och

8 https://www.kb.se/samverkan-och-utveckling/swepub/vision-och-strategisk-inriktning (hdmtad 2019-10-16).

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 7703, 103 95 Stockholm | Besdksadress Ldjtnantsgatan 21, Stockholm
Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50


https://www.kb.se/samverkan-och-utveckling/swepub/vision-och-strategisk-inriktning

UNIVERSITETS
l I|<A KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
AMBETET 2019-10-29 131-333-19  9(9)

kvinnors mobilitet, samverkan och tillgang till forskningsresurser. Att ge UKA ett tydligare ansvar
for statistik om hoégskolans forskning skulle dka forutsattningarna att kunna samla in uppgifterna
och utveckla sadan statistik.

Beslut

Beslut i detta arende har fattats av generaldirektéren Anders Soderholm efter foredragning av
utredaren Martin Soderhall i ndrvaro av avdelningschefen Annika Pontén och strategi- och
placeringsansvariga Per Westman.

Anders Soderholm

Martin Soderhéll
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