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BedOmargruppens yttrande
om larosatets arbete

Beckmans designhogskola

Bakgrundsbeskrivning

Beckmans Designhdgskola ar en enskild utbildningsanordnare som
bedriver utbildning pa konstnarlig grund inom huvudomradet design.
Beckmans Skola for Reklam Illustration Mode grundades 1939 med
syftet att skapa en smaskalig konstnarlig skola i Stockholm for reklam
och mode. Under mitten av 1980-talet bildades Anders Beckmans Skola
AB vars huvudagare blev ett antal svenska foretag med design som
utgangspunkt. Sedan 2003 har larosatet examensrattigheter och statlig
finansiering under namnet Beckmans Designhdgskola och blev darmed
avgiftsfri. Larosatet utbildar idag studenter pa kandidatniva inom
utbildningsprogrammen Form, Mode och Visuell kommunikation.
Antagning sker via arbetsprover. Enligt sjalvvarderingen ar manga
hemmahdrande i Stockholm eftersom utbildningen kraver forkunskaper
via forberedande utbildningar som ofta ges i Stockholm. Lé&rosétet har
123 studenter och 30 anstallda.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvérderingen var 66 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosétet var
58-74 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 61 procent fran Stockholms lan,
foljt av Skane Lan (10 procent) och Vastra Gotalands 1an (10 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar lasaret
2018/19, jamfort med medianaldern for samtliga nybdrjarstudenter i
Sverige som var 25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosétet som
var 30 ar eller dldre var 9 procent och 30 procent i landet som helhet.
Vid l&rosétet hade 5 procent av nybérjarstudenterna till hégre utbildning
utlandsk bakgrund laséaret 2016/17. Av nybdrjarstudenterna pa larosatet
under perioden 2013/14-2017/18 hade 45 procent hogutbildade foraldrar
med minst 3 ars eftergymnasial utbildning.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet?
Larosatet har paborijat en tolkning av sitt uppdrag med breddad
rekrytering utifran sina specifika forutsattningar men den ar otydlig
liksom malsattning och malgrupper for uppdraget.
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Trots fa anstallda och att undervisande personal arbetar som mest halvtid
anser larosatet att deras intresse for samhéllsfragor och intersektionalitet
gor att forutsattningen for arbetet med breddad rekrytering &r god.

Larosatet lyfter i sjalvvarderingen fram att den viktigaste forutsattningen
for dem i arbetet med breddad rekrytering skapades néar laroséatet gick
Over till att bli en statlig finansierad hogskola och darmed avgiftsfri.
Forsvarande for deras arbete menar larosatet ar att manga, t.ex. studie-
och karriarvagledare, fortfarande tror att larosatet inte ar avgiftsfritt och
att estetdmnena pa grundskoleniva monteras ned. Forvisso kan
bedémargruppen instdimma i att avgifter — och &ven missuppfattningar
om avgifter — medfor smal rekrytering. Men breddad rekrytering ar
betydligt mer &n offentlig finansiering.

Lérosatets analys fokuserar pa externa faktorer, och skjuter darmed till
viss del dver ansvaret pa externa parter, som laroplansforandringar och
studie- och karriérvagledare ute i landet. Bedomargruppen hade gérna
sett en storre sjalvreflektion, eftersom man har arbete att gora for att dka
sin bredd av studenter.

Larosatet har en malsattning med sitt arbete med breddad rekrytering och
det 4r att na fler studenter med annan socioekonomisk och kulturell
bakgrund &n vad man traditionellt kan se inom designyrket: Design av
fler —for fler. Det finns enligt beddmargruppen koppling mellan arbetet
med breddad rekrytering och larosétets dvriga strategier och strategiska
mal. Citatet ovan till exempel ar fran larosatets operativa plan for sitt
kvalitetsarbete. Larosétet ser breddad rekrytering som en ndédvandighet
for utveckling inom omradet och namner att rekryteringsarbetet har till
syfte att na konstutbildningar i stort och inte enbart till det egna larosatet.
Beddmargruppen anser att det ar rimligt att konstutbildningar samverkar
i rekryteringsarbetet, eftersom de har liknande utmaningar och liknande
malgrupper. Rekryteringen blir kraftfullare &n om bara ett laroséte gor
det.

Larosatet ger ingen tolkning av begreppet breddad rekrytering i
sjalvvarderingen, men i svaren till UHR:s enkéat 2015, har man angett en
definition av begreppet fran sin likabehandlingsplan: ”Breddad
rekrytering betyder att efterstrava en rekrytering och
genomstromning/retention av studenter pa lika villkor oavsett kon,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, alder, social bakgrund,
sexuell laggning, kdnsidentitet/kdnsuttryck eller funktionsnedsattning.”
Lérosatet skriver ocksa att breddad rekrytering och delaktighet &r ett
samlingsbegrepp for larosatets arbete for att bli mer inkluderande och
att arbeta for att alla grupper i samhallet far lika stor tillgang till hogre
konstnérlig utbildning”. Det ser via sjalvvérderingen ut som att larosatet
arbetar med samma definition och 6vergripande mal da som i dag. Det
anser bedémargruppen &r bra, forutsatt att laroséatet sedan kopplar
definitionen till l&rosatets forutsattningar och behov.
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Larosatet har identifierat flera malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering. Det forsta laroséatet namner ar att na sékande med en annan
socioekonomisk och kulturell bakgrund an traditionellt. Malgruppen ar
bade dessa madjliga studentgrupper och studievagledare. | bilagan till
Beckmans on Wheel star det dessutom att man genom den satsningen vill
na de som star langst bort: nyanlanda och de som inte kanner att
utbildning &r deras “grej”. Andra malgrupper som omndmns i underlagen
ar de som laser inom andra &mnen, som laroséatet vill fa att inse att design
ar relevant aven for dem. Bedomargruppen kan inte se nagon klar linje i
larosatets resonemang om malgrupper. En klar linje vore énskvart, sa att
alla inom larosétet kanner till prioriteringarna och darmed vet hur de ska
rikta in arbetet.

Larosatet har inte kdnnedom om sin studentpopulation mer &n att de
sokande framst kommer fran Stockholm, vilket framgar i Loggbok
2018-2020. De siffror som presenteras i loggboken &r framtagen statistik
Over ansokningar och antal antagna. Larosatet har dven information om
den stkandes postort, och siffrorna visar att geografiskt ar rekryteringen
mycket smal. Enligt data i logghoken kommer 75 procent av de sokande
fran Stockholm. Inga nyckeltal finns for andra breddningsaspekter.
Darfor anser bedémargruppen att det dven blir svart att utlasa vad
larosdtet menar med “annan socioekonomisk och kulturell bakgrund &n
vad man traditionellt kan se”. Andra tinkbara breddningsgrunder saknas
i malsattningen.

| enkatsvaret till UHR 2015 skrev laroséatet att man hade en malsattning
att oka mangfalden generellt med specifikt manliga sékande till
modeprogrammet. Detta ndmns inte i sjalvvarderingen.

Uppfoljningsarbetet ar till viss del upparbetat i arbetet med loggboken,
men bor fortydligas sa att larosatet har kunskap om studentpopulationen.
Lérosatet har inte tillgang till Ladok och beskriver inte pa annat satt hur
de foljer upp sin studentpopulation. Beddmargruppen anser att en
uppfdljning av studentpopulationen behovs.

Larosatet rekryterar lokalt, men menar att det ofta har att géra med att
studenter gar en forberedande utbildning innan ansokan och att
utbildningarna ofta ligger i Stockholm. Darfor arbetar larosatet i steget
innan, exempelvis med folkhégskolor. Laroséatet namner att man har
nyckeltal for detta i loggboken, men det verkar enligt bedémargruppen
vara mer framtagen statistik &n nyckeltal i form av mal.

Konstnarliga hogskolor har ett sarskilt problem med tanke pa att de flesta
sokande och antagna har langa forberedande utbildningar (inte sallan
avgiftsbelagda). For larosatet innebdr det att redan populationen av
sOkande dr ”smal”. Har menar beddmargruppen att vi har att géra med
ett samhéllsproblem som l&rosatena inte sjalv kan 16sa, men behdver
forhalla sig till. De forberedande institutionerna har en viktig funktion
for rekryteringen till de konstnarliga utbildningarna. Men med tanke pa
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att dven konstinstitutionerna har problem med vilka de lockar till sina
utbildningar, menar bedomargruppen att detta &mne maste diskuteras i
en vidare bemarkelse &n att kritisera enskilda utbildningsanordnare.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor tydligare tolka vad breddad rekrytering innebér for
dem.

- Léarosatet bor tydliggora vad som ar malsattning och malgrupp.

- Léarosatet bor konkretisera kvantitativa matt som gar att folja upp.

- Larosatet kan se dver hur man utokar rekryteringen utanfor
Stockholm och analysera om férutbildningarna verkligen forklarar
den geografiskt smala rekryteringen.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?
Larosatet har skapat ramar och férutséttningar for arbetet.

Larosatet menar i sjalvvérderingen att breddad rekrytering &r en
angelagen fraga for dem och att det rader en samsyn om det och anser
sjalva att de gor ett val avvagt arbete inom omradet.

Lérosatet far ekonomiskt stod fran agarstiftelsen till arbetet, och projekt
kopplat till breddad rekrytering far utrymme i budgeten. Men i sin
sjalvvardering lyfter larosatet anda fram att arbetet kanske inte far det
resursutrymme som behdvs. Malgruppen man arbetar mot ar stor (annan
socioekonomisk och kulturell bakgrund), men det &r inte enkelt att se att
aktiviteterna riktas mot den stora malgruppen.

Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad
rekrytering, vilket bedémargruppen ser positivt pa. Ansvaret ligger pa
rektorn som delegerar det praktiska arbetet till funktionen Externa
relationer (som i arbetsordningen har breddad rekrytering som ett av sina
uppdrag) och stdms av genom kontinuerliga méten mellan rektorn,
chefen for externa relationer, kommunikatoren och chefen for T/A-
avdelningen. Bedomargruppen ser positivt pa den ansvarsfordelningen.

Ldroséatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie
styrsystemet. Breddad rekrytering ingar som ett fokusomrade i larosatets
5-arsplan och man har ett arbete med breddad rekrytering kopplat till det.
Beddmargruppen anser att strukturen for arbetet ar vél avvagt for
larosétets storlek.

UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLORS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men det ar
otydligt vad som &r allménna rekryteringsinsatser och vad som gors for
att bredda rekryteringen.

I sjalvvérderingen lyfter man fram ett stort antal rekryteringsaktiviteter,
dar de flesta &r i form av uppsokande verksamhet exempelvis genom att
man besoker folkhdgskolor, tar emot studiebestk och har éppet hus.

Det ar oklart om larosétets aktiviteter bidrar till larosatets mal for arbetet
med breddad rekrytering. Rekryteringsarbetet &r till viss del riktat mot
malgrupper som larosatet har identifierat. Utifran hur larosatet definierat
sin malgrupp verkar den uppsokande verksamheten relevant nar det
géller t.ex. Tensta och den lovvarda kolloverksamheten som larosétet ar
med och arrangerar dar. Att visa upp hogskolans verksamhet i tidiga
aldrar &r positivt, eftersom barn tidigt i aldrarna sorterar yrken efter kén
och status.

Men aktiviteterna ar pafallande ofta i Stockholmsomradet eller vid
branschtillfallen. Beddmargruppen ser det inte som sannolikt att dessa
lockar studenter fran vare sig andra delar av Sverige eller studenter med
annan socioekonomisk och kulturell bakgrund. Larosatet bor ocksa
forsoka stka sig utanfor de vanliga kontaktytorna.

Ett gott exempel enligt bedomargruppen ar dock att larosatet har infort
ett designstipendium som underlattar deltagande i kvéllsskolan som ses
som en viktig rekryteringsbas. Larosatet skulle kunna vidareutveckla det
intressanta initiativet med att minska skrivuppgifter i arbetsproven, vilket
ar nagot som bedomargruppen menar bidrar till att bredda rekryteringen.

Paletten av aktiviteter som larosatet tar upp i sjalvvarderingen & manga.
Bedomargruppen anser att det utifran en tydligare malgrupp ocksa kan
gora arbetet mer fokuserat, genom att larosétet kan prioritera vilka
malgrupper man ska arbeta mot for att bredda rekryteringen. Lérosatet
sjalv skriver i en analys att de &r ett larosédte som agerar mer &n planerar.
Beddmargruppen skulle vilja rekommendera mer planering.

Det kan aven vara nagot att arbeta vidare med for att se hur larosatet kan
bredda deltagandet genom stéd under studietiden. Enligt
sjalvvarderingen sa har T/A-avdelningen tankt se 6ver stodfunktionerna
kopplat till breddad rekrytering under 2021. Arbetet med breddat
deltagande kan ocksa finnas med i malsattningen for breddad
rekrytering. Bedémargruppen ser positivt pa den 6versynen.

Rekommendationer
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- Ldrosatet bor tydliggora vad som ar allméanna rekryteringsinsatser och
vilka insatser som gors som del av arbetet med breddad rekrytering.

- Lé&rosatet bor fortsatta att utveckla den uppsokande verksamheten
utifran definierade malgrupper, och i storre utstrackning uppsoka
platser dar malgrupperna finns, ocksé utanfor Stockholm.

- Léarosatet bor fokusera pa farre arrangemang.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs bara delvis upp da det
saknas en systematisk ansats.

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs bara upp med viss
statistik. Laroséatet skriver att man foljer upp via nyckeltal som sedan
publiceras i en loggbok.

Loggboken ar delvis 6verskadlig, men listan med handelser blir enligt
bedémargruppen svar att dverblicka. Dessutom anvéander loggboken en
mycket bred definition av breddad rekrytering, som inkluderar t.ex.
deltagande i internationella event dar det formodligen ar glest med
underrepresenterade grupper. Loggboken anvénds som en listning av
utforda aktiviteter och det finns dven till viss del i
likabehandlingsplanen. Daremot blir det inget mer &n en upprakning av
vad man deltagit i eller arrangerat. Loggbok i sig &r ett innovativt och
anvandbart grepp anser bedémargruppen, men arbetet bor forfinas om
det ska anvandas som ett uppfoljningsverktyg for breddad rekrytering.

Som framgar i sjélvvarderingen ar manga av aktiviteterna riktade till
unga barn, men de har bara anvants under ett par ar sa det ar svart att
visa pa nagon utvardering. Dock verkar ansatsen att utvéardera
instanserna langre fram saknas. Beddmargruppen menar att det vore bra
med nagon form av utvardering, sa att larosatet har kunskap om vilka
atgarder som fungerar.

Om malgruppen med breddad rekrytering kan tolkas till att nd manga
inom det geografiska naromradet med annan socioekonomisk och
kulturell bakgrund, gor larosatet manga insatser som verkar arbeta mot
det malet. Men arbetet ar brett och saknar en tydlig formulering av vad
breddad rekrytering ar for larosatet. Darfor ar det svart att skilja pa om
aktiviteterna syftar till rekrytering i allméanhet eller till breddad
rekrytering.

Utifran underlagen kan bedémarna inte utlasa tydligt om malen bidrar
till breddad rekrytering.

Rekommendationer
- Ldrosatet bor ta fram nyckeltal for fler aspekter av breddad

rekrytering.
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- Larosatet bor tydliggora hur nyckeltalen i loggboken tas fram och ska
anvéndas.

- Lé&rosatet bor folja upp sitt breda arbete inom rekryteringsinsatserna
med nagon form av utvérdering.

Blekinge tekniska hogskola

Bakgrundsbeskrivning

Blekinge tekniska hogskola ar ett teknikprofilerat larosate med en
utbildningsstruktur som utgors framst av professionsutbildningar, som
civilingenjors- och hogskoleingenjorsutbildningar, sjukskoterske- och
specialistsjukskdterskeutbildningar samt utbildningar inom fysisk
planering. Ar 2020 erbjod larosétet 21 utbildningar pa grundniva och 12
utbildningar pa avancerad niva. Antalet studenter var 2 773
helarsstudenter och larosatet har 99 aktiva forskarstudenter. Enligt
sjalvvarderingen ar konsfordelningen i studentgruppen 38 procent
kvinnor och 62 procent man, och for doktoranderna ar motsvarande
fordelning 32 procent kvinnor och 68 procent man. Av de aktiva
doktoranderna hade 43 procent en examen fran laroséatet, det vill saga var
internrekryterade.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvérderingen var 36 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
35-41 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 22 procent fran Stockholms lan,
foljt av Skane lan (20 procent) och Vastra Gotalands lan (14 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 37 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 25 procent av nybdrjarstudenterna till hégre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en okning fran 19 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 16 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosétets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 37 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 30 procent sedan
lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet?
Blekinge tekniska hogskola har tolkat sitt uppdrag med breddad

rekrytering utifran sina specifika forutsattningar men det ar otydligt hur
larosétet foljer upp forédndringar i studentpopulationen.
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I sjalvvérderingen beskriver Blekinge tekniska hégskola att det tidigare
saknats en strategisk 6verbyggnad for breddad rekrytering med
évergripande mal, trots att ett antal aktiviteter har funnits, men att
dvergripande mal for breddad rekrytering beslutades 2021. Det framgar
daremot inte av sjalvvarderingen om de strategiska malen ingar i
larosétets vision. Malet sager att larosatet ska vara ett inkluderande,
Oppet och tillgangligt larosate som éverbryggar sociala klyftor och
skapar gemenskap. Breddat deltagande beskrivs av larosatet som en
fortsattning av den breddade rekryteringen, och ska vara integrerat i
larosétets verksamhet genom relevanta stodfunktioner som bidrar till en
studiemiljo med hog kvalitet och dkar genomstrémningen.

Den traditionsbundna snedfordelningen av andelen kvinnor och mén
forekommer enligt sjalvvarderingen inom olika utbildningsomraden pa
larosétet, med mindre andel kvinnor inom tekniska utbildningar och
storre inom vardutbildningar. For dvrigt rekryterar larosétet en relativt
stor andel studenter med en studieovan bakgrund, &ven om den andelen
har minskat, samt framst studenter fran den egna regionen och fran
storstadsregionerna.

Lérosatet anger att det utdver det 6vergripande malet finns delmal som
beslutats for 2023. | delmalen har laroséatet tolkat sitt uppdrag med
breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar som en
teknikprofilerad mindre hdgskola och utifran sin befintliga
studentpopulation, anser bedémargruppen. I delmalen har laroséatet
identifierat de underrepresenterade malgrupper som man vill na for
arbetet med breddningen, vilket bedémargruppen anser ar positivt.
Malgrupperna inkluderar studenter fran studieovana hem, studenter med
utlandsk bakgrund och studenter som &r underrepresenterade inom vissa
utbildningsomraden. Malen beskrivs dock i relativa termer som att 6ka
andelen studenter fran underrepresenterade grupper. Kvantitativa mal
och nyckeltal saknas efter vad beddmargruppen kan utlasa, vilket
forsvarar uppfoljningen av arbetet.

Beddmargruppen anser att larosatet har en god grund for att utveckla sitt
arbete med breddad rekrytering med en strategisk Overgripande
malsattning, delmal och malgrupper som &r identifierade utifran den
egna befintliga studentpopulationen. Det framgar dock inte i
sjalvvérderingen hur larosatet skaffar sig Overblick dver forandringar av
studentpopulationens sammansattning.

Rekommendationer

- Léarosatet bor ta fram en handlingsplan med kvantitativa mal for
rekryteringsarbetet, bade pa grundniva och avancerad niva samt
forskarutbildningsniva.

- Larosatet bor kontinuerligt folja upp studentpopulationens
sammansattning 6ver tid utifran sina identifierade malgrupper.
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2. Hur skapar laroséatet ramar och forutséttningar for arbetet?

Larosatet har delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet med
breddad rekrytering men representationen av foéretradare for den
akademiska verksamheten med ett tydligt ansvar for arbetet bor
forstarkas.

Larosatets 6vergripande malsattning for arbetet med breddad rekrytering
beslutades relativt nyligen, men det framgar inte tydligt av
sjalvvarderingen pa vilken niva malen ar beslutade eller hur arbetet
resurssatts.

| sjalvvérderingen beskriver larosatet att en samordnare for arbetet med
breddad rekrytering, chefen for studerandeavdelningen, tillsattes i mitten
av 2020. Till samordnaren finns ett rad knutet som leder arbetet med
breddad rekrytering och breddat deltagande. | radet ingar prorektor och
vicerektor som representanter for akademin, samt ett antal
verksamhetschefer pa avdelningar inom stodverksamheten, som
genomfor aktiviteter for breddad rekrytering. Aven en projektledare med
uppdraget att samverka med skolor och att samordna insatser fér breddad
rekrytering internt ingar i radet.

Arbetet har alltsa nyligen omorganiserats med en tydlig
ansvarsfordelning internt mellan ansvariga avdelningar, vilket
bedémargruppen anser &r positivt. Vrt att notera menar
bedémargruppen, &r dock att huvudsakligen administrativa funktioner
har ett utpekat ansvar i sjalva arbetet. Utifran vad bedémargruppen kan
utlésa av sjalvvérderingen &r ansvarsférdelningen delvis relevant, &ven
om fragan infinner sig for bedémargruppen varfor inte institutioner,
utbildningsansvariga och larare med flera har en storre roll i
utvecklingen mot tillgdnglighet och andra anpasshingar for delvis nya
malgrupper.

Beddmargruppen anser sammantaget att larosatet har paborjat ett bra
utvecklingsarbete, dar samordnaren och radet for att driva arbetet med
breddad rekrytering framat kan skapa forutsattningar for ett mer
sammanhallet och effektivt arbete.

Rekommendationer

- Lérosatets rad bor inkludera fler aktiva representanter fran den
akademiska verksamheten for 6kat engagemang och utvaxling i
arbetet med breddad rekrytering, t.ex. utbildningsansvariga, larare
och studenter.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor enligt bedémargruppen flera relevanta aktiviteter for
att bredda rekryteringen, men det saknas beskrivningar av aktiviteter
som riktar sig till underrepresenterade grupper till utbildningsomraden
utdver teknik.

De aktiviteter som beskrivs i sjalvvarderingen forefaller i vissa fall vara
lampade for att na ut till de underrepresenterade studentgrupper som
larosatet har identifierat som malgrupper, och kan darmed bidra till att
narma sig larosatets mal for breddad rekrytering. | andra fall &ar
malgruppen sa bred att aktiviteterna snarare forefaller vara inriktade pa
att framja rekrytering i allménhet, menar bedémargruppen.

Aktiviteterna inkluderar insatser for att 6ka intresset for
hdgskoleutbildning bland skolelever, framst for teknikutbildningarna,
varav flera initiativ dr ett samarbete med externa samverkanspartner.
Andra insatser ar lagstadgade, exempelvis beddmning och validering av
reell kompetens vid antagning. Dar har larosatet en vél utvecklad modell,
noterar bedémargruppen.

Det finns ett stort fokus pa det hogskoleforberedande arbetet genom
tekniskt basar, som &ven nyligen utvecklats for distans, och ett antal
forberedande kurser for hdgskolestudier. Bada dessa exempel vill
bedémargruppen framhalla som goda exempel pa arbete for breddad
rekrytering. Kurspaketet for generell forstaelse av hogre utbildning som
introducerades varen 2021, ar enligt bedémargruppen intressant och
paminner bedémargruppen om collegeutbildningarna som gavs pa 2000-
talet. Kurspaketet ska bidra med sprakkunskaper, studieteknik,
vetenskaplighet och introduktion till ndgra av larosatets profilomraden,
med studenter fran en icke-akademisk bakgrund som tankt malgrupp.
Aven om kurspaketet inte skulle bidra s& mycket rent kvantitativt kan det
inspirera studenter att prova pa att studera, menar bedomargruppen. Det
framgar inte av sjalvvarderingen om kurspaketet ger hogskolepoéng eller
om delkurserna kan tillgodoraknas senare.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet atskilliga aktiviteter for att oka
intresset for teknik hos barn och unga, sérskilt hos flickor/kvinnor, och
flera satsningar genomfors i samarbete med kommuner och skolor.
Déremot ndmner l&rosétet inga aktiviteter for att 6ka intresset for
vardutbildningar hos pojkar och méan, trots att obalansen i kon inom
dessa utbildningar ar minst lika stor som inom teknikutbildningar, enligt
sjalvvarderingen. Mot bakgrund av att ett delmal ar att 6ka andelen av
underrepresenterade grupper inom vissa utbildningsomraden &r det,
enligt beddmargruppen, angeldget att larosatet starker sina insatser for att
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bredda rekryteringen till vardutbildningarna pad motsvarande sétt som
man gor till teknikutbildningar.

Larosatets studievagledning samverkar genom dialog och aterkommande
traffar med studie- och yrkesvégledare pa regionens grund- och
gymnasieskolor, komvux och larcentrum. Detta anser bedémargruppen
ar ett gott exempel pa arbete med potential att bredda rekryteringen,
eftersom det erbjuder viktiga kanaler for att ge inblick i och mer
kannedom om utbildning och forskning pa hogskoleniva.

Sjalvvarderingen fokuserar i mindre utstrackning pa breddad rekrytering
till avancerad niva och forskarutbildning &n till grundniva. Larosatet
havdar att stodet for befintliga studenter pa grundniva och avancerad
niva, arbetet for breddat deltagande, innebar en mojlighet for en breddad
rekrytering aven till forskarniva, men presenterar inget stod for det.
Stodet for breddat deltagande bedéms som val utvecklat och funktionellt,
med bland annat insatser for att stddja nya studenter och motverka tidiga
avhopp. Det anser bedémargruppen ar lovvart, dven om det ar oklart i
vilken omfattning detta arbete paverkar rekryteringen till hogre
utbildningsnivaer.

Beddmargruppen menar att det sammantaget genomfors flera relevanta
aktiviteter. Men eftersom de inte systematiskt féljs upp, ar det oklart
vilka effekter aktiviteterna har och pa vilka satt de eventuellt skulle
behdva vidareutvecklas.

Rekommendationer

- Ldrosatet bor utveckla insatser for att 6ka intresset hos
underrepresenterade grupper vid rekrytering till utbildningsomraden
utover teknik, framfor allt for malgruppen man till vardutbildningar.

- Larosatet kan Gvervéga att utveckla ett mer langsiktigt samarbete med
skolor pa alla stadier, med fokus pa att na ut till flera av de
identifierade underrepresenterade grupperna.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatet foljer inte upp arbetet med breddad rekrytering.

Larosatet anger i sjalvvérderingen att man inte fljer upp arbetet med
breddad rekrytering systematiskt, utan att uppféljningsarbetet ar ett
utvecklingsomrade. Larosétet konstaterar dock att det finns ramverk, till
exempel kvalitetssékringsarbetet, dar breddad rekrytering skulle kunna
ingd. Bedémargruppen instammer i det och understryker att en
integrering av breddad rekrytering i kvalitetssakringsarbetet skulle
sékerstalla att larosatets uppfoljningsarbete genomfors systematiskt. Viss
uppfoljning gors daremot av soktryck, kvarvaro och genomstromning pa
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programmen, vilket larosatet anger kan vara grund for beslut om
sérskilda insatser, dven nar det géller rekrytering.

Inom ramen for jamstalldhetsintegrering sker en viss uppféljning av
breddad rekrytering utifran kon, och larosatet kan, baserat pa resultaten
av uppféljningen, foresla insatser pa program med obalans mellan kdnen.
Bedomargruppen anser att erfarenheter fran arbetet med
jamstélldhetsintegrering kan ge ledning i att utforma insatser for breddad
rekrytering &ven av andra underrepresenterade grupper.

| larosatets 6vergripande mal ingar att alla studenter ska kanna sig
valkomna och inkluderade, men larosatet beskriver inte hur arbetet for
att framja detta foljs upp, noterar bedémargruppen.

Beddmargruppen noterar avslutningsvis att det finns en strategisk
overgripande malsattning for breddad rekrytering, men att det inte finns
nagon handlingsplan eller nyckeltal. Att systematiskt folja upp effekter
av olika aktiviteter och atgarder utifran malgrupp, uppféljningsbara mal
och utfall skulle enligt bedémargruppen ge vardefull information om
atgardernas effekt, och underlag for en vidareutveckling av insatserna.

Rekommendationer

- Larosatet bor koppla de nyligen beslutade strategiska malen och
delmalen till en struktur for uppféljning av breddad rekrytering inom
sitt systematiska kvalitetssékringsarbete.

- Ldrosatet bor systematiskt gora uppféljningar av de olika aktiviteter
och atgarder som genomfors, dven de langsiktiga, och aterkoppla
utfall och analys till verksamheten.

- Ldrosatet bor genomfdra studentundersokningar, for att utveckla och
sékerstélla en inkluderande studiemiljo.

Chalmers tekniska hdgskola

Bakgrundsbeskrivning

Chalmers tekniska hogskola (Chalmers) bedriver forskning och
utbildning inom teknik, naturvetenskap, sjofart, arkitektur och larande.
Sedan 1937 har Chalmers formellt varit en teknisk hégskola, och ar
sedan 1994 ett privat universitet som drivs i aktiebolagsform med
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola som dgare. L&rosatet har cirka

10 200 helarsstudenter samt 1 000 forskarstuderande och 3 300 anstallda.

Utbildningsutbudet pa grundniva och avancerad niva bestar framfor allt
av utbildningsprogram men laroséatet erbjuder ocksa forutbildning i form
av ett basar, samt i en mindre omfattning 6ppna natbaserade kurser och
fristdende kurser. Larosatet har totalt 29 grundnivaprogram och 40
masterprogram. Masterprogrammen, med undantag for
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amneslararprogrammet, ges pa engelska och ar éppna for internationella
studenter. Enligt sjalvvarderingen rekryterar larosatet framst regionalt pa
grundniva och internationellt pa avancerad niva. Forskaruthildningen
genomfdrs inom ramen for amnesinriktade forskarskolor, som utvecklas
av institutionerna med inslag av kurser som ska ge generiska och
Overforbara kunskaper som &r viktiga for yrkeslivet. Rekryteringen av
forskarstudenter styrs och utfors pa respektive forskarskola.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvérderingen var 34 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet har
varit relativt konstant mellan 33 och 34 procent under perioden 2013/14—
2017/18. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 63 procent
fran Vastra Gotalands lan, foljt av Hallands lan (7 procent) och Skane
lan (5 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 21
ar laséaret 2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var
medianaldern 25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var
30 ar eller aldre var 5 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid
larosétet hade 16 procent av nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning
utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 12 procent
sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 8 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 55 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 46 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Lérosatet har inte tolkat uppdraget utifran sina specifika forutsattningar
och sin befintliga studentpopulation.

Den larosatesgemensamma utgangspunkten for arbetet med breddad
rekrytering &r enligt sjalvvarderingen att en individs bakgrund inte ska
paverka mojligheten att antas till, genomfora och slutfora en utbildning
pa Chalmers. Bedomargruppen anser att larosétet inte har gjort en
larosatesspecifik tolkning av sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina egna forutsattningar och sin befintliga studentpopulation. Det
framgar i sjalvvarderingen att larosatet inkluderar breddat deltagande i
sin definition och forstaelse av breddad rekrytering.

Larosatet beskriver ett langsiktigt och medvetet arbete med breddad
rekrytering och breddat deltagande, anser bedémargruppen. |
sjalvvarderingen fokuserar larosatet dock pa grundnivan, medan det i
hdg utstradckning saknas information om breddad rekrytering till
avancerad niva och forskarutbildning. Begransningen till utbildning pa
grundniva gor det svart for bedomargruppen att fa en helhetsbild av
arbetet.
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Av sjélvvarderingen framgar att breddad rekrytering ingar som en del av
det strategiska ramverket med fyra delmal, som enligt larosatet ar
relevanta for breddad rekrytering. Att samtliga fyra delmal relaterar till
breddad rekrytering av studenter &r dock inte tydligt for
bedémargruppen. Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att malet for
arbetet med breddad rekrytering specificeras i den prioriterade
verksamhetsutvecklingsplanen som tas fram varje ar. | planen
konkretiseras arbetet, och méatbara nyckeltal for de underrepresenterade
studentgrupper som man vill na inkluderas. Larosatet omsatter sedan
planen i verksamhetsmassiga mal och medarbetarmal enligt
sjalvvarderingen. Det framgar dock inte av sjalvvarderingen hur de
verksamhetsmassiga malen och medarbetarmalen kan se ut, noterar
bedomargruppen. Nyckeltalen och malgrupperna som specificeras i den
prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen ger daremot en tydlig och
kommunicerbar bild av vart larosétet stravar nér det galler breddad
rekrytering, och ar ett gott exempel pa hur arbetet kan systematiseras
anser beddmargruppen.

| dag utgor larosatets mal och strategier for breddad rekrytering delar av
andra verksamhetsmal och strategier, och finns inte samlade i ett separat
dokument. Laroséatet gor sjalv beddmningen att det finns ett behov av att
ta fram ett sarskilt mal- och strategidokument for breddad rekrytering,
vilket bedémargruppen valkomnar.

Larosatet reflekterar i sin sjalvvardering ver studentpopulationens
sammanséttning framst i termer av man och kvinnor, och att na
underrepresenterade malgrupper i allmanhet. Aven om konsfordelningen
inom tekniska utbildningar &r ett utvecklingsomrade, anser
bedémargruppen att det ocksa &r viktigt att beakta andra faktorer som
nationell och social bakgrund. Enligt bedémargruppen reflekterar inte
larosatet i sjalvvarderingen tydligt 6ver vilka malgrupper man anser &r
underrepresenterade utdver kvinnor, men i den prioriterade
verksamhetsutvecklingsplanen ar ocksa studenter med utlandsk
bakgrund och studenter utan hogutbildade féraldrar namnda med
definierade mal- och nyckeltal. Dér finns dven matbara nyckeltal i
relation till andelen doktorander som rekryteras internationellt.
Beddmargruppen kan inte utldsa av sjalvvarderingen hur larosatet tar
fram den prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen, eller hur resultaten
av uppféljningen av planen f6ljs upp pa programniva.

Rekommendationer

- Ldrosatet bor komplettera sitt strategiska ramverk och fortydliga sitt
visiondra mal med en egen larosatesspecifik tolkning av breddad
rekrytering utifran sina egna forutsattningar och befintliga
studentpopulation.

- Lérosatet bor ta fram uppfoljningsbara mal och identifiera
malgrupper for sin rekrytering till samtliga utbildningsnivaer.
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- Larosatet kan fordjupa sin diskussion om hur man vill 6ka andelen
studenter fran flera underrepresenterade grupper.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Laroséatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet men
ansvarsfordelningen for arbetet pa olika nivaer vid larosatet ar inte
tillracklig tydlig.

Larosatets mal med arbetet for breddad rekrytering beslutas, enligt
sjalvvarderingen, centralt och styrs genom att malen &r integrerade i
larosétets strategiska ramverk, vars syfte &r att vara en vagledning och
grund for larosatets systematiska arbetssatt. Larosatet anger att mal och
nyckeltal for breddad rekrytering och breddat deltagande faststalls i den
prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen dér arbetet &ven resurssétts.
Planen beslutas sedan av rektor.

Ldarosatet beskriver i sin sjalvvardering till viss del ansvarsfordelningen
for arbetet med breddad rekrytering. Enligt bedomargruppen beskrivs
utbildningsorganisationens struktur utforligt, men det & mindre tydligt
hur arbetet med breddad rekrytering styrs och genomférs av de olika
delarna av utbildningsorganisationen. Exempelvis framgar det inte (med
undantag av ansvaret for studenternas studiemiljé) om det ar fler roller,
funktioner eller namnder och rad eller motsvarande som har ett ansvar
for arbetet och for att operationalisera och folja upp de
verksamhetsmassiga malen och medarbetarmalen som faststalls i den
prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen, anser bedémargruppen.
Beddmargruppen menar att en tydlig ansvarsfordelning fran lednings- till
programniva skulle underlatta arbetet med breddad rekrytering for de
fem utbildningsomradena inom grundutbildningsorganisationen.

| sjalvvarderingen framgar dock tydligt, enligt bedomargruppen, hur
delar av larosétets verksamhetsstdd ansvarar for vissa delar av arbetet
med breddad rekrytering. Vid inrdttande av nya utbildningar finns
rutinen att beakta aspekter av breddad rekrytering, vilket
bedémargruppen anser ar positivt.

Ingen samordnande funktion verkar finnas i dag som har ett
Overgripande ansvar for breddad rekrytering for hela larosatet, enligt
beddémargruppen.

Rekommendationer

- Lé&roséatet bor tydliggdra och utveckla hur ansvarsfrdelningen ser ut
for arbetet nar det galler att formulera mal samt genomféra och folja
upp arbetet — fran ledningsniva till programniva.

- Léarosatet kan tydliggora ansvarsférdelningen i det mal- och
strategidokument som l&rosatet bedomer att det finns ett behov av att
ta fram.
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- Ldrosatet kan 6vervdga att inrdtta en samordnande funktion, ett
formaliserat forum eller en samordningsgrupp med personer fran
olika delar av verksamheten, for att vidareutveckla arbetet med
breddad rekrytering.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor manga aktiviteter for breddad rekrytering men det
finns behov av att samordna aktiviteterna for att sakerstélla att de
tillsammans bidrar till att na 6nskvarda mal och malgrupper.

Larosatet beskriver i sjalvvérderingen flera aktiviteter for breddad
rekrytering som har potential att bidra till att larosatet narmar sig malen i
den prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen, anser beddmargruppen.
Har ingar att inspirera och intressera elever for hogre utbildning, erbjuda
basar och andra végar in pa utbildningarna samt arbeta med breddat
deltagande. Trots det tycks det, enligt bedémargruppen, inte ha skett
nagon betydande forandring av andelen studenter fran de
underrepresenterade grupper som identifierats i den prioriterade
verksamhetsutvecklingsplanen (kvinnor, studenter med utlandsk
bakgrund och studenter utan hogutbildade foraldrar). Flera av de
rekryteringsinsatser som beskrivs forefaller framst vara lokala (inom
Goteborgsomradet) och det framgar inte for bedémargruppen om
larosétet gjort en analys av var rekryteringspotentialen for
underrepresenterade grupper kan finnas. Det ar ocksa svart att utlasa av
sjalvvarderingen om l&rosétet genomfor insatser for breddad rekrytering
for studier pa avancerad niva och forskarniva, noterar bedémargruppen.

Av sjalvvérderingen framgar att larosatet forefaller ha en god bild av
vilka aktiviteter som ar tankta att na en bred malgrupp och vilka som
specifikt syftar till att bredda rekryteringen, enligt bedémargruppen.
Beddmargruppen anser att detta ar en bra utgangspunkt for larosatet for
att narma sig sina mal. Aktiviteter for breddat deltagande &r val
utvecklade med en bra modell som grund, enligt bedémargruppen.

Larosatet beskriver i sin sjalvvardering att de har etablerat flera
skolsamarbeten for att intressera elever for hogre utbildning, med
mentorer, laxhjalp etc. Aven samarbete med idrottsféreningar namns.
Beddmargruppen anser att skol- och idrottssamarbetena ar goda exempel
pa arbetssatt for att na ut i samhallet. Larosatet namner att man ocksa
medverkar i internationella samarbeten, bland annat i ett nordiskt
samarbete mellan tekniska hogskolor for utveckling av
jamstalldhetsarbete. Internationella samarbeten for dialog och
erfarenhetsutbyte kan bidra till att utveckla arbetet med breddad
rekrytering, menar bedémargruppen.
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Larosatet namner i sin sjalvvardering att alternativa urvalsformer
tillampas pa vissa utbildningar, och att validering av reell kompetens
finns som en magjlighet att bli behorig till en utbildning. |
sjalvvarderingen finns ingen ytterligare reflektion om dessa alternativa
antagningsvagars paverkan pa breddad rekrytering, och inte heller
redovisas nagon uppféljning av dem. Om dessa alternativa
antagningsvégar ska anvandas som verktyg for breddad rekrytering bor
en uppfoljning genomforas for att sakra att de bidrar till malen, anser
beddémargruppen.

Larosatet reflekterar i sjalvvarderingen 6ver att de langa tekniska
utbildningarna med hdga antagningskrav kan leda till att larosatet
uppfattas som en prestigehdgskola och ge en stereotyp bild av
teknikutbildningar. Daremot reflekterar inte larosatet 6ver om och hur
detta bor bemotas, noterar bedémargruppen. Bedémargruppen menar att
det kan vara givande for larosatet att Overvaga att arbeta for att forandra
bilden som ett prestigelarosate, och pa sa sétt minska studenternas oro
for att eventuellt inte passa in.

Bedomargruppen anser att det ar svart att i sjalvvarderingen fa dverblick
over hur olika delar av larosétet arbetar med breddad rekrytering, t.ex.
med vuxna, kompetensforsorjning eller livslangt larande, och hur
erfarenheter av genomforda insatser anvands i vidareutvecklingsarbetet.

Rekommendationer

- Ldrosatet bor samordna de aktiviteter som man genomfor inom olika
delar av verksamheten for att bredda rekryteringen, och tydliggtra
hur de kopplar till de malgrupper man vill na.

- Ldrosatet bor specificera behoven av breddad rekrytering for
utbildningar pa avancerad niva och forskarniva, och utveckla insatser
och aktiviteter for att mota dessa behov.

- Lé&rosatet kan reflektera 6ver om bilden som en prestigehdgskola bor
bemotas, och i sé fall hur arbetet med att férandra samhallets
uppfattning av larosatet ska ga till.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Léarosatet foljer upp arbetet med breddad rekrytering men det ar otydligt
hur uppfoljning gar till pa program- och forskarutbildningsniva och hur
resultatet av uppfdljningen forhaller sig till verksamhetsstyrningen.

Av sjalvvarderingen framgar att larosétets arbete med breddad
rekrytering foljs upp emot de l&rosatesovergripande nyckeltal som finns i
den prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen. Nyckeltalen &r ett gott
exempel pa hur larosatet kan underlatta sitt eget fortlopande
uppfoljningsarbete av férandringar i studentpopulationen som helhet,
enligt bedémargruppen.
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Det framgar ocksa att uppfoljningen genomfors inom ramen for det
systematiska kvalitetssakringsarbetet, vilket bedémargruppen anser ar
bra. Dessutom beskrivs i sjalvvarderingen att en arlig enkatundersokning
for alla studenter genomfors for att fa en bild av hur studenterna
upplever sin studiemiljé och hur den kan utvecklas, vilket
bedémargruppen tycker &r positivt.

Bedomargruppen anser dock att det ar svart att utlasa hur
uppféljningsarbetet fungerar pa program- och forskarutbildningsniva,
samt hur uppfoljningen pa dessa nivaer forhaller sig till
maluppfdljningen pa larosatesévergripande niva.

Larosatet framhaller vidare att effekten av projekt, enskilda aktiviteter
och kommunikationsinsatser foljs upp, men bedémargruppen kan inte
utlésa vilka effekter laroséatets olika satsningar har haft, eller hur dessa
uppfoljningar har genomforts. Av sjalvvarderingen framgar inte heller
hur erfarenheter och lardomar fran uppfoljningarna av arbetet med
breddad rekrytering tas tillvara och hur en vidareutveckling av insatserna
gar till, menar bedémargruppen.

Rekommendationer

- Larosatet bor tydliggora hur uppféljningen av breddad rekrytering gar
till pa programniva och pa forskarutbildningsniva, och hur
aterkopplingen mellan uppféljning och verksamhetsstyrning
genomfors.

- Ldrosatet bor analysera resultatet av aktiviteter och initiativ, aven av
sina langsiktiga insatser riktade mot skolan, med utgangspunkt fran
de mal och malgrupper de avser att na.

Enskilda Hogskolan Stockholm

Bakgrundsbeskrivning

Enskilda hégskolan Stockholm (EHS) ar en enskild utbildningsanordnare
med utbildningsprogram inom teologi- och religionsvetenskap samt
inom manskliga réttigheter och demokrati. L&rosatet ar ekumeniskt och
indelat i tre avdelningar (avdelningen fér ménskliga rattigheter och
demokrati, avdelningen for religionsvetenskap och teologi och
avdelningen for ostkyrkliga studier). Utbildningsprogram och kurser &r
6ppna for alla oberoende av samfundstillhorighet, tro eller livsaskadning.
Tva avdelningar svarar for utbildning av praster, pastorer och
férsamlingspedagoger inom olika kyrkosamfund. Sedan larosatet
bildades 1993 har utbildningsutbudet successivt breddats for att battre
spegla det svenska samhallets mangfald.

Under 2020 hade larosatet 900 registrerade studenter, motsvarande 347
heldrsstudenter. Lérosétet har ett 20-tal doktorander som féljer larosatets
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egen forskarutbildning och ett 10-tal doktorander som &r registrerade vid
andra larosaten. Enskilda hdgskolan Stockholm har en nationell och en
internationell rekrytering av studenter och doktorander och enligt
sjalvvarderingen ges flera utbildningsprogram pa engelska. De flesta
nationella studenterna kommer fran Stockholmsomradet och de flesta
internationella kommer fran Europa.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 73 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
68-75 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 61 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastra Gotalands 14an (9 procent) och Ostergétlands l4n (5
procent). Medianéldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 32 ar
lasaret 2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var
medianaldern 25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var
30 ar eller aldre var 57 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid
larosétet hade 27 procent av nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning
utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en dkning fran 19 procent
sedan lasaret 2007/08. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18
hade 36 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial
utbildning, vilket ar en minskning fran 40 procent sedan lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Lérosatet har inte tolkat uppdraget med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutséttningar.

Bland larosétets strategiska mal ingar att man efterstravar en breddad
rekrytering, sa att studentpopulationen battre speglar befolkningens
etniska bakgrund och kén. Som ett led i detta har hdgskolan inréattat
avdelningen for 6stkyrkliga studier, dar fokus ligger pa manniskor fran
Mellanéstern, Osteuropa och Afrika. | styrdokumentet Uppdrag, mal,
vardegrund och strategi 2021-2025, framgar att larosétet ska vara
inkluderande. Alla ska vara och k&nna sig valkomna och respekterade.
Lérosatet beskriver att fran borjan ha haft feministteologi (kon och makt)
som sitt profilomrade nér larosétet startade, till att i dag inkludera fler
perspektiv dn kén och skapa en studiemiljo dar manniskor med olika
bakgrund kanner sig inkluderade. Larosatet anger att ledningen
tillsammans med sina tre avdelningar bedriver ett fortlépande arbete med
marknadsforing och kontaktskapande for att bredda sin rekrytering,
vilket &r riktat mot olika sektorer i samhallet och potentiella
studentgrupper inom och utanfér Sverige. Genom utbildningarnas
upplagg och innehall stravar larosatet efter att bidra till att studenterna
sedan i sin yrkesutdvning bidrar till integration och att bygga ett
demokratiskt samhalle préglat av méanskliga rattigheter. Larosatet lyfter i
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sin sjalvvardering fram att det fortsatt &r en ambition att inom sina
avdelningar fa en jamnare konsfordelning, breddning av etnisk bakgrund
eller storre mix av teologisk bakgrund. Larosatets utbildningar ar 6ppna
for alla oberoende av samfundstillhorighet, tro eller livsaskadning.

Fran sjalvvarderingen kan bedomargruppen inte utldsa pa vilka nivaer
och hur larosatet beslutar om mal for breddad rekrytering samt hur
studentpopulationen féljs upp. Det gar inte heller att utlasa nagra
sarskilda mal som ar kopplade till utbildning pa forskarniva eller vilken
kunskap larosatet har om sin forskarstudentpopulation. Larosétet har inte
gjort nagon larosatesspecifik tolkning av breddad rekrytering, enligt
beddémargruppen.

Bedomargruppen tolkar larosatets beskrivning av sin idé for arbetet med
breddad rekrytering som att det delvis handlar om att bredda sitt
utbildningsutbud enligt en begransad utbildningsprofil. Fokus ar pa olika
stodjande aktiviteter for underrepresenterade grupper, exempelvis
studenter med utlandsk bakgrund och studenter med
funktionsnedsattning. Breddat deltagande forefaller darmed vara ett
verktyg for breddad rekrytering, men bedémargruppen saknar en
fordjupad diskussion i sjalvvarderingen om aktivt fraimjande av breddad
rekrytering av underrepresenterade grupper, som social eller geografisk
bakgrund.

Rekommendationer

- Larosatet bor tolka sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
egna forutséttningar och sin utbildningsprofil.

- Ldrosatet kan skaffa sig battre kunskap om hur student- och
doktorandpopulationen ser ut och vilka de underrepresenterade
grupperna ar, sarskilt pa avdelningsniva.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet med
breddad rekrytering men ansvarsfordelningen &r otydlig.

Larosatets styrelse har enligt sjalvvérderingen nyligen antagit
styrdokumentet Uppdrag, mal, vardegrund och strategi 2021-2025, med
mal som relaterar till arbetet med breddad rekrytering. Dokumentet finns
inte tillgangligt for beddmargruppen, men ldrosétet refererar med detta
till sin vardegrund att vara en inkluderande organisation dér alla oavsett
kon, alder, etniskt ursprung, religics 6vertygelse och livsaskadning,
sexuell laggning, politisk uppfattning eller funktionsvariation ska vara
och kanna sig vdlkomna och respekterade. L&rosétet betonar vikten av en
engagerad lararkar med hog kompetens och en kultur som praglas av ett
oppet och kreativt klimat dar en mangfald av manniskor mots, véaxer och
samverkar. Larosatets ledning har, enligt sjalvvarderingen, under alla ar
arbetat for att bredda hogskolans verksamhet och for att attrahera nya
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studentgrupper. Exempelvis ndmns att larosatets arbete i samverkan med
frivilligorganisationer och idéburna rorelser gett forutsattningar och
mojliggjort en breddning av hogskolans verksamhet. Ett ytterligare
verktyg for breddad rekrytering sdgs ha varit att rekrytera medarbetare
som speglar befolkningens etniska bakgrund och kén. Beddémargruppen
kan dock inte utlasa fran sjalvvarderingen om och hur detta i sin tur
aterspeglats pa en breddad rekrytering av underrepresenterade grupper i
studentpopulationen.

Sammanfattningsvis gar det av sjalvvarderingen att utlasa att arbetet med
breddad rekrytering ar prioriterat av ledningen, och att styrdokument har
skrivningar som relaterar till breddad rekrytering. Det framgar att arbetet
framst sker pa ledningsniva, men enligt bedomargruppen &r det inte
mojligt att utlasa hur ramar och forutsattningar for arbetet ser ut pa olika
nivaer samt hur ansvarsfordelningen ar organiserad.

Rekommendationer

- Ldrosatet bor utveckla och tydliggdra hur arbetet med breddad
rekrytering organiseras och samordnas pa olika nivaer.

- Ldrosatet kan klarg6ra hur den undervisande personalen kan vara
forebilder i arbetet med breddad rekrytering.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter men det ar otydligt om aktiviteterna
verkligen framjar och breddar rekryteringen eller om det bara bidrar till
rekryteringen generellt.

Larosatets profilering och sammanséttning av studenter har enligt
sjalvvarderingen paverkats av en 6kande mangkultur, dar
rekryteringsmonstret dver tid utvecklats till fler studenter med utlandsk
bakgrund. Ett exempel pa breddad rekrytering som namns i
sjalvvarderingen ar samarbetet med Sankt Ignatios College i Sodertélje,
vilket mojliggor att kombinera folkhdgskolestudier med hdgskolestudier.
Lérosatet nar darmed studenter som kanske annars inte skulle vélja hogre
studier — en modell som bedémargruppen ser som ett gott exempel pa
breddad rekrytering. Larosatet har ocksa besokt mangkulturella
forsamlingar for att frimja rekrytering av pastorskandidater.

Sedan lange har larosatet haft en aterkommande satsning for att
identifiera och hjélpa studenter med funktionsnedsattning for att kunna
ge dem sérskilt pedagogiskt stdd. Arbetet med att underlatta for fler
studenter med funktionshinder att genomfdra sina studier har varit
framgangsrikt, enligt larosatet. Vidare har larosatets webbplats
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utvecklats for att lyfta fram tillganglighetsaspekter. Enligt
sjalvvarderingen har larosatet det senaste aret diskuterat idéer for
breddad rekrytering med sina studenter, men dessvérre beskrivs inte
resultatet av detta samrad.

Larosatet genomfor olika aktiviteter, men enligt beddmargruppen
handlar en del snarare om att framja rekrytering och deltagande i
allmanhet. Sadana aktiviteter behéver i sig inte innebara nagon
breddning. Larosatet lyfter dock fram vikten av inkluderande
studiemiljoer, vilket enligt bedomargruppen kan ses som ett bra exempel
pa breddat deltagande om det sker andamalsenligt. Enligt
bedomargruppen forefaller larosétets aktiviteter framst vara riktade mot
studenter med utlandsk bakgrund, en malgrupp som larosatet tycks
prioritera. Beddmargruppen finner inga konkreta aktiviteter kopplade till
konsbundna studieval. Konsbalansen har blivit jamnare pa hogskolan
totalt sett, men som larosétet sjalv framhaller finns behov av fortsatt
arbete for att fa en jamnare konsbalans inom alla utbildningar. Slutligen
framgar det inte heller av sjalvvarderingen om och hur larosatet arbetar
med att stédja och kompetensutveckla personalen om breddad
rekrytering och breddat deltagande, enligt bedémargruppen.

Rekommendationer

- Lérosatet bor gora skillnad pa aktiviteter for generell rekrytering och
sérskilda insatser for att aktivt framja och bredda rekryteringen, med
fokus pa att utveckla de senare.

- Ldrosatet kan erbjuda kompetensutveckling och stdd till undervisande
personal om breddad rekrytering.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Det finns ingen systematisk uppféljning av arbetet med breddad
rekrytering vid larosatet.

| sjalvvérderingen anger larosatet att arbetet med breddad rekrytering
foljs genom statistik fran UKA, nar det galler geografisk bakgrund,
svensk och utlandsk bakgrund samt foraldrars utbildningsniva.
Konsfordelningen pa de olika avdelningarna tas fram fran eget underlag,
vilket bedémargruppen anser ar bra.

Det ar for bedomargruppen oklart pa vilket satt erfarenheter och
lardomar fran uppfoljningen tas till vara for larosatets 6vergripande
strategi eller strategiska mal. Laroséatet har identifierat att det saknas
systematisk uppféljning av breddad rekrytering, vilket bedémargruppen
instammer i. Om malet ar att 4stadkomma en bredd av etnisk bakgrund,
ar det svart att bedoma effekterna av detta arbete med enbart statistik om
andelen studenter med utl&ndsk bakgrund, enligt bedémargruppen. Att
larosatet rekryterar framst fran Stockholmsomradet diskuteras inte i
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sjalvvarderingen, och varken geografisk eller social bakgrund anges i
nagra mal. Nya digitala resurser sags i sjalvvarderingen gora kursutbudet
mer tillgangligt for boende i geografiskt avlagsna lan, men det utvecklas
inte hur det kan resultera i en breddad rekrytering av underrepresenterade
grupper. Nagon uppfoljning av breddad rekrytering av doktorander
framgar inte heller i sjalvvarderingen.

Rekommendationer

- Larosatet bor systematiskt félja upp sitt arbete med breddad
rekrytering, exempelvis inom ramen sitt kvalitetsarbete och lika
villkor.

- Léarosatet bor satta matbara mal och utveckla andamalsenliga
indikatorer for uppfoljning av utbildning pa alla nivaer och utifran
larosétets specifika forutsattningar.

Forsvarshogskolan

Bakgrundsbeskrivning

Forsvarshigskolan ar ett specialiserat larosate som utbildar officerare
och civila ledare samt experter inom omradet forsvar, krishantering och
sékerhet. Larosatet ar den enda hdgskola i Sverige som utbildar
officerare. Officersutbildning i Sverige har anor fran 1700-talet men &r
ung i den akademiska kontexten och den férsta htgskoleexamen togs ut
2010. Vad galler rekrytering till Officersprogrammet delar larosétet och
Forsvarsmakten pa ansvaret att rekrytera studenter. For att vara behorig
till Officersprogrammet kravs att den sokande redan har genomgatt
militar grundutbildning eller varnplikt. Utdver officersutbildningen ges
examen inom statsvetenskap, krigsvetenskap, ledarskap och ledning,
juridik med inriktning folkratt, militarhistoria och férsvarssystem.

Larosatet har ett kandidatprogram, fristdende kurser och fyra program pa
avancerad niva. Larosatet har tillstand att utfarda examina pa avancerad
niva och pa forskarniva samt anordnar uppdragsutbildning. Under 2020
hade larosétet, enligt sjalvvarderingen, 400 helarsstudenter pa ordinarie
anslagsfinansierad utbildning, 430 helarsstudenter pa
officersprogrammet och 394 deltagare pa uppdragsutbildning.
Forsvarshdgskolan har 20 doktorander som antagits av l&rosétet och 15
doktorander som antagits vid andra larosaten. Enligt sjalvvarderingen ar
konsfordelningen relativt jamn pa den civila anslagsfinansierade
utbildningen med 55 procent kvinnor, medan officersprogrammet har 18
procent kvinnor och 9 procent av de som gar pa larosatets
uppdragsutbildningar ar kvinnor.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvérderingen var 38 procent av nybdérjarstudenterna pa laroséatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
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38-39 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 54 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastra Gotalands lan (10 procent) och Uppsala l&n (7 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar laséret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen nybdrjarstudenter pa larosatet som var 30 ar eller dldre
var 18 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosétet hade 15
procent av nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning utlandsk bakgrund
lasaret 2016/17, vilket &r en 6kning fran 6 procent sedan lasaret 2007/08.
Av nybdérjarna till hdgre utbildning var 10 procent fodda utomlands
lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 52
procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial
utbildning, vilket ar en 6kning fran 42 procent sedan laséaret 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Lérosatet har inte har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutséttningar.

| larosatets Vision 2030 framhalls, enligt larosatet, vikten av att inkludera
manniskor med olika bakgrund i all verksamhet vid larosatet. Det
framgar att larosatet ska vara en attraktiv, 6ppen och inkluderande
arbetsplats dar arbetet med mangfald, jamstélldhet och likabehandling
fortsatt ska prioriteras. | visionen uttrycker larosatet ocksa malet att
bredda och internationalisera rekryteringen som i dag i huvudsak &r
regional. Bedomargruppen anser att det i sjalvvarderingen inte gar att
utlasa att larosétet utgar fran nagon sarskild definition av breddad
rekrytering eller, med undantag av internationella studenter, har
identifierat att nagra sarskilda malgrupper i studentpopulationen ar
underrepresenterade och darmed centrala i arbetet med breddad
rekrytering. Aven om larosétet pavisar en viss medvetenhet om
problemet med konsbundna studieval och behovet av mangfald, anser
beddmargruppen att laroséatet inte har tolkat sitt uppdrag med breddad
rekrytering utifran sina specifika forutsattningar. Larosatesovergripande
statistik visar exempelvis enligt sjalvvarderingen att studenter med
utrikesfodda foraldrar och studenter med foréldrar som inte har
eftergymnasial utbildning &r underrepresenterade. Dessa grupper skulle
darfor kunna vara mer uttalade malgrupper i larosatets arbete med
breddad rekrytering, enligt bedémargruppen.

Bedomargruppen anser att det i sjalvvarderingen inte gar att urskilja
nagra uppfoljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering.
Avsaknaden av konkreta och uppféljningsbara mal for breddad
rekrytering betyder ocksa att bedémargruppen inte kan se att det finns en
tydlig koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosétets
dvriga strategier och mal, &ven om ambitionerna om att vara ett

UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLORS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



inkluderande 6ppet larosate kommer till uttryck i Vision 2030.
Sammantaget noterar dock beddmargruppen att sjalvvérderingen ger
uttryck for att laroséatet har en god medvetenhet om sina
utvecklingsomraden. Bedémargruppen noterar att larosatet sjalv
identifierat att det finns ett behov att ta fram en definition av breddad
rekrytering, arbeta mer systematiskt med fragorna, utveckla
samordningen och integrera arbetet med breddad rekrytering med
jamstélldhets- och likabehandlingsarbetet. Larosatet lyfter fram att
statistikverktyget Bak- och framgrund kommer att anvandas framover,
for att forbéattra systematiseringen av arbetet med breddad rekrytering.
Detta ser bedémargruppen positivt pa, eftersom det i dagslaget inte ar
tydligt hur larosatet arbetar systematiskt med att kartlagga och utveckla
kannedom om sin studentpopulation pa de olika utbildningsnivaerna.

Rekommendationer

- Ldrosatet bor utveckla en larosatesspecifik tolkning av uppdraget med
breddad rekrytering, dar man tar hansyn till vilka de
underrepresenterade grupperna ar pa olika utbildningsnivaer.

- Lé&rosatet bor med stdd i en utvecklad larosatesspecifik tolkning av
uppdraget med breddad rekrytering formulera uppfoljningsbara mal
med sitt arbete samt knyta dem till larosétets dvriga strategier med
tillhérande mal.

- Ldrosatet bor mer systematiskt kartlagga och utveckla kdnnedom om
sin studentpopulation bade fore, under och efter studierna.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet da
ansvars- och rollférdelningen ar otydlig.

Larosatets arbete med breddad rekrytering har hittills hanterats av
hogskoleforvaltningen och dess kommunikationsavdelning i samband
med rekryteringsinsatser, av hogskolebiblioteket, studievdgledare samt
kontaktpersoner for studenter med funktionsnedsattning. Arbetet
hanteras inom ramen for arbetet med lika villkor, enligt sjalvvarderingen.
Larosatet deltar i natverk, rad och projekt dar fragor som ror breddad
rekrytering, likabehandling, diskriminering, mangfald och jamstalldhet
diskuteras. Aven om det i sjalvvarderingen framgar att olika funktioner
arbetar med olika aspekter av breddad rekrytering, anser
beddmargruppen att larosatet i dagslaget inte har en tydlig ansvars- och
rollférdelning for arbetet.

Av sjalvvarderingen gar det inte att utlasa hur ansvarsfordelningen ser ut
mellan exempelvis ledning, stédfunktioner och det verksamhetsnéra
arbetet pa programniva nar det galler att utveckla mal, identifiera
utvecklingsomraden samt genomfdra och folja upp insatser for breddad
rekrytering. Det har i sin tur att gora med att det &r oklart for
bedémargruppen var i verksamheten och hur larosatets mal med arbetet
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beslutas, och att larosatet inte har integrerat arbetet med breddad
rekrytering i ordinarie styrsystem, utifran vad bedomargruppen kan
utlasa.

Beddmargruppen noterar dock att ett viktigt utvecklingsarbete har
initierats, och sedan 2020 finns en handlaggare med ansvar for lika
villkorsfragor, inklusive breddad rekrytering och breddat deltagande.
Dessutom uttrycker larosatet en medvetenhet om att det finns ett behov
av ytterligare samordning och systematisering av arbetet. Sedan tva ar
tillbaka har officersprogrammet stérkts med en egen studievégledare som
ocksa ar samordnare for studenter med funktionsnedsattning, vilket
enligt larosétet innebdr starkta forutsattningar och mojligheter till
studieuppfdljning och att identifiera stodbehov vid officersprogrammet.
Beddmargruppen ser positivt pa larosétets paborjade utvecklingsarbete
och nyligen inréttade funktioner, men vill samtidigt uppmuntra larosatet
att tydligare samla funktionerna i ett forum for att frimja arbetet
ytterligare.

Rekommendationer

- Ldrosatet bor utveckla ansvarsfordelningen i arbetet med breddad
rekrytering, for att fortydliga vilken funktion som beslutar om mal,
hur och vilka aktiviteter som ska genomféras samt vad som ska féljas

upp.

- Ldrosatet kan 6vervdga att skapa ett formaliserat forum, exempelvis
ett rad eller en styrgrupp for arbetet med breddad rekrytering, som har
bred representation fran karn- respektive stodverksamheten inklusive
studenter.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men i
avsaknad av uttalad larosatesspecifik tolkning, mal och malgrupper gar
det inte att séga om aktiviteterna ar andamalsenliga.

Larosatet genomfor och har genomfort olika aktiviteter for att framja
breddad rekrytering kopplat till kon, utlandsk bakgrund och for att
frdmja sokande med hogskolexamen respektive presumtiva studenter
som inte har nagon familjemedlem med officersbakgrund.
Bedomargruppen vill framhalla larosatets arbete med att studera
rekryteringsunderlaget till den militira grundutbildningen och analyserna
av de grupper som inte fullfoljer antagningsprocessen som sérskilt
positiva exempel pa aktiviteter. Bedémargruppen anser ocksa att
larosatet i sin sjalvvardering redovisar flera goda exempel pa aktiviteter
som, enligt larosatet, framjar breddat deltagande. Det framgar dock inte,
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anser bedémargruppen, om eller i vilken utstrackning dessa aktiviteter
leder till en breddad rekrytering av de grupper som ar
underrepresenterade vid larosétet.

Utifran vad som gdr att utlasa av sjalvvarderingen anser bedomargruppen
att insatserna pa grundutbildningsniva ar mer utvecklade an pa
forskarniva. Nar det galler breddad rekrytering av forskarstuderande
framhaller larosatet enbart att ansokningarnas vetenskapliga kvalitet ska
vara det 6verordnade urvalskriteriet i rekryteringsprocessen. Vilken
baring detta skulle ha for breddad rekrytering framgar inte for
bedémargruppen.

Eftersom laroséatet inte har nagon larosatesspecifik tolkning av uppdraget
eller specifika mal eller uttalade malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering, gar det sammantaget inte att avgora i vilken utstrackning de
redovisade aktiviteterna ar andamalsenliga for att verkligen bredda
rekryteringen av de grupper i student- och forskarstudentpopulationen
som ar underrepresenterade, enligt beddmargruppen.

Rekommendationer

- Larosétet bor med stdd i en l&rosétesspecifik tolkning av uppdraget
med breddad rekrytering och uppféljningsbara mal for arbetet
fordjupa sin diskussion om vilka aktiviteter som ar adekvata for att
bredda rekryteringen.

- Larosatet bor undersoka hur behoven ser ut av breddad rekrytering pa
forskarutbildningsniva, och utifran behoven utveckla insatser.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp pa ett
larosétesovergripande, systematiskt och samordnat séatt. Daremot noterar
bedémargruppen att larosatet foljer upp sokande till officersprogrammet
genom att studera alla steg fran ansokan till paborjade studier.

Fokus for uppféljningen av sokande till officersprogrammet ligger bland
annat pa demografisk bakgrund och fragor som av vilka skal de sckande
avbryter sin ansokan, vad de gor i stallet och pa vilket satt larosatet kan
framja att fler fullfoljer ansokningsprocessen. Det framgar av
sjalvvarderingen att l&rosétet varje hosttermin skickar ut enkater till alla
sOkande. Resultaten av enké&terna ligger till grund for kommande
kommunikationsinsatser. Bedomargruppen noterar att tidigare
uppfoljningar ocksa har foranlett att atgarder genomforts, exempelvis i
form av framtagningen av nya informationsbroschyrer.

Sammantaget anser beddmargruppen att larosatet har en gedigen process
for analys och uppfoljning av ansoknings- och antagningsforfarandet pa
officersprogrammet. Laroséatet visar ocksa exempel pa hur resultat fran

uppfoljningar tas till vara och omsatts i nya atgarder och insatser. Dessa
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exempel anser bedomargruppen ar positiva. Daremot saknas det, enligt
bedémargruppen, en systematisk struktur och samordning for
regelbundna uppfoljningar av arbetet med breddad rekrytering pa évriga
utbildningar, vilket larosétet uttrycker en medvetenhet om. La&rosétet
framhaller ocksa att de har avsatt medel for detta arbete framat, vilket
bedémargruppen ser positivt pa.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor utveckla en systematik i uppféljningen av sitt arbete
med breddad rekrytering och tydliggéra om arbetet ska integreras,
dokumenteras och foljas upp inom ramen for larosatets
kvalitetssdkringsarbete eller arbete med lika villkor samt vilken
koppling det har till verksamhetsstyrningen.

- Ldrosatet bor i sitt uppfoljningsarbete ta fram relevanta nyckeltal och
indikatorer pa larosétes- och programniva som systematiskt foljs upp
och som relaterar till mer utvecklade mal fér arbetet med breddad
rekrytering.

Gymnastik- och idrottshogskolan

Bakgrundsbeskrivning

Gymnastik- och idrottshdgskolan (GIH), som grundades 1813, ar
Sveriges enda fristdende hogskola med inriktning mot idrott, fysisk
aktivitet och halsa. Vid larosétet bedrivs utbildning och forskning inom
tre kunskapsomraden: organiserad idrott och prestationsutveckling,
skolamnet idrott och halsa samt fysisk aktivitet, hallbarhet och halsa.
Larosatet har &mneslérarutbildning i idrott och hélsa och kompletterande
pedagogisk utbildning samt halsopedagog- och tranarprogram pa
kandidatniva. Larosatet har dven uthildning pa avancerad niva och
forskaruthildningsniva inom amnet idrottsvetenskap samt
uppdragsutbildning. Under 2020 hade larosatet 791 helarsstudenter och
23 aktiva doktorander. Vid larosatet som helhet rader en jamn fordelning
av mén och kvinnor, enligt sjalvvérderingen. Enligt larosatets egna
sammanstéllningar har andelen studenter med funktionsnedsattning som
beretts tillgang till larosatets stodresurser okat under de senaste tio aren.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 46 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
46-53 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 77 procent fran Stockholms lan,
foljt av Uppsala lan (5 procent) och Skane lan (3 procent). Medianaldern
for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nybdrjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av
nybdrjarstudenterna pa larosétet som var 30 ar eller dldre var 25 procent
och 30 procent i landet som helhet. Vid larosétet hade 21 procent av
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nyborjarstudenterna till hdgre utbildning utlandsk bakgrund laséret
2016/17, vilket ar en 6kning fran 14 procent sedan 2007/08. Av
nyborjarna till hégre utbildning var 11 procent fédda utomlands lasaret
2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 37 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket
ar en 6kning fran 31 procent sedan lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har inte tolkat vad uppdraget med breddad rekrytering innebér
utifran sina specifika forutsattningar. Larosatet beskriver att uppdraget
syftar till att 6ka andelen studenter fran underrepresenterade grupper,
men specificerar inte vilka dessa grupper ar.

Det saknas tydliga, konkreta och uppféljningsbara mal for breddad
rekrytering. | sjalvvérderingen ndmner larosétet att den generella
ambitionen &r att arbeta strategiskt for att 6ka utbildningarnas
attraktionskraft for bade man och kvinnor, samt att man vill rekrytera sa
brett som mojligt sa att studenterna speglar mangfalden i samhallet. |
sjalvvarderingen namns dock kénsbundna studieval och att det finns
behov av atgarder for tva av larosatets utbildningsprogram sa att de
attraherar bade kvinnor och man. Bedémargruppen anser att larosatet
behover ta fram tydliga, konkreta och uppféljningsbara malsattningar.

Lérosatet har inte heller identifierat malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering. | sjalvvérderingen finns en generell skrivning om att
larosétet ska vara samhallsrelevant och utbilda en allsidigt sammansatt
studentgrupp med olika sociala och kulturella erfarenheter och
bakgrunder. Bedémargruppen menar att larosatet bor identifiera vilka
grupper som avses.

Lérosatet har till stor del kannedom om studentpopulationen och utgar
frdn UKA:s statistik och interna sammanstallningar av studenter med
funktionsnedsattningar. Av Plan fér jamstalldhetsintegrering 2020-2022
framgar att larosatet vill gora nagot at snedrekryteringen av man och
kvinnor till hdlsopedagogprogrammet och trénarprogrammet. |
sjalvvarderingen skriver laroséatet att tranarprogrammet har en stark
manlig dominans medan halsoprogrammet domineras av kvinnliga
studenter. Bedomargruppen ser det som positivt att larosatet planerar att
arbeta strategiskt for att 6ka samtliga utbildningars attraktionskraft for
bade man och kvinnor utifran planen for jamstélldhetsintegrering.
Bedomargruppen har sett goda exempel fran andra larosaten pa att
namnbyten av program har haft en positiv inverkan pa kénsbalansen.

Arbetet pa larosatet har mestadels fokuserat pa okad rekrytering till
larosatet generellt, inte pa breddad rekrytering av underrepresenterade

grupper.

33 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



34

Rekommendationer

- Ldrosétet bor gora en tydligare tolkning av vad breddad rekrytering
innebar utifran larosatets specifika forutsattningar, och utarbeta
overgripande strategiska mal.

. Léarosatet bor formulera uppféljningsbara mal i arbetet med breddad
rekrytering.

- Léarosatet bor formulera tydligt identifierbara malgrupper for arbetet
med breddad rekrytering.

- Léarosatet kan dvervaga namnbyte pa tranarprogrammet och
hélsopedagogprogrammet som ett sétt att attrahera bade kvinnor och
man till respektive utbildning.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Ldaroséatet har skapat ramar och forutséttningar for arbetet med breddad
rekrytering men det saknas tydliga rutiner och processer for arbetet.

Léarosatets arbete med breddad rekrytering beslutas till stor del
decentraliserat, och sedan 2020 ansvarar varje institution for sina
utbildningsprogram. Larosatet har haft en handlingsplan for arbetet med
breddad rekrytering— ett arbete som numera delegerats till
institutionsniva. Omorganisationer genomfardes under hosten 2020 i
och med att larosatets kvalitetssystem reviderades. Syftet var att skapa en
mer systematisk uppféljning av breddat deltagande i framtiden. Det finns
en central ndmnd, Utbildnings- och forskningsndmnden, med ett
Overgripande kvalitetsansvar. Enligt sjalvvérderingen bedrivs arbetet
med breddad rekrytering integrerat med jadmstalldhets- och
likabehandlingsarbetet. Larosétet har darmed till stor del integrerat
arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet.

Det kan darfor sagas att larosatet har en tydlig ansvarsfordelning for
arbetet med breddad rekrytering. Breddad rekrytering och breddat
deltagande berérs i arbetet med likabehandling, men det finns daremot
inga speciella rutiner och ramar for arbetet med dessa fragor.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor ta fram tydliga rutiner och processer for arbetet med
breddad rekrytering.

- Ldrosatet kan forankra arbetet med breddad rekrytering genom
exempelvis ett formaliserat rad med bred representation i
verksamheten inklusive studenter.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor till viss del aktiviteter for att bredda rekryteringen
till 1arosatet.

Ldarosétet menar att det genomfors aktiviteter for att 6ka rekryteringen,
specifikt for att bredda den. | sjalvvarderingen finns skrivningar om
exempelvis kontakter med gymnasieskolan inom ramen for larosatets
tranarprogram. Syftet ar att framfor allt 6ka antalet kvinnor pa
programmet genom att lyfta fram kvinnliga forebilder. Det finns ocksa
ett samarbete med idrottsrdrelsen, och detta samarbete skulle kunna
utvecklas. Andra aktiviteter som pagar ar att analysera hur programmen
kommuniceras och rikta kommunikationsinsatser gentemot
specialforbund for att 6ka rekryteringen av det underrepresenterade
konet. Bedomarna anser att larosatet fokuserar pa att minska
konsobalansen men att farre aktiviteter riktar sig till malgruppen fran
studieovana hem. | larosétets marknadsforing gors medvetna bildval for
att visa pa bredden av studenter, som kon, nationell bakgrund och alder.
Sjalvvarderingen tar ocksa upp insatser for anpassad traning och
parasport inom utbildning och forskning foér personer med
funktionsnedsattning.

Larosatet ar medlem av Include och har en introduktionskurs om 1,5
hdgskolepoéng for alla nya programstudenter, som behandlar villkoren
for akademiska studier. Vidare finns mentorer pa samtliga
utbildningsprogram. Dessa aktiviteter kan ses som goda exempel pa
breddat deltagande som indirekt har baring pa breddad rekrytering.

Eftersom det till stor del saknas konkreta och uppféljningsbara mal anser
bedomargruppen det vara svart att bedéma om larosétets aktiviteter
bidrar till malen for breddad rekrytering. Inte heller gar det att bedéma
om aktiviteterna ar riktade mot de malgrupper som larosétet vill na,
eftersom malgrupper inte har identifierats for arbetet, forutom det fokus
som finns pa att minska kénsobalansen. Allmant anser bedémargruppen
att satsningarna till stor del ar inriktade pa rekrytering i allmanhet och
mindre pa breddad rekrytering.

Rekrytering av studenter till forskarniva tas inte upp av larosatet i ett
breddat rekryteringsperspektiv.

Rekommendationer

- Lé&rosatet bor systematiskt utveckla aktiviteter och koppla dem till
mal for arbetet med breddad rekrytering och for identifierade
malgrupper.
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- Léarosatet kan utveckla samarbetet med idrottsrorelsen for att na
underrepresenterade grupper.

- Léarosatet kan engagera alumner for att na nya grupper av presumtiva
studenter.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatet foljer upp arbetet med breddad rekrytering men da det saknas
tydliga, konkreta och uppfdljningsbara mal for arbetet ar det oklart vad
arbetet resulterat i och vilka lardomar som dras fran den uppféljning som
gors.

Larosétets styrelse foljer soktrycket till utbildningarna genom
arsredovisningen. En viss uppfoljning av breddad rekrytering sker inom
ramen for jamstalldhetsintegreringsarbetet, och strategier for att 6ka det
underrepresenterade konet arbetas fram. Andelen studenter med
funktionsnedsattning foljs upp i samband med anstkan om pedagogiskt
stod till Stockholm universitet. Kurs- och programuppféljningar
genomfors samt studiemiljo- och alumnenkater. Sjalvvarderingen
namner dock inte nagot om uppféljning av forskarutbildningen kopplat
till insatser om breddad rekrytering.

Beddmargruppen anser att eftersom det saknas tydliga, konkreta och
uppfoljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering och larosatet
snarare fokuserar pa 6kad rekrytering an breddad, &r det svart for
larosatet att dra lardomar fran den uppféljning som gors och ta tillvara
dem i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer

- Larosétet bor utveckla arbetet med att folja upp aktiviteter som gors
for att bredda rekryteringen och resultatet som uppnas, for att kunna
dra lardomar och aterkoppla dessa till verksamheten.

- Ldrosatet kan anvanda statistik mer i uppféljningarna, exempelvis
fran databasen Bak- och framgrund.

GOteborgs universitet

Bakgrundsbeskrivning

Goteborgs universitets verksamhet bedrivs vid 38 institutioner och cirka
30 centrumbildningar fordelade pa 8 fakulteter. Utbudet inkluderar
utbildning pa grundniva och avancerad niva, forskarutbildning och
uppdragsutbildning. Ar 2020 hade larosétet 212 utbildningsprogram och
1 980 fristaende kurser. Lérosétets historia gar tillbaka till 1891, nar
Goteborgs hogskola bildades, och fick sin universitetsstatus 1954. | dag
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har larosétet cirka 53 500 studenter, det vill saga 29 000 helarsstudenter
och 1 800 aktiva doktorander. Enligt sjalvvarderingen ar 66 procent
kvinnor och 34 procent man bland larosétets studenter.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 65 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
63-65 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 53 procent fran Vastra Gétalands
lan, foljt av Stockholms l&n (11 procent) och Skane lan (9 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar laséret
2018/19 jamfort med 25 ar for samtliga nyborjarstudenter i Sverige.
Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller dldre var
26 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosétet hade 27
procent av nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning utlandsk bakgrund
lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 17 procent lasaret 2007/08. Av
nybdrjarna till hogre utbildning var 17 procent fodda utomlands lasaret
2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 42 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket
ar en okning fran 39 procent lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Lérosatet har tydligt definierat vad man vill uppna med sitt arbete utifran
sina forutséttningar.

Lérosatet ar ett av fa larosaten i Sverige som har en sarskild policy och
handlingsplan for breddad rekrytering som é&r beslutade pa
larosatesovergripande niva av rektor. Dessa styrdokument, som
beslutades 2016, ar larosétets plattform for arbetet dér policyn anger
riktningen, de dvergripande malen och systematiken i arbetet.
Handlingsplanen innehaller atgéarder och beskriver arbetets organisering.
Dessutom finns beskrivningar i handlingsplanen av vad som ska
genomforas pa larosétes- och institutionsniva. Larosatets 6vergripande
mal i policyn handlar bland annat om att larosétet ska vara inkluderande,
oppet och tillgangligt samt att andelen studenter fran
underrepresenterade grupper ska 6ka. De aspekter som larosatet framfor
allt fokuserar pa ar social och utlandsk bakgrund samt juridiskt kon. |
sjalvvarderingen framgar det att larosatet i sitt arbete med breddad
rekrytering &ven inkluderar breddat deltagande — i termer av
inkluderande studier som mojliggor utbildning pa lika villkor.

Vikten av breddad rekrytering betonas i bade tidigare och nuvarande
visionsdokument — Ett universitet for varlden — som géller fram till
2030. P4 sa satt anser bedomargruppen att det finns en koppling mellan
arbetet med breddad rekrytering och larosétets vision, strategier och
strategiska mal. Bedomargruppen anser vidare att de olika
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styrdokumenten ger uttryck for att larosatet har mal for sitt arbete med
breddad rekrytering samt har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina specifika forutsattningar. Eftersom de tva namnda
styrdokumenten faststélldes 2016, finns det dock, enligt
bedémargruppen, anledning till att genomlysa och uppdatera dem.
Léarosétet har, enligt beddmargruppen, god kdnnedom om sin
studentpopulation och har tydligt pekat ut vilka underrepresenterade
grupper i studentpopulationen som prioriteras i arbetet med breddad
rekrytering. Bedomargruppen kan déremot inte lika tydligt utldsa om de
mal, prioriteringar och strategier som framgar i de olika styrdokumenten
enbart avser studenter pa grundniva och avancerad niva, eller om dessa
ocksa beror arbetet med breddad rekrytering pa forskarutbildningsniva.

Till den nuvarande visionen har sex universitetsgemensamma
fokusomraden och en strategi tagits fram, som betonar att samordningen
mellan den strategiska verksamhetsutvecklingen och det systematiska
kvalitetsarbetet, inklusive fragor om mangfald, jamstalldhet och
likabehandling ska utvecklas. | sjalvvarderingen framgar vidare att
arbetet med breddad rekrytering dven styrs genom larosatets Policy och
handlingsplan for tillganglighet och Policy fér jamstalldhet och
likabehandling samt flera andra styrdokument som har uttalade mal om
breddad rekrytering. L&rosétet menar att styrdokumenten samverkar med
varandra. Bedomargruppen ser mycket positivt pa att larosatet har
sérskilda styrdokument som rér breddad rekrytering och dessutom andra
styrdokument som tar upp fragor om breddad rekrytering. Daremot anser
bedomargruppen att det ar svart att fa en bild av hur mangfalden av
styrdokument samverkar i praktiken, tilldampas och uppdateras i relation
till varandra.

Rekommendationer

- Lérosatet bor se dver och uppdatera sina styrdokument fran 2016, for
att sakerstalla att de speglar dagens situation och foérutsattningar.

- Lérosatet bor tydliggora hur den mangfald av styrdokument som ror
breddad rekrytering samverkar, tillampas och uppdateras i relation till
varandra.

- Larosatet bor tydliggéra om de mal och strategier som finns for
arbetet med breddad rekrytering beror samtliga utbildningsnivaer och,
om sa inte ar fallet, Gvervaga att utveckla mal och strategier for
arbetet pa forskarutbildningsniva.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Léarosatet har skapat ramar och forutséttningar for arbetet med breddad
rekrytering.

| larosatets handlingsplan beskrivs hur arbetet med breddad rekrytering
ar en angelagenhet och ett ansvar for alla nivaer och delar av
verksamheten. Utifran centralt beslutade mal som kommer till uttryck i
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policyer, handlingsplaner och visionsdokument foreskriver
handlingsplanen &tgarder, organisation och ansvar for arbetet. Har
tydliggors saledes vad som gors universitetsgemensamt respektive pa
institutionsniva samt vilka funktioner som har utpekade ansvarsomraden
for genomférande och uppféljning av arbetet med breddad rekrytering.

Utover de roller och funktioner som framtréder i handlingsplanen
framgar det av sjalvvarderingen att larosatet har en vicerektor for
samverkan, som har ansvaret for breddad rekrytering och breddat
deltagande. Léarosatet har dven en central arbetsgrupp for breddad
rekrytering och breddat deltagande, som skapades for att arbeta fram
policyerna och handlingsplanen. Gruppen, som i huvudsak bestar av
representanter fran den universitetsgemensamma forvaltningen, stodjer
aven karnverksamhetens arbete.

Pedagogiskt idéprogram (PIP) ar enligt sjalvvarderingen ytterligare en
resurs och ett stod for arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande. Enheten for pedagogisk utveckling &r ett stdd som erbjuder
larare och doktorander hogskolepedagogiska kurser dar fragor om
breddat deltagande tangeras.

Sammantaget anser beddmargruppen att larosatet har en
ansvarsfordelning for arbetet med breddad rekrytering, men att det
aterigen finns anledning for larosatet att uppdatera och synkronisera sina
olika styrdokument med varandra. Detta eftersom det sedan 2016, nar
handlingsplanen faststalldes, har tillkommit nya funktioner och roller
med utpekade ansvarsomraden i arbetet med breddad rekrytering.
Exempel pa detta ar vicerektor for samverkan som har ett sarskilt ansvar
for breddad rekrytering och breddad deltagande. Bedémargruppen vill i
ovrigt framhalla att det ar mycket positivt att larosatet har definierat
ansvarsomraden och roller i arbetet samt att det finns olika funktioner
som stddjer karnverksamhetens arbete med breddad rekrytering och
breddat deltagande.

Utifran sjalvvarderingen anser bedomargruppen att det ar svart att utlasa
hur och i vilken omfattning arbetet med breddad rekrytering samordnas
med andra narliggande fragor och ar integrerat i ordinarie styrsystem.
Denna iakttagelse ligger i linje med vad larosétet sjalv framhaller i
Universitetsgemensamma mal och strategier 2021-2024. Dar har
larosatet identifierat behovet av att utveckla samordningen mellan den
strategiska verksamhetsutvecklingen och det systematiska
kvalitetsarbetet inklusive fragor om mangfald, jamstalldhet och
likabehandling.

Rekommendationer

- Léarosétet bor uppdatera sina styrdokument fran 2016, sa att de
aterspeglar hur ansvarsfordelningen for arbetet ser ut i dag.

- Lé&rosétet bor tydliggora hur arbetet med breddad rekrytering ar
integrerat i ordinarie styrsystem, och darigenom utveckla hur
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relationen och samordningen ser ut mellan den strategiska
verksamhetsutvecklingen och det systematiska kvalitetsarbetet
inklusive fragor om mangfald, jamstélldhet och likabehandling.

Bedomningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?
Larosatet genomfor manga aktiviteter for att bredda rekryteringen.

| sjalvvarderingen framgar att larosatet genomfor aktiviteter for att
bredda rekryteringen kopplat till fyra temaomraden som har sin grund i
den larosatesgemensamma handlingsplanen. Larosatet beskriver att en
strategi ar att na ut till och véacka tanken om hagre utbildning hos en bred
malgrupp sa tidigt som mojligt, ha ett brett utbildningsutbud samt
erbjuda manga utbildningsingangar och studiegangar. Bedémargruppen
anser att larosétet redogdr for en gedigen mangfald av aktiviteter for att
bredda rekryteringen och deltagandet. | det avseendet vill
bedémargruppen sarskilt framhalla larosétets aktiviteter for att synas i
narsamhallet, den skolsamverkan som finns, liksom arbetet med
beddmning och validering av reell kompetens.

Flera av aktiviteterna riktar sig till malgrupper som larosatet har
identifierat som centrala i sitt arbete med breddad rekrytering. Men
eftersom en prioriterad malgrupp i arbetet for breddad rekrytering &r
juridiskt kon, sa framstar det, enligt bedémargruppen, som att sddana
aktiviteter ar underbetonade. Bedémargruppen kan inte heller urskilja
nagra specifika aktiviteter for att bredda rekryteringen pa
forskaruthildningsniva. Nar det géller breddad rekrytering pa den nivan
understryker larosétet att breddad rekrytering huvudsakligen sker pa
tidigare utbildningsnivaer, vilket bedomargruppen inte anser frantar
larosatet ansvaret att &ven undersoka behovet av att genomfora atgarder
och aktiviteter specifikt riktade till forskarutbildningsnivan.

I enlighet med vad larosétet sjalv uttrycker anser bedomargruppen ocksa
att det ar oklart vilka effekter genomférda insatser har och har haft. Det
ar darfor inte mojligt for bedomargruppen att fa en klar bild av i vilken
omfattning aktiviteterna bidrar till att na larosatets mal for breddad
rekrytering. Larosatet visar en god medvetenhet om detta i sin
sjalvvardering och understryker i sin SWOT-analys behovet av att folja
upp de aktiviteter som redovisas i sjalvvarderingen. Ett gott exempel pa
en aktivitet som foljs upp ar projektet Street Games Academy: Idrotten
som utbildningskatalysator, dér forskning har integrerats i projektet.

Rekommendationer

- Laroséatet bor i den utstrackning det ar mojligt specificera mal for sina
aktiviteter, sa att det blir mojligt att folja upp dem och bedéma i
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vilken utstrackning de bidrar till att nd de dvergripande och mer
langsiktiga malen for arbetet med breddad rekrytering.

- Lé&rosatet bor undersoka hur behoven av att bredda rekryteringen ser
ut pa forskarutbildningsniva och utifran detta eventuellt utveckla
aktiviteter for att framja breddad rekrytering pa
forskarutbildningsniva.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatet foljer upp arbetet med breddad rekrytering men da det saknas
uppfoljningsbara mal ar det oklart vad arbetet resulterat i och vilka
atgarder som vidtagits pa basis av uppféljningen.

Larosatet foljer bland annat upp sitt arbete med breddad rekrytering i
samband med arsredovisningen. Tidigare var fakulteterna alagda att
aterrapportera sitt arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande i arsredovisningen, men framdver gors och rapporteras
uppfoljningen pa central niva. Av sjalvvarderingen framgar ocksa att
kontinuerligt uppfoljnings- och utvecklingsarbete genomfors enligt
riktlinjerna i kvalitetspolicyn. Enligt sjalvvarderingen anvander samtliga
fakulteter stoddokumenten Verktyg for inventering och utveckling av
utbildningskvalitet och Verktyg for inventering och utveckling av
forskarutbildningskvalitet, dar insatser for breddad rekrytering
behandlas. Fakulteterna ansvarar for uppfoljning av verksamhetens
kvalitet, och tva ganger per ar genomfors rektors verksamhetsdialoger
med respektive fakultet. Enligt sjalvvarderingen ager dessutom
diskussioner, forankring samt kontinuerlig uppféljning och
erfarenhetsutbyte om breddad rekrytering rum i olika ndtverk och organ
pa alla nivaer inom larosatet. En kontinuerlig uppféljning gors i det
universitetsévergripande organet utbildningsndmnden, dér
policydokument och fragor om breddad rekrytering och breddat
deltagande diskuteras.

I handlingsplanen framgar det att utvardering och uppféljning av arbetet
med breddad rekrytering gors inom larosétets ordinarie
uppfoljningssystem och aterrapporteras inom den samlade
arsuppfoljningen. Institutioner ska inkludera arbetet for breddad
rekrytering i arbetet med handlings- och verksamhetsplaner. Dessutom
ingar breddad rekrytering i utbildningarnas ordinarie
kvalitetssakringsarbete. Sammantaget anser bedémargruppen att
larosétet forefaller ha goda forutséttningar for att folja upp arbetet med
breddad rekrytering pa olika nivaer. Det framgar dock i SWOT-analysen
att larosatet inte anser sig med sékerhet kunna séga att genomfoérda
aktiviteter har bidragit till att minska snedrekryteringen. Laroséatet
framhaller ocksa i sjalvvarderingen att aterrapporteringen av arbetet med
breddad rekrytering séllan visar nagra effektresultat, utan snarare pavisar
vilka atgarder och aktiviteter som genomforts. Att aterrapporteringar
séllan visar pa nagra effektresultat medfor troligen att det &r svart for

UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLORS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



larosatet att ta tillvara och omsétta erfarenheter och lardomar av arbetet
med breddad rekrytering i nya adekvata atgarder, trots de goda strukturer
och rutiner som finns for uppféljning av arbetet. Franvaron av
identifierade effektresultat och aterrapporteringarnas fokus pa
beskrivningar av vilka atgarder och aktiviteter som genomforts kan
majligen, enligt bedomargruppens tolkning, vara ett tecken pa att
larosatet behover se 6ver hur malen ar formulerade. Enligt
bedomargruppen skulle effektresultat vara enklare att identifiera om
larosatet formulerade nagra mal som kan foljas upp genom relevanta
nyckeltal och indikatorer.

Rekommendationer

- Laroséatet bor genomlysa sina mal for breddad rekrytering och
undersdka hur de kan utvecklas, sa att de kan foljas upp inom ramen
for de system och strukturer som laroséatet har for uppféljning pa
universitets-, fakultets-, institutions- och programniva.

- Ldrosatet bor ta fram och folja relevanta nyckeltal och indikatorer i
sin uppfoljning av arbetet med breddad rekrytering, for att kunna
bedoéma i vilken utstrackning arbetet bidrar till att nd de mal som
larosétet har satt upp.

Handelshogskolan i Stockholm

Bakgrundsbeskrivning

Handelshogskolan i Stockholm &r en samhallsvetenskaplig akademisk
institution med ekonomiska &mnen som bas. L&rosétet &r ett privat
larosate som huvudsakligen finansieras av externa medel. Larosétets
karnamnen &r finansiell ekonomi, national- och foretagsekonomi.
Utbildningsutbudet bestar av tva kandidatprogram, fem masterprogram
och tre forskarutbildningsprogram. | dag ges samtliga
utbildningsprogram pa engelska och studentrekryteringen sker globalt.

Antalet helarsstudenter var 1 719 laséaret 2019/20 enligt UKA:s
statistikdatabas. Larosatet hade lasaret 2020/21 cirka 130 doktorander.
Ar 2021 hade l4rosétet 78 olika nationaliteter bland studenterna. Det &r
stor konkurrens om utbildningsplatserna pa samtliga nivaer och i
sjalvvarderingen framhalls att det kravs mycket hoga antagningspoéng
for att bli antagen. Larosatet erbjuder alternativa antagningsvagar genom
alternativt urval och sérskilda meriter.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvérderingen var 45 procent av nybdérjarstudenterna pa laroséatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
40-45 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 58 procent fran Stockholms lan,
foljt av Skane lan (12 procent) och Vastra Gotalands lan (7 procent).
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Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 22 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 4 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet hade
12 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar i niva med lasaret 2007/08 (12
procent). Av nybdrjarna till hdgre utbildning var 3 procent fédda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 69 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en svag minskning fran 71 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Ldaroséatet har en larosatesspecifik tolkning av breddad rekrytering som &r
bred och omfattande och som utgar fran larosatets egna forutsattningar
for att understryka hur viktig fragan ar, vilket bedémargruppen anser ar
positivt.

Vid larosatet finns pa grundniva en stark 6verrepresentation av studenter
fran Stockholmsregionen med svensk bakgrund, hoga betyg och
hogutbildade foréldrar. Larosétet upplever enligt sjalvvarderingen detta
som problematiskt, eftersom avnamarna efterfragar utbildade personer
med mangfald. Bedomargruppen valkomnar att larosatet trots sitt starka
varumarke, hdga soktryck och héga meritvarden ser breddad rekrytering
som viktigt och uppmérksammar behovet av att hitta presumtiva
studenter i underrepresenterade grupper. | sjalvvarderingen fors en
diskussion om att breddad rekrytering ar en fraga starkt kopplad till
nuvarande skolsystem och strukturella problem samt till en tradition som
kraver ett dmjukt och langsiktigt arbete, vilket bedomargruppen
instdmmer i och anser &r viktigt att beakta.

Enligt sjalvvarderingen har larosatet som strategiskt mal att sékerstalla
en 6kad mangfald, och en styrelse och ledning som ar engagerad i
fragan. Tre omraden uppges vara i fokus: jamstélldhet,
internationalisering och bredd/mangfald, enligt sjalvvarderingen. For tva
av dem har larosétet tagit fram uppféljningsbara mal:
studentpopulationen ska vara jamstalld i alla program och pa alla nivaer,
och hélften av studenterna ska vara internationella pa alla
utbildningsnivaer. Bedémargruppen noterar att malet for bredd/mangfald
ar mer allmant hallet och anger att larosatets studentpopulation ska
spegla samhallets mangfald néar det galler socioekonomisk, akademisk,
geografisk och etnisk bakgrund. Inga uppféljningsbara mal definieras i
sjélvvérderingen.

Malgrupper som ar underrepresenterade vid larosatet finns alltsa
identifierade, men pa olika detaljniva. Bedomargruppen kan i
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sjalvvarderingen inte utldsa hur larosétet skaffar sig kannedom om sin
studentpopulation och dess sammansattning utifran bakgrund och
mangfald. En regelbunden och systematisk kartlaggning av
studentpopulationen skulle bidra till en grund for att tydligare definiera
de malgrupper man 6nskar na och darigenom underlatta arbetet, menar
beddémargruppen.

Rekommendationer

- Léarosatet bor genom att tydliggéra malsattning, uppféljningsbara mal
och identifierade malgrupper skapa forutsattningar for att utveckla
arbetets inriktning.

- Léarosatet bor regelbundet kartlagga sin studentpopulations mangfald
och bakgrund.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Ldarosatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet men det saknas
en samordnande funktion med ett larosatesévergripande ansvar.

Enligt sjalvvarderingen beslutas larosatets malsattningar for arbetet med
breddad rekrytering centralt av ledningen, och ledningen och styrelsen
uppges fa regelbundna rapporter om arbetet. Aven resurstillsattning for
arbetet beslutas pa ledningsniva, enligt sjalvvarderingen.

Léarosatet anger vidare i sjalvvarderingen att arbetet med breddad
rekrytering &r integrerat i larosatets kvalitetssystem, vilket ar positivt
enligt bedémargruppen. | sjalvvarderingen beskriver larosatet att
kvalitetssystemet understryker vikten av breddad rekrytering, och att
processen for urval av sokande studenter ska sakerstalla en hig kvalitet
och mangfald.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen ansvarsfordelningen pa olika
nivaer for arbetet med breddad rekrytering. Flera enheter och funktioner
pa larosatet uppges vara involverade, exempelvis
kommunikationsavdelningen, en mangfaldskommitté och en fokusgrupp
for breddad rekrytering, vars uppdrag ar att starka och koordinera arbetet
pa alla nivaer. Det finns en projektledare med ansvar for att utveckla och
driva projekt for breddad rekrytering framfor allt till grundniva, och en
handlaggare med uppdraget att sakerstalla jamstalldhet, jamlikhet och
mangfald ur bade ett student- och arbetsgivarperspektiv. Larosatet anser
dock att det saknas ett larosatesdvergripande huvudansvar, vilket kan
innebdra att initiativ for att bredda rekryteringen sker alltfor isolerat.
Detta &r en uppfattning som bedomargruppen delar.

Larosatet beskriver ocksa att dess fokus hittills legat pa grundniva, men
att man ser ett behov av fler och mer langsiktiga projekt pa alla
utbildningsnivaer. Bedémargruppen anser att uppdraget att koordinera
arbetet med breddad rekrytering till alla utbildningsnivaer skulle
underlattas av en samordnande funktion utéver en fokusgrupp.
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Rekommendationer

- Lé&rosatet bor tillsatta en sarskild samordnande funktion med ett
laroséatesovergripande huvudansvar for att koordinera arbetet med
breddad rekrytering internt, samt for externt kontaktskapande.

- Lé&rosatet kan dvervdga att komplettera eller ersétta fokusgruppen
med ett formaliserat forum, som ett rad, en styr- eller en arbetsgrupp
med bred representation fran forvaltning, institutioner, studenter och
extern part.

Bedomningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Léarosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men det
saknas samordning och uppféljningsbara mal for flera av malgrupperna.

Larosatet genomfor enligt sjalvvarderingen en rad aktiviteter for att
bredda rekryteringen internationellt, geografiskt och socioekonomiskt.
Eftersom hélften av laroséatets studenter pa avancerad niva ar studenter
med en kandidatexamen fran det egna larosatet, avspeglas
snedrekryteringen pa grundniva aven pa masterutbildningarna. Laroséatet
reflekterar i sjalvvarderingen dven 6ver utmaningar med att bredda
rekryteringen till forskarniva pa ett fortjanstfullt satt, menar
beddémargruppen.

De exempel larosatet ger pa aktiviteter for breddad rekrytering handlar
om utbildningarnas utformning, alternativa antagningsvagar samt
aktiviteter for breddad rekrytering och breddat deltagande. Enligt
sjalvvarderingen har utformningen av utbildningsprogrammen pa
grundniva under senare ar utvecklats, bland annat med malet att bredda
bilden av vad utbildningen kan leda till och till en inkluderande miljo for
studenter med olika bakgrund. Vad arbetet har resulterat i nér det géller
breddad rekrytering framgar inte av sjalvvarderingen.

I sjalvvérderingen reflekterar larosatet aven dver den oro som kan finnas
hos presumtiva studenter for att inte passa in pa larosatet med dess starka
varumarke som prestigehdgskola med hdga antagningskrav.
Studentkaren papekar ocksa att det ar angeléaget att internationella
studenter, dar larosétets mal &r 50 procent pa alla utbildningsnivaer,
inkluderas och integreras pa ett val genomtankt satt, och att larosatet
behdver erbjuda béttre stdd till dem som har en annan bakgrund &n den
traditionella. Beddmargruppen kan i sjalvvarderingen inte sluta sig till
hur larosatets likabehandlings- och studiemiljdarbete &r upplagt. Det ar
viktigt att folja upp studenternas upplevelse av sin studiemiljo tidigt
under studierna, bade for att fa storre kunskap om internationella
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studenters upplevda integrering och den oro for att inte passa in som nya
studenter kan ha, menar bedémargruppen.

De alternativa antagningsvégarna alternativt urval och sérskilda meriter
anvands som verktyg med malet att motverka snedrekrytering till
utbildningarna, vilket bedémargruppen menar ar positivt. Dessa
antagningsvégar ar dock inte oproblematiska och tenderar enligt larosatet
att locka studenter med traditionell bakgrund men med alltfor Iaga betyg
for att bli antagna i betygskvoten. Larosatet beskriver utmaningarna med
de alternativa antagningsvagarna pa ett bra satt och har en analys av vad
som bor utvecklas, menar bedémargruppen, exempelvis att noggrant
folja att dessa verkligen bidrar till de stallda malen. Antagningen av
studenter foljs upp aven pa andra sétt (inklusive Decline Survey, Entry
Survey och Admission Reports), vilket ar positivt enligt
beddémargruppen.

Bland de aktiviteter for att fraimja breddad rekrytering som larosatet
namner i sjalvvérderingen kan studentambassaddrsprogrammet
framhallas — med studenter fran en rad olika lander som medverkar pa
massor, event, skolbesék m.m. Beddmargruppen anser att det ar ett gott
exempel, eftersom man aktivt prioriterar att ambassaddrerna ska ha olika
bakgrund.

Beddmargruppen anser att larosétets insatser for breddad rekrytering har
forutsattningar att bidra till malen for arbetet och ar riktade mot
malgrupper som larosatet har identifierat. Trots alla insatser ar dock
snedrekryteringen fortfarande stor i manga avseenden. Som ett exempel
var nybdrjare med hogskoleutbildade fordldrar hela 86,5 procent for
lasaret 2019/20.

Larosatet visar en medvetenhet om att elevers socioekonomiska
bakgrund paverkar redan tidigt under skolgangen, men bedémargruppen
menar att det inte framgar tydligt hur larosatet arbetar med detta.
Resultatet av samarbeten och aktiviteter med hogstadieskolor som enligt
larosatet hittills fallit val ut” hade varit intressant att ta del av, aven om
det var i liten skala. L&rosatet beskriver att flera aktiviteter for breddad
rekrytering &r punktinsatser som skulle kunna samordnas och utvecklas,
vilket bedémargruppen instammer i.

Rekommendationer

- Lé&rosdtet bor samordna aktiviteterna for breddad rekrytering och
mangfald inom larosatet pa ett strukturerat sétt.

- L&rosatet bor genomfora studentundersdokningar, for att tka sin
kunskap om studenters och presumtiva studenters oro for att inte
passa in samt utveckla och sékerstélla en inkluderande studiemiljo.

- L&roséatet bor tydliggdra sin ambition med de alternativa
ansokningsvagarna och hur de kan utvecklas for att attrahera
studenter fran hela landet samt satta uppfoljningsbara mal for dem
kopplat till malgrupper.

46 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



- Léarosatet bor utveckla formaliserade samarbeten med skolor pa flera
nivaer och i hela landet for att inspirera elever till fortsatta studier,
sarskilt elever fran studieovana hem.

- Lé&rosatet kan utveckla sitt arbete med att balansera bilden av larosétet
som ett prestigelarosate i samhallet och dampa oron for studier pa
larosatet, utan att géra avkall pa kvaliteten.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Det saknas en tydlig systematik i uppféljning och analys av arbetet med
breddad rekrytering vid larosétet.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen flera verktyg for uppfoljning av
rekrytering och antagningsprocesser. Det ar dock oklart i vilken
utstrédckning de insatser som genomfors for breddad rekrytering omfattas
av dessa eller féljs upp pa annat satt och hur erfarenheterna tas tillvara,
enligt bedémargruppen.

Bedomargruppen anser att det &r positivt att larosétet nu avser att folja
studenternas socioekonomiska bakgrund, vilket kommer att foljas genom
en fraga vid ansokningstillfallet for internationella studenter, och via de
alternativa antagningsvégarna. Som komplement till enkater kan aven
UKA:s statistik bidra med kunskap om detta, enligt bedémargruppen,
inte minst som underlag infor och for att folja resultatet av larosatets
langsiktiga arbete.

Larosatets langsiktiga arbete for att bredda rekryteringen av studenter
tyder pa ett aktivt engagemang. Léarosatets SWOT-analys av sitt arbete
med efterfoljande reflektion ger en bra grund for fortsatt utveckling av
arbetet med breddad rekrytering, enligt bedémargruppen.

Rekommendationer

- Lé&rosatet bor utveckla och infora en systematisk uppfoljning och
analys av sina insatser for breddad rekrytering med uppféljningsbara
mal, identifierade malgrupper och nyckeltal samt inkludera dem i sitt
kvalitetssakringssystem.

Hogskolan Dalarna

Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan Dalarnas utbildningsutbud pa grundniva utgérs bland annat
av professionsutbildningar som riktar sig mot skola, hélso- och sjukvard
samt socialtjanst. Andra omraden ar utbildningar inom ekonomi, data/IT
och teknik, samhéllsvetetenskap samt humaniora. Storre delen av
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utbildningsutbudet pa grundniva finns dven pa avancerad niva. Under
2020 var andelen fristaende kurser 46 procent av alla kurser. En stor del
av dem var utbildningar inom sprak. Antalet helarsstudenter var 6 377
laséret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas. En majoritet av
studenterna studerar pa distans, 72 procent. Kvinnor utgér en majoritet
av studenterna, 66 procent. Léroséatet erbjuder i dagslaget utbildning pa
forskarniva inom mikrodataanalys, pedagogiskt arbete samt halsa och
valfard. Antalet helarsdoktorander var 36 hostterminen 2020 enligt
UKA:s statistikdatabas.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 60 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
for lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
59-61 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 23 procent fran Stockholms lan,
foljt av Dalarnas 1an (16 procent) och Vastra Gotalands 1an (11 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 28 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 43 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid laroséatet
hade 26 procent av nybérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en okning fran 11 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 20 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 32 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 29 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar men det saknas tydligt definierade mal och
malgrupper.

Ldroséatet visar att de har statistisk kunskap om studentpopulationen och
de foljer upp studenternas prestationsgrad. Laroséatet redovisar i
sjalvvarderingen god kdnnedom om vilka grupper som inte ar
representerade i de olika utbildningarna och om att den snedrekrytering
som finns pa larosatet varierar mellan larosatets olika program. Larosatet
avser att 0ka andelen studenter inom alla kategorier som kan anses
underrepresenterade i den generella studentpopulationen. Exempel som
larosatet ger &r att den kdnsmassiga snedrekryteringen och att farre mén
an kvinnor fran landsbygden valjer hogre studier. Larosatet skriver i
sjalvvarderingen att de rekryterar manga av sina studenter fran
naromradet samtidigt som det digitala utbildningsutbudet primart
attraherar studenter fran andra regioner. Larosatet framhaller aven sitt
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kompetensforsdrjningsansvar i regionen som de lankar till breddad
rekrytering. Bedomargruppen anser att larosétet har en god kdnnedom
om sin studentpopulation. Beddmargruppen anser vidare att larosatet kan
anvanda sin goda kannedom om studentpopulationen till att tydligare
definiera malgrupper pa programniva.

I sjélvvarderingens bakgrundsbeskrivning star att lirosétet vill 6ppna
végar till kunskap for ett gott samhaélle”. Larosétet vill ocksd gora det
mojligt for alla som har 6nskan och ambition att ta del av hdgre
utbildning. Léarosatet vill sarskilt stddja studenter som annars skulle haft
svart att paborja men ocksa genomféra hogre studier. Tva centrala mal i
detta arbete, skriver ldrosétet, ar att ”’se hela studenten” och ”nétburen
undervisning — digitaliseringskompetens”. Lérosétet skriver att de har
arbetat aktivt med att utveckla sitt digitala utbildningsutbud som en del i
att bredda basen for sin rekrytering. Ar 2020 studerade 72 procent av
studenterna pa distans. Av dem var bara 10 procent fran Dalarna.
Beddmargrupper konstaterar att larosatet har stora visioner med sitt
arbete, men menar att dessa visioner inte ar tydligt kopplade till ett
konkret mal med arbetet med breddad rekrytering.

Larosatets tidigare handlingsplan for breddad rekrytering 2009-2012
finns bifogad till sjalvvarderingen. I det nuvarande strategidokumentet
finns larosatets dvriga strategier och strategiska mal beskrivna (Strategi
for Hogskolan Dalarna 2020-2026). Till detta dévergripande
strategidokument bifogas en plan med larosatets uppdrag dar breddad
rekrytering ingar (Mal och uppdrag for hallbar utveckling vid Hogskolan
Dalarna 2021-2026). | uppdraget ingar att hogskoledirektoren ska
analysera nulaget for breddad rekrytering och darefter foresla atgarder
for framtida satsningar. Uppdraget ska vara genomfért under 2021-2022.
Beddmargruppen anser att det finns en koppling mellan arbetet med
breddad rekrytering och larosatets dvriga strategier och strategiska mal.
Daremot ar det svarare att folja vad larosatet vill uppna med sitt arbete
for breddad rekrytering, pa grund av att larosatet har gatt fran att ha haft
en specifik handlingsplan for breddad rekrytering till att omradet ska
ingd i ett 6vergripande strategidokument. Lérosatet anger att de metoder
och angreppssatt som anvénds for att stddja breddad rekrytering och
breddat deltagande numera har inforlivats i verksamheten.
Bedomargruppen ser att det finns en risk i att detta leder till att breddad
rekrytering marginaliseras i den allméanna rekryteringen av studenter.

Studenterna lyfter i studentinlagan fram att de delar larosatets hdga
ambitionsniva, men att de ifragasatter verksamhetens mojligheter att leva
upp till mélen. Ett satt att sakerstalla en battre maluppfyllelse, menar
bedomargruppen, &r att tydligare ange malgrupper och mal for arbetet
med breddad rekrytering.

Rekommendationer
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- Léarosatet bor utforma mal med angivna malgrupper for arbetet med
breddad rekrytering.

- Lé&rosatet bor tydliggora arbetet med breddad rekrytering i visions-
och strategidokumenten.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet men
ansvarsfordelningen &r otydlig.

Det ar inte helt tydligt om larosatets mal med arbetet breddad rekrytering
beslutas centralt eller ar decentraliserat. | sjalvvarderingen star det att
breddad rekrytering &r placerat vid utbildnings- och forskningskansliet,
samt att det & kommunikationsavdelningen som ansvarar for stodet i
rekryteringsarbetet. | dokumentet Mal och uppdrag for hallbar utveckling
vid Hogskolan Dalarna 20212026 star det att det ar hogskoledirektoren
och Avdelningen for studentservice, som ansvarar for att gora en analys
av nulaget for arbetet for breddad rekrytering. Av sjalvvérderingen
framgar ocksa att den digitala larmiljon ar en viktig del i arbetet med
breddad rekrytering. Ansvaret for att stddja och utveckla samt erbjuda en
digital larmiljo och en hdgskolepedagogisk verksamhet vid larosatet
ligger pa Next Generation Learning centrum. Bedomargruppen anser att
larosatet inte har en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad
rekrytering, baserat pa en genomgang av underlagen. Det framgar inte
vem som tar initiativ till, verkstéller eller foljer upp olika aktiviteter. Har
anser bedémargruppen att larosatet har ett utvecklingsomrade.

| sjalvvarderingen skriver larosatet att de vill omsétta sin nya strategi i
handling och inféra sina mal genom olika projekt. | det pagaende arbetet
ser larosétet dver verksamhetsstodet. FOr att starka och utveckla den
akademiska kvaliteten, vill larosatet skapa sammanhallna akademiska
miljoer dar utbildning och forskning stérker varandra. L&rosatets analys i
sjalvvarderingen dr att arbetsuppgifter vid larosatet ofta utfors i stupror
dar fokus ligger pa detaljer i stéllet for pa helhet, nagot som dven drabbat
arbetet med breddad rekrytering. Léarosatets mal &r nu att forbattra
samordningen av arbetet med breddad rekrytering. Ett av malen i det nya
strategidokumentet Strategi for Hogskolan Dalarna 2020-2026 handlar
om breddad rekrytering kopplat till det dvergripande malet for en hallbar
utveckling. Bedomargruppen &r positiv till att larosatet arbetar pa att
forbattra samordningen av arbetet med breddad rekrytering.

Ldaroséatet har delvis integrerat arbetet med breddad rekrytering med
ordinarie styrsystem. Skrivningar om arbetet med breddad rekrytering,
som larosdtet sjalva tolkar uppdraget, ingar i larosétets centrala
dokument men hur arbetet ska organiseras &r inte helt transparant.
Larosatet skriver i sin sjalvvardering att ambitionen &r att organisera
arbetet, sa att det blir mojligt att uppna malen i det nya
strategidokumentet Strategi for Hogskolan Dalarna 2020-2026). |
planen for uppdrag 2021-2023 ndmns inte breddad rekrytering.
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Beddmargruppen menar att ambitionen ar lovvard, men noterar samtidigt
att det enda klart uttalade mal som finns for breddad rekrytering ar brett
formulerat och otydligt om vem som ansvarar for genomférandet.
Bedomningen ar darfor att det &r svart att utlasa vilka insatser som
larosétet vill genomfdra och vem som i praktiken ska se till att det blir
gjort.

Studenterna papekar i studentinlagan att larosatets ambitionsniva ar hog,
men att kdnnedomen om de gemensamma mélen ar lag i verksamheten
och att de saknar en koppling till l&rosétets kvalitetssékringssystem.
Beddmargruppen menar att detta visar att det finns brister nar det galler
forankringen av malen.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor fortydliga ledningsansvaret for breddad rekrytering och
fordelningen av ansvar mellan central niva och verkstallande nivaer.

- Léarosatet bor sakerstalla att alla nivaer inom hogskolan ar insatta i
arbetet med breddad rekrytering och att alla &r kunniga om var beslut
tas och verkstéllighet sker.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Lérosatet genomfor manga aktiviteter men da det ar oklart vilka
malgrupperna ar blir det svart att bedoma andamalsenligheten.

Larosatet beskriver i sin sjalvvardering en rad aktiviteter som bland
annat riktar sig till elever i grundskolan och gymnasiet men éven till
blivande forskarstuderande. | insatserna ingar rekryterande atgarder och
atgarder for att fler studenter ska fullfélja sina studier. Bland
rekryterande atgarder listas éverbryggningskurser, basar, teknikerjakten
som riktar sig till bade grundskolan och gymnasiet samt, arbetsintegrerad
lararutbildning som riktar sig till anstallda i skolan. Aven
kompletterande pedagogisk utbildning och vidareutbildning av larare
finns med bland de aktiviteter som l&roséatet anordnar.

| en stravan att ocksa bredda antagningen av forskarstuderande, har
larosétet ett projekt som anvander samverkan med narsamhéllet som
rekryteringsgrund for forskarutbildning. Exempel som ges &r bland annat
samverkan med kommuner for praktiknéra avhandlingsprojekt for larare.
En satsning pa validering och reell kompetens har resulterat i en stor
okning av antalet ansokningar — fran 83 till 286 pa tva ar. Satsningen
ingick i Universitets- och hogskoleradets pilotprojekt for bedémning av
reell kompetens. Bedomargruppen ser att 1arosétet arbetar aktivt for att
Oka antalet s6kande till larosatets olika utbildningar, men anser samtidigt
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att det ar svart att avgora vilka av dessa aktiviteter som bidrar till att
bredda rekryteringen av underrepresenterade grupper.

| sjalvvarderingen tar larosétet ocksa upp sitt arbete med breddat
deltagande och genomstrémning. Larosatet har haft en trerig satsning
for att framja breddat deltagande som paborjades 2019. Till projektet
avsattes ekonomiska resurser. Projektet har inneburit att larosétet kunnat
fokusera pa specifika omraden. Forhallandet mellan breddad rekrytering
och breddat deltagande diskuteras, bade att breddat deltagande kan ge
gott rykte och ¢kar chansen att fler vagar ta steget, men ocksa att
breddad rekrytering kan innebéra att larosatet maste vara berett pa att
satsa mer pa breddat deltagande. Bedomargruppen anser att larosatets
analys av hur arbetet med breddat deltagande ger aterverkan pa den
breddade rekryteringen och vice versa &r intressant och vill lyfta fram det
som ett gott exempel.

| studentinlagan foreslas att laroséatet ska inratta ett
samhéllsvetenskapligt eller akademiskt basar som liknar det som finns pa
teknik-sidan, till exempel projektet Studentens vag. | studentinlagan
foreslar studenterna ocksa att larosatets hoga ambitioner i
strategidokumenten bor féljas upp med konkreta och genomférbara
aktiviteter som leder fram till storre mangfald i utbildningarna.
Bedomargruppen delar studenternas syn pa behovet av tydliga ramar for
genomfdrandet av strategierna.

Rekommendationer

- Léarosatet bor tydliggora syftet och vilka studenter som &r malgruppen
for respektive aktivitet.

- Ldrosétet bor se dver rekryteringen till enskilda utbildningar och ta
fram aktiviteter for breddad rekrytering till dem.

- Larosatet kan utveckla dialogen med studentkaren och inkludera dem
i aktiviteter for breddad rekrytering.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Lérosatets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp pa ett tydligt
och matbart satt.

I sjalvvérderingen saknas det till exempel strukturerad information om
hur larosétet lyckats med att genomféra och utvérdera den tidigare
planen for breddad rekrytering. Larosatets vision om att skapa 6ppna
vagar till kunskap for ett gott samhalle ar sa brett formulerad att den &r
svar att utvardera. Omraden som kompetensforsorjning och
samhallsnytta, som lyfts fram i sjélvvarderingen, &r daremot omraden
som bedémargruppen menar ar mojliga att i viss man félja upp. Men det
finns inga noteringar om det i underlagen. Larosatet skriver ocksa om
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arbetet med internationalisering, men dven hér saknas aktiviteter och
uppfoljning.

| sjalvvarderingen uppges att 72 procent av studenterna studerar pa
distans och att bara 10 procent av dem ar fran regionen.
Beddmargruppen saknar en analys om hur detta inverkar pa breddad
rekrytering. Betyder till exempel det stora nationella intresset att farre
studenter fran naromradet kan komma at dessa utbildningsplatser?
Larosatet diskuterar den stora skillnaden i prestationsgrad mellan
program och fristdende kurser samt mellan campusutbildning och
distansutbildning, men drar inga slutsatser. Trots stor kunskap om
skillnad i prestationsgrad finns igen beskrivning av hur man ska ta
tillvara den har kunskapen. P4 samma satt saknas uppféljning av
samverkan med naringslivet for att bedda rekryteringen till
forskarutbildningen. Beddmargruppen saknar darmed uppféljningar av
arbetet med breddad rekrytering, och menar att i de fall uppfdljningar
gors tar inte larosatet vara pa erfarenheter och lardomar som de leder till.

| studentinlagan star att larosatets ambitioner ar goda, men att larosatet
inte lagger tillrackligt med tid pa att analysera och konkretisera vad det
ar som fungerar val och vad som fungerar mindre val — i bade stora och
sma fragor. | sin SWOT-analys har larosétet identifierat en rad
svagheter, som avsaknad av officiellt beslutad plan for breddad
rekrytering, styrning och system for analys av effekter av insatta
atgarder. Larosatet drar sjalv slutsatsen att integrering av dessa fragor har
inneburit att ansvarsfordelningen for att arbetet genomfors har blivit
otydlig. Bedomargruppen ser det som ett viktigt utvecklingsomrade for
l&rosatet.

Malet med att 6ka antalet genomforda valideringar av reell kompetens ar
ett exempel pa hur larosatet lyckats val med att sla fast ett mal och
genomfdra aktiviteter som man foljer upp. Beddmargruppen anser att
larosétet skulle kunna léra av detta och fortsétta det goda arbetet genom
att analysera resultatet av dvriga mal.

Rekommendationer

- Larosétet bor folja upp och utvérdera de olika aktiviteterna, for att se
om och i vilken utstrackning de bidrar till breddad rekrytering samt
om de underrepresenterade grupperna verkligen nas.

- Lé&rosdtet bor ta fram ett systematiskt arbetssatt for att analysera
effekterna av sina aktiviteter for breddad rekrytering pa alla
utbildningsnivaer.

- Léarosatet bor utveckla ett arbetssétt for att battre ta tillvara pa
erfarenheter och lardomar fran arbetet med breddad rekrytering.
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Hogskolan i Boras

Bakgrundsbeskrivning

Utbildningsutbudet vid Hogskolan i Boras baseras pa treariga
programutbildningar pa grundlaggande niva och pabyggnadsutbildningar
pa avancerad niva. Under 2020 bestod utbildningsutbudet vid larosatet
av 67 programutbildningar och 187 fristdende kurser som komplement
inom respektive omrade. Larosatet bedriver utbildning och forskning
inom huvudsakligen sex miljoer: biblioteks- och informationsvetenskap,
handel och IT, manniskan i varden, pedagogiskt arbete, resurséatervinning
samt textil och mode. Sedan varterminen 2019 bedriver larosatet
utbildning till polis pa uppdrag av Polismyndigheten. Antalet
helérsstudenter var 6 041 lasaret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas.
Larosatet har tillstand att utfarda doktorsexamen inom fyra av de sex
miljoerna. Enligt sjalvvarderingen antogs under 2020 totalt 22
doktorander, varav 11 var samverkansdoktorander. Under 2020 hade
drygt 50 procent av larosatets 77 doktorander en doktorandanstallning
som sokts i konkurrens och mer &n hélften av dessa har rekryterats fran
larosatets egna masterprogram, enligt sjalvvarderingen.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 77 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
73-T77 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av lérosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 51 procent fran Vastra Gétalands
lan, foljt av Stockholms lan (15 procent) och Skane lan (8 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
&ldre var 38 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosétet
hade 28 procent av nybérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 20 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 14 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 31 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 27 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet?
Larosatet har tolkat uppdraget med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar men styrdokumenten har ett alltfér ensidigt
fokus pa jamstalldhet.
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Larosatet anger att man har lang erfarenhet av arbetet med breddad
rekrytering och de nar ut till de grupper som inte ser hogskolestudier
som det sjalvklara valet. Aven om larosatet rekryterar studenter
regionalt, nationellt och internationellt kommer dock en stor del av
studenterna fran naromradet, framfor allt fran Goteborg. Tillkomsten av
larosétet och dess placering &r i sig en del av den nationella strévan att
hoja utbildningsnivan genom att gora hogskoleutbildning tillganglig i
hela landet. I linje med tolkningen av uppdraget uppger larosétet att man
har anpassat sitt utbildningsutbud for att attrahera och inkludera
studenter fran studieovana hem. Trots att larosatet genom breddad
rekrytering vill uppna mangfald och jamstalldhet i studentgrupperna,
konstaterar larosétet att andelen kvinnor dr hdg. Larosatet anger att
utbildningsutbudet med en tydlig dvervikt av utbildningar inom vard och
omsorg &r en av de viktigaste anledningarna till detta.

Larosatet har mal for sitt arbete med breddad rekrytering och hanvisar
till sin Policy for lika villkor for att belysa malen. I policyn poéngteras
att likavillkorsarbetet syftar till att framja och sakerstalla mangfald,
jamstalldhet och tillganglighet och &r en del av hallbar utveckling, dar
demokrati, manskliga rattigheter och réattvisa ska genomsyra all
verksamhet vid hogskolan. Larosétet vill genom sitt arbete paverka och
forandra samhélleliga normer som konsstereotypa yrkesval. Laroséatet
har en handlingsplan for jamstélldhetsintegrering som ocksa &r ett
fokusomrade i den 6vergripande verksamhetsplanen. Studenterna
efterlyser i studentinlagan storre delaktighet i formulerandet av
langsiktiga mal. Bedomargruppen ser positivt pa larosatets
likavillkorsarbete och jamstalldhetsintegrering men tror att det kan vara
vardefullt att ta tillvara studenternas engagemang nér visionerna ska
konkretiseras i det langsiktiga arbetet.

Léroséatet menar ocksa att man okar chanserna till breddad rekrytering
genom att satsa pa breddat deltagande for att 6ka andelen studenter som
uppnar malen med sina studier. Skalet ar att ryktet om positiva resultat
sprids mellan blivande studenter och fler vagar prova hogre studier.
Larosatet anser sig ha fatt detta samband mellan breddat deltagande och
breddad rekrytering belagt genom sina arliga enkater till nyborjare.
Beddmargruppen ser positivt pa att larosatet analyserar och undersoker
samband mellan aktiviteter och dess majliga effekter pa breddad
rekrytering.

Lérosatet har identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering
och har kdinnedom om sin studentpopulation genom Studentbarometern.
Larosatet papekar att utbildningsvalen pa det egna larosatet i hog grad ar
kénsbundna och att utbildningsutbudet attraherar fler kvinnor &n man.
Man papekar att mojligheterna att paverka detta maste ses pa lang sikt.
Beddmargruppen anser att larosétet har hdg medvetenhet om vilka
studenter man attraherar och tillstyrker att arbetet for att bredda
rekryteringen maste vara langsiktigt. Bedomargruppen ser en medveten
och val genomtankt satsning pa att bredda rekryteringen utifran kon och

55 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



56

geografisk bakgrund, men ser inte motsvarade satsning for social
bakgrund, nationell bakgrund, alder eller studenter med
funktionsnedsattningar. Detta avspeglas ocksa i de handlingsplaner och
policydokument som l&rosétet hanvisar till. Larosatet anger att man vill
uppna mangfald och jamstalldhet i studentgrupperna men inriktar sig i
sina styrdokument i huvudsak pa jamstalldhet. Att larosatet far med fler
grupper i styrdokumenten ser bedémargruppen som ett
utvecklingsomrade.

Rekommendationer

- Lérosatet bor koppla malen for breddad rekrytering till larosatets
dvriga strategier och strategiska mal, for att sékra att malen inte
begransas till breddad rekrytering utifran kon och geografisk
bakgrund.

- Lérosatet kan fanga upp det intresse som studenterna visat i att
formulera langsiktiga mal for arbetet.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet
med breddad rekrytering da ansvarsfordelningen ar otydlig och
malformuleringar for arbetet i hog grad saknas.

Arbetet med breddad rekrytering ingar i larosatets arbete for lika villkor.
Bedomargruppen anser darmed att det &r integrerat i larosatets
styrsystem, men ser svagheter i styrningen av arbetet. L&rosétet avser att
under perioden 2020-2022 genomfdra en rad atgarder for att stodja det
langsiktiga arbetet med jamstalldhetsintegrering. Rektorns lednings- och
kvalitetsrad ar ansvarigt pa central niva och verkar som stod for
akademiernas planering och uppféljning av arbetet. Ansvariga for att
genomfora planerade insatser &r akademicheferna och
forvaltningschefen. Som exempel pa stod kan namnas att akademierna
ska fa konsuppdelad statistik 6ver andelen stkande och andelen antagna
pa programniva. Den statistiken ska sedan kunna anvandas for
rekryteringsinsatser. Kommunikationsavdelningen ska dven stotta
rekryteringsarbetet med kunskap om hur normkritisk och jamstélld
information om utbildningar bést presenteras.

| arbetet med hdjd medvetenhet och kunskap bland de anstéllda som
kravs for att lyckas med jamstalldhetsintegrering medverkar dven
sektionen for pedagogisk utveckling med workshoppar och kurser.
Bedomargruppen ser ett val genomtankt och malmedvetet arbete med
jamstélldhetsintegrering och anser att flera av de lardomar som
foérhoppningsvis kommer ur detta arbete kan anvandas till att bredda
rekryteringen till fler underrepresenterade grupper.

Lérosatet anger dock i sin SWOT-analys att det for akademinivan saknas
mal och indikatorer for breddad rekrytering. Bedomargruppen anser att
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den statistik som nu kommer att tas fram kan anvéndas for att upprétta
mal pa akademi- och programniva. | en genomlysning av breddad
rekrytering som larosétet genomférde under 2018 konstaterades ocksa att
flera av de aktiviteter med koppling till breddad rekrytering som
larosatet bedriver saknade malbeskrivning och uppdragsgivare. Manga
av aktiviteterna var igangsatta av personer som av olika skal hade lamnat
sina uppdrag. Larosatets slutsats blev att styrning och uppféljning av
breddad rekrytering varit bristfallig vilket bedémargruppen instammer i.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor fortydliga ledningsansvaret for breddad rekrytering
samt fordelningen av ansvar och resurser for arbetet mellan larosatets
centrala niva samt akademier och program.

- Larosatet bor fortsatta utveckla konkreta och uppféljningsbara mal
for breddad rekrytering for akademier och program dér det finns
pataglig underrepresentation av studentgrupper.

Bedomningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Ldarosatet genomfor ett stort antal aktiviteter for att bredda rekryteringen
men det ar otydligt hur aktiviteterna bidrar till laroséatets malsattningar.

Beddmargruppen anser att larosatet har en bred ansats i sina
rekryteringsatgarder och att flera aktiviteter ar kopplade till breddad
rekrytering. Tydligast ar detta for snedrekrytering utifran kon till olika
yrkesutbildningar, men atgéarderna galler dven nationell bakgrund och
grupper som inte har svenska som modersmal. Samtidigt ar det otydligt
pa vilket satt aktiviteterna bidrar till larosatets mal for arbetet med
breddad rekrytering.

Kommunikationsavdelningen arbetar fram, med utgangspunkt i aktuell
statistik, vilka kanaler och vilket innehall som ska anvandas i
marknadsforingen for att na underrepresenterade grupper. Larosatet ger
exempel pa hur andrade bendamningar pa program med sned
konsférdelning har medfort att fler mén sokt dessa utbildningar.
Butikchefsutbildning med inriktning mot textil och mode hade mellan 90
och 94 procent kvinnliga studenter, och nar namnet pa utbildningen
&ndrades till Kandidatprogram i Textilt Management med inriktning
textil och mode sjonk andelen kvinnliga studenter till cirka 84 procent.
Programmet Administrator i offentlig forvaltning hade cirka 75 procent
kvinnliga studenter, men har efter att ha bytt namn till Kandidatprogram
i offentlig forvaltning fick de fler manliga s6kande an kvinnliga.
Bedomargruppen ser detta som goda exempel pa aktiviteter for att na en
jamnare konsférdelning.
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Ett annat projekt som redovisas ar Hej-kampanjen som vande sig till
mangsprakiga och mangkulturella gymnasister, for att vacka intresse att
studera till bibliotekarie. Ytterligare ett projekt ar Vaga, som i samarbete
med ett kulturhus i Angered har som syfte att informera om och vacka
intresse for och visa hur studenten kan na sina drémmar om utbildning
inom konst, hantverk, design och mode.

Larosatet arbetar aven aktivt med validering av reell kompetens. Med
hjalp av projektmedel fran Universitets- och hogskoleradet har
Valideringsnatverk Vast skapats och utvecklat en stédmanual for
kartlaggare, bedémare och beslutsfattare samt upprattat en case bank, for
att dra nytta av tidigare beddmningar. Nagra av programmen tillampar
alternativa urval dar till exempel yrkeserfarenhet bedéms i
urvalsprocessen. Larosatet erbjuder Forskollararutbildning for
pedagogiskt verksamma, som bedrivs i samverkan med kommuner. Man
genomfor Invandrarakademin (1A), en verksamhet som syftar till att
underlatta for utlandska akademiker att etablera sig pa den svenska
arbetsmarknaden. Det erbjuds forberedande introduktionsar och
akademiskt basar. Det ar framst personer med avslutad utlandsk examen
motsvarande minst kandidatexamen som ar malgruppen.

Nér det galler breddat deltagande har larosétet olika stodfunktioner att
erbjuda via Studentcentrum, som studie- och karriarvéagledning,
studenthélsa samt sprakpedagogiska stod. Studentcentrum har ocksa
aktiviteter kopplat till sociala nétverk och ett arbete for att informera om
studentlivet, bostad och arbete. L&rosétet podngterar att arbetet med
breddat deltagande anvands medvetet for att paverka vilka som
rekryteras till larosatet. Genom att ha ett bra arbete med att stétta
studenter sa att manga kan fullfolja sina studier, visar man att fler kan
vaga ta steget. Studenter har ocksa angett i larosatets egna utvarderingar
att de sokt till larosatet pa rekommendation av vanner och familj. Detta
tar larosétet som inteckning for att de lyckats med breddat deltagande
och darigenom fatt nojda studenter, men ar nagot som bedémargruppen
anser skulle kunna foljas upp kontinuerligt. Laroséatet valdes dessutom
2020/21 till Arets studentstad av Sveriges férenade studentkarer.

Rekommendationer

- Lérosatet bor samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering pa ett
strukturerat satt och utveckla uppfoljningsbara mal pa aktivitetsniva
som &r kopplade till larosétets mal och identifierade malgrupper.

- Larosétet kan analysera sambandet mellan aktiviteterna for breddat
deltagande, insatser som gors for breddad rekrytering och vilka som
sOker till larosatet.

- Larosatet kan arbeta vidare med sitt lyckade initiativ att se 6ver
alderdomliga namn pa uthildningar och sprida detta goda exempel till
fler utbildningar och fler l&rosaten.
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4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Laroséatets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp i tillracklig
omfattning och det saknas uppféljningsbara mal.

| sjalvvarderingen finns en medvetenhet om att malformuleringarna ar
svaga eller saknar indikatorer eller uppfoljning. Bedémargruppen
instdmmer i detta. Den statistik som finns kan enligt bedémargruppen
anvandas pa ett battre satt, liksom den arliga enkéten till
nybdrjarstudenter. Larosatet beskriver en ambition att tydligare koppla
mal for breddad rekrytering till sina 6vergripande dokument, exempelvis
om att bryta konsstereotypa yrkesval. Bedémargruppen anser att det
arbetet kan forstarkas genom att uppfoljningsbara mal anges dar sa ar
genomfdrbart, for att kunna félja upp och dra lardomar av erfarenheter.

Beddmargruppen noterar att skrivningarna om uppféljning av arbetet
med breddad rekrytering ar valdigt kortfattade, och det ar darmed svart
att avgora om larosatets aktiviteter bidrar till larosatets mal for arbetet
med breddad rekrytering. Lérosétet konstaterar att man, trots nagra goda
exempel pa aktiviteter som bidragit till andrade sokmonster inte lyckats
bryta snedrekryteringen avseende kénsbundna yrkesval exempelvis for
att fa fler man att soka till larar- och sjukskoterske-utbildningarna.

Bedomargruppen anser att det inte framgar av sjalvvarderingen hur
resultaten av utvérderingarna tas om hand. Det ar darmed inte tydligt om
lardomar fran tidigare erfarenheter tas till vara i arbetet med breddad
rekrytering. De goda exempel som ldrosétet tar upp till exempel om byte
av namn pa vissa utbildningar verkar inte leda till analyser och underlag
for nya beslut om aktiviteter pa andra program som man kunde forvénta
sig. Bedomargruppen noterar att larosétet sjélva anger i sin SWOT-
analys att de avser att anvanda tillgangliga statistikunderlag fran
exempelvis SCB for att analysera sin studentpopulation, vilket
bedémargruppen anser ar positivt.

Rekommendationer

- Lérosatet bor besluta om och majliggora langsiktig och systematisk
uppfoljning av uppsatta mal for arbetet med breddad rekrytering.

- Ldrosatet bor félja upp och analysera effekten av olika aktiviteter for
breddad rekrytering.

Hogskolan i Gavle

Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan i Gavle bedriver uthildning pa grundniva, avancerad niva och
forskarutbildningsniva. Vid larosétet finns 60 utbildningsprogram pa
grundniva och avancerad niva. Flera av dessa program leder till
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yrkesexamen, bland annat sjukskdterske-, larar-, socionom- och
civilingenjorsexamen. Antalet helrsstudenter var 6 064 lasaret 2019/20
enligt UKA:s statistikdatabas. Larosatet bedriver aven utbildningarna pa
grundniva och avancerad niva i distansform, 50 procent av
helarsstudenterna studerar pa distans. Av dessa deltar cirka 10 procent i
utbildningar som genomfors vid regionala l&rcentra. Forskning bedrivs
inom fyra forskningsomraden: innovativt larande, halsoframjande arbete,
hallbar stadsutveckling och intelligent industri. Det finns 122
doktorander vid larosatet, varav cirka 95 &r inskrivna vid hogskolans
forskarutbildningar. Resterande doktorander &r inskrivna vid andra
larosaten. Det finns en jamn konsfordelning pa forskarutbildningsniva,
enligt sjalvvarderingen.

Riktat pedagogiskt stdd beviljades 2020 till 465 studenter, 350 kvinnor
och 115 méan, med funktionsnedsattning. I sjalvvarderingen framgar att
antalet studenter med beviljat pedagogiskt stdd har kat stadigt de
senaste aren och darmed aven omfattningen av stédinsatser.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvérderingen var 60 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
53-63 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 26 procent fran Stockholms lan,
foljt av Gavleborgs lan (18 procent) och Vastra Gétalands lan (10
procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 27 ar
lasaret 2018/19 och for samtliga nybdrjarstudenter i Sverige var
medianaldern 25 ar. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var
30 ar eller aldre var 42 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid
larosétet hade 19 procent av nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning
utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en dkning fran 14 procent
sedan lasaret 2007/08. Av nybérjarna till hogre utbildning var 13 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 32 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 27 procent sedan
lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har till viss del har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina specifika forutsattningar.

Ldaroséatet har en Gvergripande generell tolkning av uppdraget men har
inte beskrivit hur malen ar kopplade till larosatets utbildningsprofil och
befintlig studentpopulationen. Larosatet beskriver en ambition och ett
engagemang i arbetet med breddad rekrytering bade pa en dvergripande,
strategisk niva och genom olika aktiviteter. | sjalvvarderingen star att
larosatet tolkar att arbetet med breddad rekrytering omfattar sadant som
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gors for att minska snedrekrytering bland underrepresenterade grupper
och att arbetet omfattar grundniva, avancerad niva och forskarniva. |
arbetet inbegrips breddad deltagande och lika villkor, som l&rosétet ser
som en forutsattning for att ge alla studenter samma mdojligheter att klara
sina studier.

| sjalvvérderingen beskriver larosatet sina visioner for arbetet med
breddad rekrytering i sina dvergripande styrdokument for larosétets
strategi-, kvalitets- och arbetsmiljoarbete. Tva styrdokument som
larosatet hénvisar till & Hogskolans utbildnings- och forskningsstrategi
2021-2030 och Kvalitetspolicy. Laroséatet beskriver i sina styrdokument
en ambition att arbeta systematiskt och malinriktat med jamstalldhet,
inkludering och lika villkor.

En kvalitetsaspekt som larosatet definierar i sin kvalitetspolicy ar
”jamstilldhet, jaimlikhet och brett deltagande”. De mal som kopplar till
den aspekten ror dock framst breddat deltagande. Beddmargruppen anser
att intentionen att inkludera breddad rekrytering i de 6vergripande
styrdokumenten och i larosatets dvergripande kvalitetsarbete ar
foredomligt. Dock uppfattar bedémargruppen att det som skrivs fram i
dokumenten framst ror breddat deltagande.

Av sjalvvarderingen framgar inte nagon tydlig malsattning for arbetet
med breddad rekrytering. Det finns inte heller nagon koppling mellan
arbetet med breddad rekrytering och larosatets dvriga strategier och
strategiska mal. Breddad rekrytering tas inte upp i Utbildnings- och
forskningsstrategier 2021-2030, inte heller i Kvalitetspolicy. | Rutin for
kvalitetsutveckling genom tematisk granskning namns att breddad
rekrytering beaktas i utlysningar och rekrytering av forskarstuderande.
Att dven beakta breddad rekrytering till forskarutbildningen ser
bedémargruppen som ett gott exempel. Dock saknas skrivningar om
forskarstuderande i sjélvvérderingen.

Larosatet har inte identifierat specifika malgrupper for arbetet med
breddad rekrytering. Léaroséatet har kinnedom om sin studentpopulation
via verktyg som Ladok och databasen Bak-och framgrund, men tar inte
systematiskt fram data och foljer inte systematiskt upp sin
studentpopulation. Har ser bedémargruppen att det finns ett
utvecklingsomrade.

Rekommendationer

- Léarosatet bor tolka sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar.

- Léarosatet bor formulera egna uppféljningsbara mal for arbetet med
breddad rekrytering till grundniva, avancerad niva och forskarniva.

- Ldrosatet bor systematiskt ta fram statistik dver sin studentpopulation
som underlag for arbetet med breddad rekrytering, och utifran
statistiken identifiera malgrupper for arbetet.
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2. Hur skapar laroséatet ramar och forutséttningar for arbetet?

Larosatet skapar ramar och forutsédttningar genom det arbete som
genomfdrs men har inte en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med
breddad rekrytering.

Arbetet med breddad rekrytering ligger huvudsakligen under
Avdelningen for kommunikation och externa relationer. Ute pa larosatets
tre akademier drivs projekt och olika initiativ som regleras via deras
verksamhetsplaner. Beddmargruppen anser att det ar positivt att arbetet
med breddad rekrytering ar forankrat ute pa akademierna och i lokala
verksamhetsplaner, men staller sig fundersam till hur de olika initiativen
samordnas. Bedomargruppen rekommenderar att ett rad med bred
representation i verksamheten instiftas for att samordna arbetet med
breddad rekrytering.

Larosatet har inte integrerat arbetet med breddad rekrytering i det
ordinarie styrsystemet. Bedomargruppen tolkar underlagen som att
styrningen av arbetet fran ledningshall ar begréansat. Breddad rekrytering
tas inte upp i 6vergripande strategidokument och det saknas en
handlingsplan. Det saknas ocksa studentrepresentation i arbetet med
breddad rekrytering. Beddmargruppens analys &r att larosétet inte har en
tydlig ansvarsférdelning for arbetet med breddad rekrytering. De olika
initiativen drivs ute pa akademierna, men for bedémargruppen ar det
oklart hur ansvaret fordelas.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet sjalv behovet av att arbeta vidare
med fragorna om breddad rekrytering och att manga av de
rekryteringsatgarder som genomfors riktar sig till alla och inte till
specifika malgrupper for att bredda rekryteringen. Lérosatet skriver att
det behdver analysera sin studentpopulation och systematisk félja upp
olika atgarder pa en hogskoledvergripande niva. Bedémargruppen
instammer i larosatets analys och menar att en tydlig handlingsplan for
fragan bor upprattas som utgangspunkt for arbetet. | handlingsplanen bor
mal, roller och ansvarsfordelning tydligt framga.

| sin sjalvvérdering beskriver larosatet dven sitt arbete med breddat
deltagande. Dock &r det inte tydligt for bedémargruppen hur arbetet med
breddat deltagande bidrar till larosatets arbete med breddad rekrytering.

Rekommendationer

- Lé&rosdtet bor uppratta en handlingsplan for arbetet med breddad
rekrytering.

- Léarosatet bor tydliggdra roller och ansvarsomraden for arbetet med
breddad rekrytering.

- Ldrosatet kan samordna arbetet med breddad rekrytering genom
instiftandet av ett organ/rad med bred representation i verksamheten
(akademierna, forvaltningen och studenterna).
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Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor flera aktiviteter for breddad rekrytering, som
tekniskt basar, flexibelt larande och distansutbildning. Men eftersom mal
saknas, har beddmargruppen svart att avgora i vilken grad aktiviteterna
bidrar till 1arosatets arbete med breddad rekrytering.

Nagra av de beskrivna aktiviteterna ar vérda att lyfta fram som goda
exempel. Speciellt kan namnas Tekniskt basar i samverkan. Tekniskt
basar ges pd manga larosaten medan Tekniskt basar i samverkan riktar
sig till de studenter som inte vill eller har mojlighet att studera pa
campus. Beddémargruppen saknar dock beskrivningar av aktiviteter for
att bredda rekryteringen till kvinnodominerade utbildningar, till exempel
till sjukskoterske- och lararprogrammen.

Ett exempel pa flexibelt larande och satt att fa fler till hogre studier ar ett
program i idrottsvetenskap med inriktning mot hélsoframjande livsstil.
Alla studenter har mgjlighet att folja programmet pa campus, pa distans
eller asynkront. Studenterna kan darmed anpassa sin studieform efter sin
livssituation. Beddmargruppen ser att detta kan vara av allmant intresse
efter pandemin och ett sétt att bredda rekryteringen. Bedomargruppen
vill &ven lyfta fram l&rosdtets arbete med normmedveten kommunikation
som ett gott exempel, dér bilder som anvands i kommunikationen ska
spegla mangfald.

Larosatet beskriver dven att alla nyanstallda larare genomgar en
obligatorisk hogskolepedagogisk kurs dar det bland annat ingar moment
om normmedveten pedagogik och studentbemétande. | sin SWOT-
analys namner aven larosétet att det haller pa att inratta ett
hdgskolepedagogiskt centrum och att det skulle vara en mojlighet att
sprida goda exempel och pedagogik som gynnar breddat deltagande.
Beddmargruppen instdmmer i den bedémning av detta som larosatet gor
i sin SWOT-analys.

Eftersom det saknas tydliga mal har bedémargruppen svart att avgora i
vilken grad ndmnda aktiviteter bidrar till 1arosétets arbete med breddad
rekrytering. Larosatet har inte identifierat specifika malgrupper for
arbetet med breddad rekrytering pa en évergripande niva. Daremot har
akademierna specificerat malgrupper for vissa aktiviteter. Till exempel
arbetar Akademin for teknik och miljo systematiskt med
rekryteringsinsatser hela vagen fran forskolan, grundskolan, gymnasiet
till vuxenutbildningen. En malgrupp som akademin lyfter fram &r
studenter fran studieovana hem.

Beddmargruppen analys &r att det saknas en beskrivning av arbetet med
den snedrekrytering utifran kon som préglar de flesta av programmen
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som erbjuds. Endast 6 av 60 program har jamn kénsbalans. En
medvetenhet om detta bor genomsyra initiativen. Bedémargruppen anser
vidare att flera av de beskrivna projekten har som mal att cka
rekryteringen snarare &n att bredda den. Ett exempel ar Teknikerjakten,
som riktar sig generellt till barn och ungdomar i grund- och
gymnasieskolan.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor ta fram aktiviteter for jamnare kdnsfordelning inom fler
program, speciellt aktiviteter for att fa fler man att soka sig till
kvinnodominerade program.

- Léarosatet kan anvanda de goda exemplen (dven om de maste féljas
upp och utvarderas), som Teknisk basar med samverkan och Flexibelt
larande inom fler utbildningar.

- Lé&rosatet kan ta till vara de positiva erfarenheterna av digital
undervisning fran pandemin, for att underlatta for fler studenter att
vaga ta steget till hogskolan.

- Lérosatet kan med fordel behandla fragor om breddad rekrytering i de
hdgskolepedagogiska kurserna.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Ldaroséatets aktiviteter for breddad rekrytering foljs till viss del upp.

Till exempel foljs Tekniskt basar med samverkan upp genom dialoger
mellan larare och studenter samt genom studentenkéter. En
enkatutvardering genomfordes for Flexibelt larande under varen 2021.
Larosatet skriver ocksa att Studentguiden utvarderas och foljs upp varje
termin. Dock ar det oklart for bedémargruppen hur dessa uppféljningar
anvands och aterkopplar till verksamheten.

Eftersom det inte finns nagon handlingsplan for breddad rekrytering vid
larosatet och inte heller tydliga ansvarsomraden, medfor det att larosatet
inte gor en systematisk uppféljning av arbetet pa en
hogskoledvergripande niva. Detta ar ndgot som larosatet ar medvetet om
och lyfter fram i sjalvvarderingen. Bedémargruppen anser att en
systematisk uppfoljning av arbetet med breddad rekrytering, utifran arlig
statistik och uppféljningsbara mal, ar av stor vikt for larosatets
kommande arbete med breddad rekrytering.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad
rekrytering tas till viss del till vara for de enskilda exempel som beskrivs
i sjalvvarderingen. Till exempel utvecklas Tekniskt basar med
samverkan kontinuerligt utifran uppfoljningar med larare och studenter.
Det saknas daremot en 6vergripande strategi for att ta till vara och sprida
erfarenheter mellan de olika initiativen. Bedomargruppen anser att
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larosatet bor analysera effekten av de olika atgarderna, ta till vara de
goda exempel man ser och aterkoppla dessa till verksamheten.

Rekommendationer

- Léarosatet bor, pa en hogskoledvergripande niva, systematiskt folja
upp arbetet med breddad rekrytering utifran arlig statistik och
uppfoljningsbara mal, for att analysera effekten av de olika
atgarderna och aterkoppla dessa till verksamheten.

- Léarosatet kan skapa ett forum for att sprida goda exempel fran arbetet
med breddad rekrytering.

Hogskolan i Halmstad

Bakgrundsbeskrivning

Haogskolan i Halmstad har ett utbildningsutbud med bade
yrkesutbildningar och utbildningar som leder till generell examen pa
grundniva och avancerad niva inom amnesomradena: ekonomi,
humaniora, informatik, ingenjor och teknik, lararutbildning,
naturvetenskap, miljo och matematik, samhalls- och beteendevetenskap
samt vard. Utbildningsutbudet innefattar cirka 30 program pa grundniva,
cirka 20 program pa avancerad niva samt 110 kurser. Larosatet har cirka
6 100 helarsstudenter. Det finns 67 doktorander antagna vid laroséatet
samt 15 doktorander inskrivna vid andra larosaten.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvérderingen var 63 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosétet var
62-66 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 21 procent fran Skane lan, foljt av
Hallands 1an (19 procent) och Véstra Gotalands 1an (17 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 27 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 40 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 18 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en 6kning fran 14 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 10 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nybdrjarstudenter lasaret
2017/18 hade 31 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial uthildning, vilket ar en 6kning fran 26 procent sedan
lasaret 2008/09.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Larosatet gor ansatser till att tolka sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina specifika forutsattningar. Men formuleringarna i tolkningen
ar allméanna och handlar om bredd, variation och inkluderande
forhallningssétt.

Larosatet har inte ett tydligt artikulerat mal med sitt arbete med breddad
rekrytering utifran vad som framkommer i sjalvvarderingen. Det
resonemang som finns handlar om att utbildningens kvalitet hijs av
heterogena studentgrupper, samt att larosatet ska ha ett inkluderande
forhallningssétt fore, under och efter utbildningen. Men det leder inte
fram till nagot klart mal. | studentinlagan beskrivs att larosatet saknar
mal for arbetet med breddad rekrytering. Bedomargruppen kan, baserat
pa underlagen, instamma i den slutsatsen.

Bedomargruppen ser att det finns viss koppling mellan arbetet med
breddad rekrytering och larosatets 6vriga strategier och strategiska mal.
Arbetet grundar sig enligt sjalvvarderingen i larosatets vision, mal och
strategier.

Larosatet har identifierat malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering. Ett antal grupper raknas upp som malgrupper for breddad
rekrytering: det underrepresenterade konet, tva sorters utlandsk bakgrund
(internationella studenter respektive studenter med utlandsk bakgrund
som ar bosatta i Sverige), yrkesverksamma, obehdriga samt elitidrottare.
Hur och varfor dessa grupper har valts ut framgar inte av
sjalvvarderingen, och bedémargruppen kan inte identifiera nagon
sammanhallande princip bakom urvalet. Bedomargruppen ifragasatter
dessutom att elitidrottare skulle vara en relevant malgrupp for breddad
rekrytering.

Beddmargruppen ser positivt pa att larosatet soker bredda sin rekrytering
av internationella studenter till fler Iander &n vad larosétet rekryterar
ifran i dagslaget.

Larosatet har kdnnedom om sin studentpopulation och féljer upp den,
bland annat genom arliga rekryteringsenkater. Rekryteringen till
utbildning pa forskarniva foljs inte upp i ndgon bredare mening, men
vart tredje ar gor larosatet analyser av populationen av forskarstuderande
utifran ett konsperspektiv.

Rekommendationer

- L&roséatet bor ta fram en dvergripande och fortydligad tolkning av sitt
uppdrag om breddad rekrytering med metoder for att na ut till all
personal.
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- Léarosatet bor utveckla ett ssmmanhangande resonemang om mal och
malgrupper for arbetet.

- Léarosatet kan klargora pa vilket satt som satsningen pa en liten elit
inom olika idrotter breddar rekryteringen till larosatet.
- Ldrosatet kan utveckla sin k&nnedom om de forskarstuderande.

2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

Laroséatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet.
Det framgar inte i sjalvvarderingen var eventuella mal med larosatets
arbete med breddad rekrytering beslutas. L&rosétet har integrerat arbetet
med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet men har inte en
tydlig ansvarsfordelning for arbetet.

Léarosatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie
styrsystemet. Beskrivningen i sjalvvérderingen &r foljdriktigt en
beskrivning — i och for sig tydlig och bra — av i princip hela
organisationen med alla befattningshavare. Dock ar beskrivningen
generellt hallen och det ar inte tydligt vilket ansvar respektive roll har
just for breddningsarbetet.

Ldaroséatet har inte en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad
rekrytering. Intrycket fran sjalvvarderingen ar enligt bedémargruppen att
ansvaret ar diffust och decentraliserat ganska langt ut i organisationen.
Larosatet gor sjalvt reflektionen att det ar svart att fa éverblick och att
man kan Overvéga att tillsatta en huvudansvarig for breddning, vilket
bedémargruppen instimmer med. Samtidigt lyfter larosatet fram vérdet
av att breddning kan komma att diskuteras i manga olika sammanhang i
organisationen. Det kan forvisso vara riktigt, forutsatt att det faktiskt
kommer upp pa agendan i grupper som samtidigt har ansvar for valdigt
mycket annat.

Positivt och efterfoljansvart enligt bedémargruppen &r att riktlinjerna for
inrdttande av utbildningsprogram foreskriver att breddad rekrytering ska
beaktas i det tankta programmets malgruppsanalys. Bedémargruppen
anser att detta pa lang sikt bor leda till utbildningsprogram som naturligt
rekryterar bredare.

Bedomargruppen ser det som positivt att hbtg-fragor tas upp i
sjalvvarderingen. Att strava efter breddad rekrytering med avseende pa
sexuell laggning och konséverskridande uttryck ar nagot som
bedémargruppen ser vid alltfor fa larosaten.

Rekommendationer

- L&roséatet bor tydliggdra hur ansvaret for breddad rekrytering fordelas
i organisationen.

- Larosétet bor sakerstalla att breddningsarbetet inte kommer bort
bland alla andra arbetsuppgifter.
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- Ldrosatet kan inrétta en dvergripande funktion med uppgift att
samordna larosétets arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men
larosatets aktiviteter bidrar enbart i viss man till det resonemang om mal
som larosatet har. Aktiviteterna som larosatet genomfor ar i viss man
riktade mot larosétets identifierade malgrupper.

Lérosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen. Manga
exempel tas upp i sjalvvarderingen som vittnar om att larosétet arbetar
brett med breddad rekrytering och breddat deltagande. Studentstdd och
inkluderande forhallningssatt ska enligt sjalvvarderingen genomsyra hela
verksamheten.

Lérosatets aktiviteter bidrar enligt bedémargruppen i viss man till
larosatets mal for arbetet med breddad rekrytering, atminstone utifran det
resonemang om mal som fors i sjalvvarderingen om kopplingen mellan
utbildningens kvalitet och heterogena studentgrupper samt om det
inkluderande forhallningsséttet. Det ar dock ofta oklart varfor och for
vilken malgrupp aktiviteterna genomfors, vilken personalkategori som
utfor arbetet samt om aktiviteten verkligen breddar rekryteringen.
Sammantaget anser beddmargruppen att alltfér mycket ar oklart for att
aktiviteterna generellt ska kunna anses bidra fullt ut till arbetet med
breddad rekrytering, men att det &nda finns aktiviteter som sannolikt
bidrar positivt.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering &r i viss man riktade mot
malgrupper som larosatet har identifierat. Som larosatet sjalvt noterar har
mycket av det faktiska breddningsarbetet kommit att handla om kén.
Ovriga malgrupper far mindre uppmarksamhet. Eftersom
breddningsarbetet i huvudsak riktas mot endast en av flera uppraknade
malgrupper, kan det enligt bedomargruppen bara ses som i viss man
riktat.

Aktiviteter riktade mot elitidrottare breddar knappast rekryteringen och
bor enligt bedomargruppen motiveras pa ett annat satt.

Bedomargruppen anser att det ar bra att det vid flera aktiviteter framgar
att aktiviteten foljs upp. Detta eftersom larosatet da kan sakerstalla att
aktiviteterna far avsedd effekt och kan utveckla deras arbete med
breddad rekrytering.
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Rekommendationer

- Ldrosétet bor arbeta med mer struktur och systematik for aktiviteterna
som ror breddad rekrytering.

- Larosatet kan ha fler insatser och aktiviteter som ar tydligt riktade
mot de malgrupper som larosétet vill rekrytera och inte bara
aktiviteter i storsta allmanhet.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Léarosétets arbete med breddad rekrytering foljs delvis upp och
erfarenheter och lardomar fran uppfdljningarna tas i vis man till vara.
Men det ar inte tydligt hur systematiskt larosétet arbetar med de
omradena.

Léarosatets arbete med breddad rekrytering foljs delvis upp. Larosatets
generella uppfoljningssystem forefaller valutvecklat, men det ar oklart
hur mycket systematisk uppfoljning som &gnas at just breddad
rekrytering. Det som anges konkret handlar néstan enbart om kon, vilket
bedémargruppen ser som otillrackligt. Beddmargruppen ser dock
potential i systemet som kan utvecklas for att folja upp aven andra
aspekter av breddad rekrytering an kon.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad
rekrytering tas i viss man till vara. Men det ar oklart for bedémargruppen
om det finns nagon systematik i detta, forutom for kon. Liksom i
foregaende stycke ser bedomargruppen hér en orealiserad
utvecklingspotential. Breddningsarbetet skulle vinna pa att den
potentialen forverkligades.

Beddmargruppen anser att det ar positivt och foredomligt att larosétet
uttryckligen analyserar och reflekterar 6ver sina egna svar i
sjalvvarderingen, vilket visar en sjélvinsikt som inte alltid &r uppenbar i
sjalvvarderingar. I sjalvvarderingen finns ocksa en nyttig reflektion om
systembyggande kontra tidsbegransade aktiviteter.

Rekommendationer

- Lérosétet bor ta vara pa de rutiner och strukturer som redan finns och
utveckla dem, for att mer systematiskt inkludera breddad rekrytering.

- Lé&rosatet bor beakta fler breddningsaspekter &n kon i sin uppféljning.
Detta géller inte minst pa programniva.
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Hogskolan i Skdvde

Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan i Skdvde ar en statlig hogskola som bedriver utbildning och
forskning vid fem institutioner: biovetenskap, handel och féretagande,
halsovetenskaper, informationsteknologi samt ingenjorsvetenskap. Ar
2020 hade larosatet 3 944 helarsstudenter och 72 doktorander. Drygt fyra
av fem studenter pa grundniva och avancerad niva foljer ett av de 61
utbildningsprogrammen, och drygt en tredjedel av programmen har
internationell antagning. Laroséatet utfardar generella examina inom 16
huvudomraden och yrkesexamina for hogskoleingenjorer,
sjukskaterskor, specialistsjukskéterskor och barnmorskor. 46 av
doktoranderna finns inom laroséatets egen forskarutbildning i
informationsteknologi medan 6vrig forskarutbildning bedrivs
tillsammans med andra larosaten.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 53 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
52-58 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 38 procent fran Vastra Gétalands
lan, foljt av Stockholms lan (20 procent) och Skane lan (9 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 27 ar lasaret
2018/19, och for samtliga nybdrjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 41 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid laroséatet
hade 19 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 16 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 11 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosétets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 30 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 19 procent sedan
lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Lérosatet har tolkat uppdraget med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar men det saknas konkreta malsattningar for
underrepresenterade grupper annat &n kon.

Lérosatet har en definition och malsattning med sitt arbete med breddad
rekrytering, vilken kommer till uttryck i Utvecklingsplan foér Hogskolan i
Skovde 2017-2022, dar larosatets dvergripande mal och strategier
beskrivs. Det finns alltsa, enligt bedémargruppens tolkning, en koppling
mellan arbetet med breddad rekrytering och l&rosétets 6vergripande

70 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



71

strategier och strategiska mal. | utvecklingsplanen framgar det att
breddad rekrytering definieras som rekrytering av studenter fran grupper
som pa olika sétt ar underrepresenterade vid universitet och hogskola
och att alla ska ges likvardiga mojligheter till hdgre utbildning
oberoende av kon, etnicitet, social bakgrund, funktionsnedsattning eller
andra aspekter. Vidare framgar att snedrekrytering ska motverkas och att
larosatet ska aterspegla samhallets mangfald.

Breddad rekrytering inkluderar, enligt larosétet, breddat deltagande, och
larosatet kopplar detta arbete till sitt arbete for lika villkor. |
sjalvvarderingen framgar det att arbetet framfor allt &r inriktat mot
dimensionerna som rér underrepresenterat kon och social bakgrund,
varav den sistnamnda aspekten ocksa delvis sammanfaller med
geografisk bakgrund eftersom larosatets fokus pa regional rekrytering —
utifran hur narregionens utbildningsniva ser ut — ocksa innebdr ett fokus
pa social bakgrund. Darfor anser bedomargruppen att larosatet har
identifierat malgrupper i sitt arbete med breddad rekrytering och tolkat
sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina specifika
forutsattningar.

Larosatet har, enligt bedémargruppen, viss kdnnedom om sin
studentpopulation men noterar samtidigt i larosatets SWOT-analys att
larosatet sjalv ger uttryck for att man inte har genomfért manga
understkningar om hur studentpopulationen ser ut. Mot bakgrund av
detta anser &ven bedémargruppen att det &r angeldget att larosatet
vidareutvecklar sin kdnnedom om hur studentpopulationen ser ut
exempelvis pa institutions- och programniva.

Beddmargruppen anser vidare att det finns en skillnad i hur larosétet
arbetar med mal kopplat till olika malgrupper som ar
underrepresenterade. Larosatet har exempelvis satt upp tydliga
kvantitativa mal och malsattningar for arbetet med breddad rekrytering
kopplat till kon, men inte till andra underrepresenterade grupper i
studentpopulationen. | det avseendet understryker larosatet att det kan
saknas data/analyser av studentpopulationen som skulle vara relevanta
for utformningen av insatser for breddad rekrytering. Statistiskt underlag
pa larosatesniva visar for bedémargruppen att andelen nyborjarstudenter
med utlandsk bakgrund och med utrikesfédda forédldrar ligger under
riksgenomsnittet, vilket skulle kunna peka pa att detta &r en grupp dar
sarskilda insatser for breddad rekrytering skulle vara relevant. Det gar
inte, enligt bedémargruppen, att utldsa av sjalvvarderingen om larosatet
har nagra séarskilda mal eller strategier for breddad rekrytering nar det
galler utbildning pa forskarniva.

Rekommendationer

- Léarosatet bor utveckla uppfoljningsbara mal i relation till fler grupper
i studentpopulationen som &r underrepresenterade.
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- Léarosatet bor oka sin kdannedom om hur studentpopulationen, utifran
fler aspekter an kon, ser ut pa institutions- och programniva.

- Léarosatet bor utveckla uppféljningsbara mal for utbildning pa
forskarniva.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet med breddad
rekrytering men ansvarsfordelningen ar nagot otydlig.

Larosatets 6vergripande viljeriktning och malsattningar nar det galler
breddad rekrytering ar integrerade i larosatets utvecklingsplan som
beslutas centralt av hogskolestyrelsen. Bedomargruppen anser att det
framgadr i sjalvvarderingen att larosétet systematiskt ser dver och
utvecklar ramarna och forutsattningarna for arbetet med breddad
rekrytering. Ett exempel pa detta ar hur larosatet, med stod i tidigare
erfarenheter och uppféljningar kopplat till den tidigare handlingsplanen,
har omprdvat och utvecklat sin samordning av arbetet for att starka
systematiken i atgarder och uppf6ljning. Detta har resulterat i att rektor
nyligen har inrattat en samordningsgrupp for lika villkor, tillganglighet
och breddad rekrytering, som tre utskott for respektive omrade ar
kopplade till. Den utvecklingen av hur larosétet organiserar arbetet ser
bedomargruppen positivt pa.

Larosatet beskriver i sin sjalvvardering att samordningsgruppen, liksom
delar av verksamhetsstodet, stodjer arbetet med breddad rekrytering.
Samordningsgruppen samordnar dessutom den systematiska
uppfdljningen och ansvarar for att ta fram periodiska handlingsplaner for
arbetet. Eftersom den har samordningsgruppen med tillhérande utskott
nyligen inrattades, gar det inte att dra nagra slutsatser om hur val
samordningen, stodet och systematiken i uppféljningen fungerar.
Bedomargruppen anser dock att forutsattningarna for detta forefaller att
vara goda, eftersom kopplingar finns mellan samordningsgruppen och
larosatets kvalitetsrad, arbetsmiljonamnden, institutionerna,
fakultetsndmnden och samordningsgruppen for jamstalldhetsintegrering.
Detta pekar, enligt bedomargruppen, pa att larosatet har integrerat arbetet
med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet och byggt upp
organisatoriska strukturer och stodfunktioner for arbetet. Ytterligare
exempel pa stod och stodfunktioner, som framfor allt &r kopplade till
breddat deltagande, ar att personal har tillgang till hogskolepedagogiskt
stod. Det finns ocksa ett sarskilt spar i en hogskolepedagogisk kurs som
har baring pa breddat deltagande. Studenterna har dessutom tillgang till
sérskilt pedagogiskt stod samt olika insatser for att frdmja tillganglighet i
information och fysisk miljo.

Sammantaget anser beddémargruppen att larosatet har vissa utpekade
ansvarsomraden for arbetet med breddad rekrytering, men att
ansvarsfordelningen kan tydliggoras. Overgripande viljeriktning beslutas
centralt, samordningsgruppens roll och funktion &r tydligt definierad och
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det finns en systematik i arbetet genom periodiska handlingsplaner som
samordningsgruppen tar fram, menar bedémargruppen. Relationen
mellan dessa handlingsplaner och det som sker och dokumenteras pa
programniva i de arliga programuppfoljningarna framgar inte lika tydligt
for bedomargruppen. Av detta féljer att det ocksa framstar som nagot
oklart for bedémargruppen hur ansvarsférdelningen ser ut mellan
samordningsgruppen (inklusive utskotten) och
institutionerna/programmen nar det galler att, med stéd i den
évergripande utvecklingsplanen for larosatet, formulera mal och gora
prioriteringar i det verksamhetsnara arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer

- Lé&rosdtet bor tydliggora hur relationen och ansvarsfordelningen ser ut
mellan samordningsgruppen och institutionerna/programmen nar det
galler att formulera mal och gora prioriteringar i arbetet med breddad
rekrytering.

- Ldrosatet kan framover gora en analys och uppfdljning av om den nya
organiseringen och samordningen av arbetet med breddad rekrytering
har lett till att méta de utvecklingsbehov som tidigare konstaterats.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men behdver
undersdka om det finns ett behov av att utveckla aktiviteterna ytterligare.

Ldarosatet genomfor, enligt sjalvvarderingen, olika aktiviteter for att
bredda rekryteringen. Aktiviteterna genomfors i form av enskilda
projektsatsningar och inom ramen for det ordinarie arbetet.
Bedomargruppen noterar flera goda exempel pa insatser i
sjalvvarderingen. Bland dessa exempel vill bedémargruppen sarskilt
framhalla DONNA, som handlar om att bredda rekryteringen ur ett
kdénsperspektiv till utbildningar inom dataspelsutveckling. Ett annat
exempel ar Street Games Academy, som handlar om att elever i
grundskolan i socialt utsatta omraden far kostnadsfri laxhjalp i samband
med fotbollstréning. Eftersom de insatserna avser att bredda
rekryteringen kopplat till kén respektive social och regional bakgrund,
ligger de i linje med l&rosatets viljeyttring och de aspekter av breddad
rekrytering som &r prioriterade vid larosatet. Pa sa satt finns det, enligt
bedémargruppen, goda forutsattningar for att larosatets aktiviteter ska
kunna bidra till att larosétet nar sina mal for breddad rekrytering.

Mot bakgrund av de tydliga kvantitativa malsattningarna for jamn
konsfordelning framstar det daremot, enligt bedomargruppen, som
angelaget att larosatet starker sina aktiviteter och insatser for att bredda
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rekryteringen pa ingenjors- respektive vardutbildningarna pa
motsvarande satt som satsningen pa att bredda rekryteringen till
utbildningarna inom dataspelsutveckling. Laroséatet lyfter fram att en
medveten marknadsféring och kommunikation ar centralt for att komma
till ratta med den sneda konsfordelningen pa vard- och
ingenjorsutbildningar. 1 évrigt kan bedémargruppen inte utlasa vilka
eventuellt ytterligare aktiviteter larosatet genomfor i det avseendet.
Larosatet namner dock att arbetet med DONNA har inspirerat fler
institutioner, men det ar oklart for bedomargruppen om nagra konkreta
aktiviteter har initierats. Dessutom bor larosétet, enligt bedémargruppen,
understka behovet av aktiviteter som framjar rekrytering av utrikesfédda
studenter eller studenter med utrikesfodda foraldrar mot bakgrund av den
statistik 6ver studentpopulationen pa larosatesniva som larosatet lyft
fram i sjalvvarderingen.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor se dver vid vilka institutioner och utbildningar det finns
ett behov av att utveckla aktiviteter som géller rekrytering av
utrikesfodda studenter och studenter med utrikesfodda foraldrar.

- Larosatet kan, med inspiration fran DONNA, Overvaga att utveckla
liknande insatser och samarbeten for att framja rekrytering av
underrepresenterat kon i fler kvinno- respektive mansdominerade
utbildningar.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs upp och dokumenteras
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet men det finns behov av
fortydliganden kring hur resultaten tas tillvara och omsatts i nya planer
och atgarder.

Exempel pa uppféljning utgors, enligt bedomargruppen, av rektors
dialoger med institutioner, arliga programuppfoljningar samt student-
och doktorandenkater. Arbetet och uppféljningen dokumenteras aven i
arsredovisningen. Dessutom samordnar samordningsgruppen den
systematiska uppféljningen och ansvarar for att ta fram periodiska
handlingsplaner noterar bedémargruppen. Det framstar dock inte tydligt
for bedomargruppen om och i sa fall hur det finns uppféljningsbara mal
och nyckeltal uppsatta pa programniva som arbetet tar sikte emot.

En uppfodljning som l&rosétet gjort har visat att 30 procent av
utbildningsprogrammen under 2020 rapporterade atgarder for en eller
flera av aspekterna av jamstélldhet, attraktivitet och genomstrémning,
vilka av larosatet anses ha baring pa breddad rekrytering och breddat
deltagande. Det framgar inte av sjalvvarderingen om detta resultat tolkas
som en aterspegling av faktiska behov, eller om det mgjligen ar sa att
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fler utbildningar behdver stod for att kunna identifiera
utvecklingsomraden och atgarder kopplat till breddad rekrytering.
Bedomargruppen anser att larosatet redogor for en god systematik i sitt
uppféljningsarbete, men det framgar inte tydligt av sjalvvarderingen hur
relationen ser ut mellan exempelvis de arliga programuppféljningarna
och handlingsplanerna som samordningsgruppen ansvarar for att ta fram.

Det framgar inte heller av sjalvvarderingen om och i sa fall hur larosatet
systematiskt foljer upp utbildning pa forskarniva, som utbildning pé
grundniva och avancerad niva i de arliga programuppféljningarna.

Rekommendationer

- Léarosatet bor tydliggora om och hur resultaten i de arliga
programuppféljningarna paverkar framtagningen av de periodiska
handlingsplanerna.

- Léroséatet bor folja upp arbetet med breddad rekrytering pa
forskarniva i enlighet med hur arbetet f6ljs upp och dokumenteras i
programuppféljningar pa grundniva och avancerad niva.

- Ldrosétet bor identifiera och besluta om relevanta nyckeltal och
indikatorer for uppféljning av breddad rekrytering pa programniva.

- Ldrosatet kan 6vervdga att gora en konsekvensanalys i relation till att
det endast ar 30 procent av utbildningsprogrammen (ar 2020) som i
sin arliga uppféljning tar upp atgarder som har béring pa breddad
rekrytering och lérosétets arbete for breddat deltagande.

Hogskolan Kristianstad

Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan Kristianstad prioriterar utbildning pa grundniva med hog
efterfragan och stark arbetsmarknad. Larosatet har tre stora
utbildningsomraden: lararutbildning, sjukskéterskeutbildning och
ekonomutbildning. Vidare uthildar larosatet inom manga
bristutbildningar. Fran hosten 2020 har larosatet forskarutbildning inom
pedagogiskt arbete och vardvetenskap med totalt 10 doktorander inom de
tva omradena. | sjalvvarderingen framgar att 37 procent av kurserna
ocksa kan lasas pa distans. Antalet helarsstudenter var 5 494 lasaret
2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 69 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
68-70 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 32 procent fran Skane lan, foljt av
Stockholms 1an (18 procent) och Véstra Gotalands 1an (14 procent).
Medianaldern for nybdrjarstudenterna pa larosatet var 27 ar lasaret
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2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
&ldre var 38 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 23 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en okning fran 19 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 13 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosétets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 33 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 28 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Lérosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar. Larosatet har enbart delvis ett mal med sitt
arbete men nuvarande planer saknar identifierade malgrupper.

Pa manga plan har larosétet en studentpopulation som ar bredare &n
manga andra larosaten i landet, vilket framgar av statistik och lyfts fram i
sjalvvarderingen. Larosatet har dock enligt beddmargruppen inte tolkat
sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina specifika
forutsattningar. I sin tidigare strategi 2015-2020 var breddad rekrytering
framskrivet: ”dér studenter som stod langt ifran hogskolestudier skulle
ges sdrskild uppmuntran”. Men i den senaste strategin (2021-2025) finns
inte ndgon motsvarande text. | sjalvvarderingen pekar visserligen
larosatet pa en sadan skrivning, men den finns inte i den strategi som
bedémargruppen forfogat 6ver. Beddmargruppen anser att det ar viktigt
att larosatet tolkar uppdraget utifran sina specifika forutsattningar och
darmed anger tydligare vad man vill uppna med arbetet med breddad
rekrytering.

Larosatet har delvis ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering.
Larosatet har i Handlingsplan for lika villkor en plan for att attrahera och
anta studenter “oavsett diskrimineringsgrund”. De som antas vid
larosatet ska dessutom tas emot vél oavsett bakgrund. Bedémargruppen
skulle garna se ett tydligare mal som ocksa kan féljas upp. Ett exempel
pa detta ar de konsstereotypa utbildningsvalen dar laroséatet sjalv papekar
brister. Dessa brister bér, som beddémargruppen ser det, bemétas genom
atgarder kopplade till rekryteringsinsatser och inte genom
dimensionering av utbildningsutbudet.

Det finns en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering samt
larosatets ovriga strategier och strategiska mal. Enligt sjalvvarderingen
&r arbetet med breddad rekrytering en del av den strategiska styrningen. |
Plan for lika villkor pekas ingen sarskild malgrupp ut, utan de atgarder
som tas upp vander sig till alla studenter. | Plan for
jamstalldhetsintegrering framgar att larosétet vill motverka kénsbundna
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studieval och understka genomstromning, prestationsgrad och
upplevelser av studiemiljon med mera ur ett kdnsperspektiv. Vidare
finns det i Handlingsplan for lika villkor vid larosatet atgarder for att
kunna rekrytera fler ”oavsett diskrimineringsgrund”. Det handlar bade
om atgarder som uppsokande marknadsféring och om antagningsarbete.
Larosatet pekar i sjalvvarderingen pa sitt verksamhetutvecklingssystem
dar arliga mal och utvecklingsplaner formuleras. Det star ocksa att
arbetet har ett tydligt ansvar, resurser och uppféljning. Bedémargruppen
menar att arbetet med breddad rekrytering darmed far en tydligare
koppling till verksamhetsutvecklingen.

Larosatet har tidigare identifierat malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering, men dessa saknas enligt beddmargruppen i nuvarande
planer. Malet & som bedomargruppen skriver ovan snarare att ta emot
alla som vél antas och att rikta kommunikationen till alla. Det &r forvisso
positivt, men bedémargruppen anser att larosétet behdver hitta
malgrupper for att bredda rekryteringen pa programniva, dar det finns
problem med snedrekrytering exempelvis utifran kon.

Ldarosatet har kdnnedom om sin studentpopulation och foljer upp den.
Lérosatet har en hog andel utlandsfodda och hdg andel fran studieovana
hem och tar val hand om dessa grupper i sitt stod till studenterna.
Beddmargruppen anser att detta ar bra. | planen for
jamstalldhetsintegrering 2021-2024 framgar att larosétet ska dvervaga
konsekvenserna for jamstalldheten som helhet vid hégskolan i
dimensioneringen av sitt utbildningsutbud. Vidare beskriver larosatet att
de ska motverka kdnsbundna studieval genom att bland annat fortsatta
sitt kommunikationsarbete i skolmiljéer Det &r mycket positivt att
larosatet har ambitionen att forsta mekanismerna bakom studenternas
studieval i sin handlingsplan foér jamstalldhetsintegrering. Men
bedémargruppen finner det tveksamt att anvanda dimensionering av
utbildningsutbudet som instrument for att motverka kénsbundna
studieval. Sérskilt finner bedémargruppen det viktigt att larosatet i detta
avseende aven studerar den avancerade nivan och att larosatet utifran den
kunskapen tar fram atgarder for att anpassa rekryteringsinsatserna sa att
de motverkar snedférdelning.

Rekommendationer

- Léarosatet bor tolka uppdraget med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar och ta fram mal for rekryteringsarbetet for
alla tre utbildningsnivaer.

- Larosatet bor genomfdra en fordjupad analys av studentpopulationen
pa programniva och rikta atgarderna mot att bredda rekryteringen pa
den nivan, sarskilt i relation till konsbundna studieval.
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2. Hur skapar laroséatet ramar och forutséttningar for arbetet?

Larosatet har delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet med
breddad rekrytering men ansvarsfordelningen &r otydlig. Larosétet har
mal for arbetet med breddad rekrytering och har integrerat arbetet i de
ordinarie styrsystemen.

Larosatets mal med arbetet beslutas centralt och styrs av rektorn.
Ansvaret ligger i vad som kallas ett horisontellt perspektiv, dar det
forutom breddad rekrytering ligger ansvar for hallbarhet, likabehandling,
internationalisering och jamstalldhet. Det &r dock oklart for
beddmargruppen hur ansvaret for detta horisontella perspektiv skapar
forutsattningar for arbetet. Kvalitetsradet fyller en radgivande funktion
till rektorn, och fran lasaret 2020/21 prévar de att ha arliga tematiska
uppféljningar av de horisontella perspektiven. Det &r ocksa oklart hur
kvalitetsradet ar sammansatt, och darmed kopplingen till institutionerna
och de horisontella perspektiven.

Enligt sjalvvérderingen har l&rosatet integrerat arbetet med breddad
rekrytering i de ordinarie styrsystemen. Breddad rekrytering integreras
genom att vara ett aterkommande tema i de
verksamhetsutvecklingsplaner som enligt sjalvvérderingen tas fram av
dekaner, programomradesansvariga och avdelningar inom hdgskolans
stodverksamhet med flera. Bedomargruppen ser positivt pa detta,
eftersom det ar viktigt att arbetet med breddad rekrytering ingar inom
ramen for den ordinarie verksamhetsutvecklingen sa att bade berérda
larare och stodorganisationen engageras i fragorna.

Léarosatet har enligt bedémargruppen inte en tydlig ansvarsfordelning for
arbetet med breddad rekrytering. Det ar tydligt att hogskoledirektdren
och den gemensamma forvaltningen ansvarar for rekrytering av
studenter och for stodet till institutionerna for breddad rekrytering och
breddat deltagande. Men det &r otydligt om fakulteterna eller den
centrala ledningen har det 6vergripande ansvaret for breddad rekrytering.
Fakulteterna ska rapportera om sitt arbete med breddad rekrytering till
hdgskolestyrelsen, men om det ar centrala forvaltningen som ansvarar
for rekryteringen sa blir det svart att rapportera for fakulteterna. Breddad
rekrytering finns ocksa tillsammans med exempelvis hallbarhet och
internationalisering i det som kallas horisontella perspektiv. Ledningen
for larosatet menade att det var otydligt var ansvaret for uppféljning av
detta perspektiv finns pa ledningsniva. Ett utvecklingsarbete &r initierat
for att se dver och forbattra hur ansvaret ska fordelas. Bedémargruppen
delar larosétets analys och uppmuntrar den utvecklingen.

Rekommendationer

- Léarosatet bor fortydliga ansvaret for breddad rekrytering samt mal
och uppféljning i organisationen, sérskilt relationen mellan den
centrala ledningen och larosétets fyra fakulteter i forhallande till
programomradesnivan.
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- Larosatet kan fortsatta utvecklingen av uppféljning av det
horisontella perspektivet inom organisationen bortom kvalitetsradets
utvardering nar det galler ansvar och befogenheter fér breddad
rekrytering.

Beddomningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men eftersom
malen &r vagt formulerade framgar det inte om aktiviteterna bidrar till att
bredda rekryteringen till larosétet.

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen. Till exempel
ar, enligt bedémargruppen, kommunikationsarbetet genomténkt och
ambitidst for grupper som ar ovana vid hogre studier. Larosatet forsoker
ocksa motverka konsstereotypa val i sin kommunikation. Arbetet med
kommunikation till framtida studenter verkar vél avvégt och genomtankt.
Vidare genomfors det aktiviteter som Campus Kid och Néktergalen,
projekt som vill na barn och vacka ungas nyfikenhet pa hogre utbildning.
Det ar enligt bedémargruppen viktiga langsiktiga insatser i arbetet med
breddad rekrytering. Bedémargruppen ser det som viktigt att larosatet
kan fortsatta med dessa aktiviteter.

Bedomargruppen saknar aktiviteter, forutom kommunikation, som riktas
mot konsbundna studieval. Exempelvis kan som larosatet sjalv lyfter i
SWOT-analysen utbildningsutbudets form och innehall beaktas.

Arbetet med riktad marknadsforing dér karridr- och studievagledningen
ar ansvarig tycks ocksa fungera val. Studievagledarna arbetar exempelvis
mot nyanlanda i samverkan med Arbetsformedlingen och vidare med att
na personer med funktionsnedséattning. Forberedande utbildningar i form
av basar och sommartermin genomfors ocksa samt kortare utbildningar
med syfte att studenterna ska kunna uppna yrkeslegitimation. Om de
senaste satsningarna leder till breddad rekrytering eller starker redan
privilegierade grupper ar dock for tidigt att avgéra men hdgskolan foljer
upp sin studentpopulation vilket bedémargruppen anser &r bra och det
vore intressant att ta del av mer detaljerade data pa programniva i detta
avseende framover.

Larosatet har i sin tidigare strategi skrivit att personer som star langt
ifran hogskolestudier ska ges sarskild uppmuntran. Enligt
bedémargruppen ar det inte tydligt vilka som ingar i denna grupp och det
&r darfor inte tydligt om aktiviteter som gors breddar rekryteringen i det
avseendet.

Rekommendationer
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- Larosétet bor genomféra fler aktiviteter &n kommunikationsarbete for
att motverka konsbundna studieval; som laroséatet sjalv lyfter fram i
sin SWOT-analys kan aven utbildningsutbudets innehall beaktas i
sammanhanget.

- Lé&rosatet kan tydliggora och konkretisera vilka grupperna ar som
anses sta langt fran hogskolestudier, och utifran detta tydliggora vilka
insatser och aktiviteter som genomfors for att framja rekrytering och
vilka aktiviteter som genomfors for att bredda rekryteringen.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatet foljer enbart upp arbetet med breddad rekrytering pa en
overgripande niva men det finns inga uppféljningsbara mal att jamféra
arbetets resultat med.

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs enligt sjalvvérderingen
upp i samband med arsredovisningen och exempelvis anvands Bak- och
framgrund for analys. Aven regionala rapporter fran olika insatser i
Skaneregionen anvands, nagot bedémargruppen finner mycket positivt.
Universitets- och hogskoleradets och Universitetskanslersambetets
rapporter ingar i ocksa i larosatets uppféljningsverktyg.

| det systematiska kvalitetsarbetet ska fakultetsndmnderna och
hogskoledirektoren aterrapportera vad som gjorts inom ramen for
breddad rekrytering (och en lang rad andra perspektiv). Men forutsatt att
det inte finns nagra uppfoljningsbara mal eller strategier for arbetet, sa
framstar det enligt bedémargruppen som tandlst.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad
rekrytering tas till vara i analyser och aktiviteter. Beddmargruppen
saknar dock analyser pa programniva, dar de stora variationerna mellan
olika grupper bor finnas. Atgarderna som gérs bér enligt
bedomargruppen foljas upp pa den nivan, for att utvardera om de &r
effektiva eller inte.

Rekommendationer

- Larosatet bor folja upp arbetet med breddad rekrytering pa
programnivan.

Hogskolan Vast

Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan Vst har ett utbildningsutbud om 28 program pa grundniva,
18 pa avancerad niva och cirka 200 fristaende kurser. Laroséatet bedriver
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aven uppdragsutbildning. Antalet helarsstudenter var 5 240 laséret
2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas. Laséret 2019/20 var 415
internationella studenter inskrivna pa larosatet och av dem var 269
gaststudenter (&dven kallade free-movers). Enligt sjalvvarderingen har
larosatet fler kvinnor &n méan pa sina utbildningar, med en mycket hig
andel kvinnor pa utbildningar som sjukskoterske- och
forskollararprogrammen, medan det pa ingenjors- och I1T- programmen
ar en hog andel mén. Larosatet har 72 doktorander. Det finns en relativt
jamn konsfordelning bland larosatets doktorander, med en liten majoritet
av méan. En tredjedel av larosatets doktorander har utlandsk bakgrund,
varav merparten rekryteras internationellt.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 68 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
for lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
6668 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 41 procent fran Vastra Gétalands
lan, foljt av Stockholms lan (19 procent) och Skane lan (10 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 29 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
&ldre var 47 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid l&rosétet
hade 26 procent av nybérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 14 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 14 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 28 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 21 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Lérosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar da det ar otydligt vilka malgrupperna ar
och vilka de specifika malsattningarna ar med arbetet.

Larosatet visar i sjalvvarderingen att de har tydliga visioner med arbetet
att bredda rekryteringen och skriver att mangfald och perspektivrikedom
ar viktiga faktorer for utbildningarnas kvalitet. | ett av malen star att:
”breddad rekrytering och breddat deltagande, dar mangfalden av
bakgrunder, kunskaper och erfarenheter berikar och sammansattningen
av studenter och medarbetare speglar det omgivande samhéllet”. Men
den beskrivningen kopplas inte till 1arosatets studentpopulation eller
utbildningsprofil. Beddmargruppen menar att larosétets vision skulle
kunna anvéndas for att skapa en lokal tolkning av arbetet med breddad
rekrytering som utgar fran larosatets forutsattningar.
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Det finns koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets
dvriga strategier och strategiska mal. | larosatets strategidokument
(Hogskolan Vasts strategiska plattform) &r breddad rekrytering inskrivet
i visionen. Vid sidan om att l&rosétet skriver att de vill géra kunskap
tillganglig for fler manniskor och bredda sin rekryteringsbas skriver de
att visionen om att vara tillgangliga, 6ppna och inkluderande ocksa
staller pedagogiska och kommunikativa krav pa verksamheten.
Foljdriktigt har larosatet ocksa integrerat arbetet med breddad
rekrytering och brett deltagande i den Gvergripande verksamhetsplanen.
Breddad rekrytering finns forutom i den 6vergripande
verksamhetsplanen dven beskriven i forvaltningens, institutionernas, och
enheternas verksamhetsplaner. Texterna ar till stor del formaliserade och
samma formulering aterkommer mellan de olika dokumenten.
Beddmargruppen tycker att det &r bra att larosétet har ett
helhetsperspektiv pa arbetet med breddad rekrytering och att
skrivningarna &r inkluderade i larosatets verksamhetsplaner pa olika
nivaer. Daremot anser bedémargruppen att skrivningarna kunde kopplas
tydligare till det specifika arbetet som sker inom till exempel forvaltning
kontra utbildningsinstitutioner.

Det finns mal for arbetet med breddad rekrytering pa larosatet som dock
kan bli tydligare. Laroséatet skriver i sjalvvarderingen att de stravar efter
att vara en aktiv samhallsaktor och tillgangligt for fler, det vill séga att
de vill bredda sin rekryteringsbas och na fler personer. Larosatet lyfter
fram arbetsintegrerat l&rande (AIL) som sin profil. Profilen, skriver
larosatet, praglar alla utbildningar, &r ett prioriterat forskningsomrade
och ett amne pa larosétets forskarutbildning samt finns med i larosatets
samverkansaktiviteter. Centralt i ett arbetsintegrerat larande &r tanken att
akademisk kunskap och mer praktiska yrkeskunskaper ska integreras och
korsbefrukta varandra i bade utbildning och forskning. Men
bedémargruppen kan inte tydligt utldsa hur laroséatets vision och profil pa
ett konkret sétt ar kopplat till larosatets arbete med breddad rekrytering.
Bedomargruppen efterfragar ett tydliggérande av hur visionen
konkretiseras och vilken roll profilen har nér larosatet arbetar med
breddad rekrytering.

Lérosatet har inte tydligt identifierat malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering. Studenter fran studieovana hem och studenter med utlandsk
bakgrund namns som eventuella malgrupper. Det framgar inte i
sjalvvarderingen om larosétet har en djupare kdnnedom om
studentpopulation eller om det sker en uppféljning av
studentpopulationen. Forskarstuderande omndmns inte heller i
sjélvvéarderingen. Bedomargruppen anser att larosatet bor tydliggora
vilka malgrupper de riktar sig till. Bedomargruppen anser vidare att
larosatets arbete med breddad rekrytering bor inkludera forskarnivan.

Larosatet redogor for att det finns manga studenter fran studieovana hem
som laser pa larosatet. Bedémargruppen undrar om det beror pa ett
strategiskt arbete med breddad rekrytering eller for att hogskolan finns i
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en region dar fa har en eftergymnasial utbildning. Oavsett svaret pa
fragan tycker bedémargruppen att det ar positivt med de manga
studenterna fran studieovana hem.

Rekommendationer

- Léarosatet bor tydligare tolka arbetet med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutséttningar.

- Léarosatet bor formulera uppféljningsbara mal i arbetet med breddad
rekrytering.

- Lérosatet bor tydligt identifiera malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet men
organisering och ansvarsfordelning av arbetet ar oklar.

I sjalvvérderingen skriver larosatet att de skapar forutsattningar for
arbetet med breddad rekrytering genom olika aktdrer som &r involverade
i arbetet med breddad rekrytering pa larosatet. De aktorer som &r
identifierade ar: ledningen, den enskilda lararen,
utbildningsadministratdrerna, kommunikatérerna, studie- och
karridrvagledarna, bibliotekarierna och studentmedarbetarna. Den nya
enheten SBIP (studiestdd, bibliotek och pedagogisk utveckling) arbetar
med breddat deltagande. Bedomargruppen ser positivt pa att arbetet med
breddad rekrytering involverar si manga delar av larosatet. |
sjalvvarderingen skriver larosatet att det inte finns ndgon enhet som har
ett sammanhallande ansvar for breddad rekrytering. Trots att larosétet
visar ett stort engagemang i arbetet med breddad rekrytering, &r
organisering och ansvar inte klarlagt. Beddémargruppen ser det som ett
utvecklingsomrade for larosatet att utveckla en tydlig ansvarsfordelning
for och organisering av arbetet med breddad rekrytering.

Ldroséatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie
styrsystemet. | sjalvvarderingen framgar att larosétets arbete med
breddad rekrytering pa ett positivt sétt ar integrerad i kvalitetssystemet
och kopplat till arbetet med lika villkor. Bedémargruppen anser att
larosatet har satt igang manga goda initiativ, men att larosatet borde
arbeta pa ett mer systematiskt satt.

Studentkaren framhaller i sin inlaga att larosatet bor strava efter en tydlig
och transparent organisering, for att arbetet med breddad rekrytering blir
sammanhallet och systematiskt. Bedomargruppen ansluter sig till
studenternas analys och tror att larosatet fortjanstfullt skulle kunna
samarbeta med karen for att utveckla ett sammanhaller och systematiskt
arbete med breddad rekrytering.

Rekommendationer
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- Léarosatet bor organisera arbetet med breddad rekrytering pa ett
tydligt och sammanhallet sétt.

- Léarosatet kan arbeta tillsammans med studentkaren som vill att det
skapas en tydlig organisering och ett tydligt ansvar for arbetet med
breddad rekrytering.

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor manga goda aktiviteter for att bredda rekryteringen
men det dr svart att bedéma andamalsenligheten da mal- och malgrupper
&r otydligt formulerade.

| sjdlvvérderingen beskriver larosatet en flora av aktiviteter for breddad
rekrytering, som till exempel handlar om att utmana kénsbundna
utbildningsval, mentorsprojekt, studievagledning och
introduktionskurser. Nagra av dessa aktiviteter ar varda att lyfta fram
som goda exempel. For att minska kénsbundna studieval har ett projekt
som kallas for The Life of ART startats, for att se till att behalla det
intresse for teknik, inte minst bland flickor, som ofta finns under
barndomen. | projektet ingar att artificiella influerare pratar teknik med
flickor. Nagon uppféljning av projektet har inte skett, vilket
bedémargruppen anser &r viktigt om l&rosétet ska kunna dra lardomar
infor framtiden. Ett annat projekt for att minska de kénsbundna valen ar
Fler man till forskolan, ett projekt som syftar till att fa fler ungdomar att
sOka till forskollararutbildningen. Uppfoljningar visar att det inte gav
nagon kortsiktigt eller direkt effekt pa vilka som sokte till programmet.
Beddmargruppen menar anda att larosatet visar pa stor medvetenheten
om att kdnsbundna utbildningsval sker tidigt i aldrarna, och ser det som
ett gott exempel att larosatet har flera olika aktiviteter som riktar sig mot
just de aldersgrupper dir barn “sorterar yrken efter kon”.

Ett annat tema som lyfts fram i sjalvvarderingen &r att bredda
rekryteringen genom att samverka med det omgivande samhéllet, bland
annat ett som syftar till att 6ka hogskoledvergangen (Okad
Hogskoledvergang i Fyrbodal). Studievagledande aktiviteter handlar om
att skapa strukturer for att stodja skolor att na laroplanens mal for studie-
och yrkesvagledning i arskurs 1-6. Stodjande aktiviteter for goda
studieresultat handlar om laxhjélpsarbeten med malet att fler ungdomar
ska studera inom hdgre utbildning. HogskoleVUX &r ett samarbete
mellan hdgskolan och den kommunala vuxenutbildningen for de som
saknar grundléggande eller sarskild behdrighet for hogskolestudier.
Deltagarna i HogskoleVUX laser behorighetsgivande amnen pa komvux
och en introduktionskurs for akademiska studier vid Hogskolan Vast.
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Till sist berors att det finns mojlighet pa vissa program att lasa en dag i
veckan pa campus och 6évrig dagar pa distans (vissa lararprogram).

Lokala urvalsgrunder och alternativt urval anvands (delvis) pa tva
program: det socialpedagogiska programmet och pa programmet for 3D-
animation och visualisering. Inom nétverket Valideringsnatverk Vast
arbetar hogskolan tillsammans med sju laroséten systematisk med
validering av reell kompetens. Under rubriken Flexibla
undervisningsformer skrivs om ett samarbete med Vésterviks kommun,
dar det sedan 2003 finns mojligheter att studera inom ett
hogskoleprogram. Tyvarr star det inte vilka program som omfattas av
samarbetet. Larosatets breda angreppssatt med olika aktiviteter och
insatser som riktas mot sa val barn som ungdomar och vuxna ser
bedémargruppen som ett ytterligare gott exempel pa hur arbetet med
breddad rekrytering kan utformas.

Det finns flera studiesttdjande verksamheter dar avdelningen for
studiestdd, bibliotek och pedagogisk utveckling &r en viktig del. Ett
arbetssatt som anvands ar Trackit, med syfte att félja upp och hjélpa
studenter att klara sina studier. Skrivningar om breddad deltagande &r
intressanta, men beddmargruppen anser att det saknas en tydlig koppling
mellan breddad rekrytering och breddat deltagande.

Studentkaren skriver i inlagan att de garna ser att de lardomar som
kommit fram under pandemin omvandlas till Iésningar som innefattar
fler utbildningar pa distans. Bedomargruppen haller med studenterna om
att det ar viktigt att ta tillvara erfarenheterna fran pandemin och att
anvanda kunskaperna till att skapa mer tillgangliga utbildningsformer
som sénker trosklarna for hogre studier.

Bedomargruppen anser att det ar oklart om malen nas, eftersom malen ar
otydligt formulerade. Inte heller gar det att tydligt bedéma om
aktiviteterna &r riktade mot de malgrupper som laroséatet har identifierat,
eftersom dessa malgrupper inte ar uttryckligen framskrivna. Flera av
larosétets projekt verkar dock vara relevanta for arbetet med breddad
rekrytering.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor folja upp de projekt som gors och systematisera dem
utifran mal och malgrupper.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Bedomargruppen kan inte utl&sa hur verksamheten f6ljs upp och
utvérderas. Skalet ar att det saknas tydliga malformuleringar och
malgrupper samt att arbetet med uppfoljning av studenternas
genomstromning och resultat inte &r kopplat till arbetet med breddad
rekrytering.
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Det finns valdigt fa skrivningar i sjalvvérderingen om uppfoljning av
resultaten av breddad rekrytering. Med andra ord gar det inte att sdga om
arbetet med breddad rekrytering foljs upp pa ett tillfredsstallande satt och
om lardomar fran arbetet tas tillvara, trots att sjalvvérderingen visar att
larosétet genomfor ett stort antal aktiviteter for att bredda rekryteringen.
Beddmargruppen anser att larosétet bor folja upp, utvérdera och dra
l&rdomar av aktiviteterna.

Analyser av genomstrémning genomfors pa samtliga
utbildningsprogram. Under 2020 genomfordes ett uppfoljnings- och
analysarbete som kallas for Klarsprak. Inom Klarsprak gjordes
uppfdljningar och analyser av studenternas resultat ur en mangd olika
aspekter som urvalsgrupp, gymnasiebakgrund, meritvarde. Men det &r
inte tydligt for bedémargruppen hur dessa uppféljningar kopplas till
arbetet med breddad rekrytering.

| sjalvvarderingen gor larosétet en bra analys av utvecklingsomraden for
arbetet med breddad rekrytering, vilket tyder pa god sjalvkannedom om
styrkor men ocksa omraden som behover utvecklas. Ett av dessa
omraden &r uppféljning av arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer

- Lérosatet bor identifiera tydliga mal och malgrupper, for att kunna
folja upp arbetet med breddad rekrytering pa ett systematiskt satt.

- Ldrosatet bor félja upp, utvardera och dra lardomar av sina
aktiviteter.

Karlstads universitet

Bakgrundsbeskrivning

Karlstads universitets utbildningsutbud pa grundniva och avancerad niva
bestar av cirka 75 program och drygt 650 fristaende kurser. Cirka 60
procent av helarsstudenterna aterfinns pa yrkesexamensprogram, 20
procent pa generella program och resterande 20 procent pa fristaende
kurser. Under 2020 var antalet helarsstudenter drygt 9 400, och
prestationerna var pa helarsbasis drygt 7 800. Ar 2020 omfattade larar-
och forskollararprogrammen drygt 2 400 helarsstudenter. Ingenjors-,
ekonom- och vard- och omsorgsutbildningar utgor ocksa betydande delar
av universitetets utbildningsvolym liksom yrkesexamensprogram mot
socionom-, jurist- respektive psykologexamen. Utbildningarna som leder
till yrkesexamina, inklusive lararprogrammet, samlar tillsammans ca 5
400 heldrsstudenter. Larosatet erbjuder dven distansutbildningar.

Idag finns 270 forskarstuderande pa larosatet, de flesta ar anstéllda inom
naturvetenskap eller samhallsvetenskap. De senaste fem kalenderaren har
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162 studenter antagits till en forskarutbildning, varav halften av dessa ar
kvinnor.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 63 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
62—63 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av lérosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 22 procent fran Varmlands lan,
foljt av Vastra Goétalands 1&an (19 procent) och Stockholms lan (19
procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar
lasaret 2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var
medianaldern 25 ar. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var
30 ar eller aldre var 38 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid
larosétet hade 17 procent av nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning
utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 12 procent
sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 12 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av larosétets nybdrjarstudenter lasaret
2017/18 hade 34 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 27 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar. Bedémargruppen anser att larosatet har ett bra
arbete med breddad rekrytering med nagra fa omraden som behover
stérkas, som till exempel analysen av studentpopulationen.

Larosatet har arbetat malriktat med fragan sedan Universitets- och
hogskoleradets utredning 2016. Larosatet beskriver i sjalvvarderingen ett
aktivt arbete med bade bredd och engagemang. | larosétets handlingsplan
for breddad rekrytering och breddat deltagande finns en tydlig definition
och lokal tolkning av uppdraget. | handlingsplanen definierar larosatet
arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande som planerade
och systematiska atgarder for att rekrytera studenter fran
underrepresenterade grupper i syfte att 6ka deras andel, men ocksa
planerade och systematiska atgarder for att ta emot, introducera och
stddja studenter i deras studier. Detta innebar att Karlstads universitet
ska arbeta for att personer fran olika delar av landet, oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder
eller social bakgrund ska soka, pabdrja och fullfélja en
hogskoleutbildning”.

| sjalvvarderingen har larosatet identifierat malgrupper for det
Overgripande arbetet med breddad rekrytering. Handlingsplanen
fokuserar pa region, kén, kénséverskridande identitet, etnisk tillndrighet
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samt religion eller annan trosuppfattning. Beddmargruppen anser att
larosatets insatser manga ganger ar riktade till alla studenter, inte framst
mot studenter fran underrepresenterade grupper. For de olika aktiviteter
som beskrivs i handlingsplanen saknar bedémargruppen en specificering
av vilken underrepresenterad malgrupp som aktiviteten riktar sig mot.

Larosatet har ett tydligt mal med sitt arbete med breddad rekrytering,
vilket de beskriver i sin handlingsplan. I handlingsplanen har larosétet
formulerat atgarder for breddad rekrytering och breddat deltagande pa en
6vergripande niva, men ocksa mer specifikt for omradena uthildning,
kommunikation och marknadsféring, samverkan och nétverk samt stod
och service. Mal ar kopplade till de olika atgarderna. Larosatets fokus i
fragan har legat pa utbildning pa grundniva och avancerad niva. En
beskrivning av breddad rekrytering pa forskarutbildningsniva berors
kortfattat i sjalvvarderingen, men saknas i handlingsplanen.
Bedomargruppen &r positiva till 1arosétets handlingsplan som ger en
tydlighet i arbetet med breddad rekrytering.

Beddmargruppen anser att det finns en koppling mellan arbetet med
breddad rekrytering och larosatets 6vriga strategier och strategiska mal.
Vid sidan om att det ar tydligt framskrivet i handlingsplanen for breddad
rekrytering ingar det i larosétets Vision och strategi 2030, dar det
dvergripande strategiska malet ar ett arbete for mangfald. Dessutom
ingar dven arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande i
larosétets likabehandlingsarbete.

Ldarosatet har kdnnedom om sin studentpopulation och foljer upp den.
Det far kdnnedom om sina studenter genom UKA:s offentliga statistik
och genom egen statistik. Beddmargruppen tycker dock inte att det
tydligt framgar hur man tar fram den egna statistiken, om den &r
systematisk genomford och om den méats mot larosétets mal med
breddad rekrytering. Larosétet beskriver att de nuvarande
strategidokumenten &r av en mer 6vergripande karaktar och matbara mal
for arbetet saknas. Bland annat uppmarksammar larosétet den sneda
konsfordelningen inom olika utbildningsomraden. Pa
forskaruthildningsniva beskriver larosatet en jamn konsfordelning i
motsats till konsfordelning pa 6vriga utbildningsnivaer, men det &ar oklart
om det dven géller inom de olika utbildningsomradena. Bedémargruppen
anser att uppféljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering bor
tas fram och att de med férdel kan inkluderas i larosatets handlingsplan.

Rekommendationer

- Lérosétet bor regelbundet och systematisk analysera sin
studentpopulation som underlag for sitt arbete med breddad
rekrytering.

- Léarosatet bor precisera uppfoljningsbara mal kopplade till
underrepresenterade grupper.
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- Léarosatet bor tydliggora mal kopplade till utbildning pa forskarniva i
handlingsplanen for breddad rekrytering.

- Ldrosatet bor &ven se dver konsférdelningen inom olika
utbildningsomraden pa forskarutbildningsniva.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet med breddad
rekrytering men ansvarsfordelningen for arbetet ar nagot otydlig.

Larosatets mal med arbetet ar inskrivna i handlingsplanen som beslutas
centralt och styrs av rektorn. | handlingsplanen beskrivs olika
insatsomraden for arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande. For varje insatsomrade finns ett antal atgarder som fordelas
pa olika verksamhetsdelar, bade administrativa och akademiska.
Beddmargruppen anser att larosétets handlingsplan ar en mycket god
utgangspunkt for arbetet med breddad rekrytering. | och med att
handlingsplanen har beslutats centralt och styrs av rektorn, anser
bedémargruppen att laroséatet har integrerat arbetet med breddad
rekrytering i det ordinarie styrsystemet.

Larosatet har till viss del en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med
breddad rekrytering. Ansvaret for de atgarder som beskrivs i
handlingsplanen fordelas mellan flera verksamhetsdelar, till exempel de
olika fakulteterna, kommunikationsavdelningen,
lararutbildningsndmnden med flera. | sjalvvéarderingen uppmarksammar
larosatet att ingen verksamhetsdel har huvudansvar for genomforande av
atgarderna, vilket okar risken att arbetet blir mindre koordinerat och att
genomforandet forsvaras. Kommunikationsavdelningen ansvarar for att
handlagga planen och dess samordning. Delegationsordningen har
faststéllt att kommunikationsavdelningen har det dvergripande ansvaret
for studentrekryteringen. For bedémargruppen framstar det dock som
oklart hur kommunikationsavdelningen rapporterar inom organisationen.
Det &r &ven oklart hur resurser tillsatts for de olika aktiviteterna och hur
samordningen av arbetet med breddad rekrytering fungerar.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor se dver ansvarsfordelningen i handlingsplanen och
identifiera huvudansvariga om ansvaret ar delat pa flera
verksamhetsdelar.

- Lé&rosatet kan dvervdga att inrtta en samordnande funktion for att
koordinera arbetet med breddad rekrytering.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen till laroséatet.
De aktiviteter som beskrivs i sjalvvarderingen har bade en langsiktighet
nér det galler rekryteringen av studenter och ett stddjande syfte for
antagna studenter.

| sjalvvarderingen papekar larosétet vikten av att arbeta langsiktigt med
breddad rekrytering och breddat deltagande samt att l&rosétets aktiviteter
kan leda till breddad rekrytering till larosaten generellt. Nagra goda
exempel pa aktiviteter som larosatet beskriver &r: larosatets samverkan
med nétverk av larare och studievagledare, Rethink:Kau och Collegear.
Ytterligare ett gott exempel ar projektet Naktergalen som bland annat
innefattar ett mentorsprogram for barn och unga med invandrarbakgrund.

Laroséatet har dels aktiviteter for att 6ka intresset for utbildningar inom
teknik och naturvetenskap (mansdominerade utbildningar), till exempel
Teknikattan och First Lego League, dels natverk for tjejer pa
universitetet inom mansdominerade utbildningar (TEKLA och ITQ).
Beddmargruppen ser positivt pa dessa satsningar, men saknar
motsvarande natverk eller aktiviteter for att 6ka killars intresse for
kvinnodominerade utbildningar.

Aktiviteter for att bredda rekryteringen till utbildningar pa avancerad
niva eller forskarniva finns inte beskrivna i sjalvvarderingen. Inga
detaljerade beskrivningar finns heller i sjalvvérderingen eller dvriga
dokument av de hdgskolepedagogiska kurserna eller av olika typer av
antagning, till exempel alternativt urval.

Larosatet har identifierat malgrupper for det 6vergripande arbetet med
breddad rekrytering, men specifika underrepresenterade malgrupper for
de olika aktiviteterna saknas ofta. Beddmargruppens analys &r att
larosatets aktiviteter for breddad rekrytering till viss del &r riktade mot
malgrupper som larosatet har identifierat. Larosatets aktiviteter bidrar
enligt bedémargruppen till larosétets mal for arbetet med breddad
rekrytering. Det saknas dock tydliga uppfoljningsbara mal fér de olika
aktiviteterna.

Rekommendationer

- Larosétet bor tydliggora syfte med aktiviteten och vilken
underrepresenterad grupp som aktiviteten avser att na i anslutning till
aktiviteterna i handlingsplanen for breddad rekrytering och breddat
deltagande.

- L&roséatet bor utveckla aktiviteter som genomfors for att 6ka
rekrytering av man till kvinnodominerade program.
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- Léarosatet bor ha tydliga uppfoljningsbara mal for de olika
aktiviteterna.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs till viss del upp.

Larosatet har gjort ett arbete med uppféljning av sina studenter, men det
&r oklart for bedémargruppen om statistik tas fram systematiskt for att
folja upp larosatets mal. Arbetet med atgarder for breddad rekrytering
ligger pa respektive verksamhetsdel som bade ansvarar for att genomfora
och folja upp sin del av de larosatesovergripande handlingsplanerna. Det
saknas dessutom uppfoljningsbara mal for aktiviteterna, vilket gor
uppfoljningen otydlig. Verksamhetsuppdragen foljs upp i aterkommande
verksamhetsdialoger med universitetsledningen.
Kommunikationsavdelningen samordnar arbetet och tar fram en
larosétesovergripande plan for breddad rekrytering. Analys och
utvardering av insatserna sker i en studentrekryteringsgrupp. Utifran vad
som framkommit anser bedémargruppen att det finns en risk att breddad
rekrytering tappas bort” bland 6vriga rekryteringsérenden.

Larosatet framhaller i sjalvvarderingen flera forbattringspotentialer, som
tydligare uppféljning av handlingsplanen, kartldggningar av studenters
avhopp samt forbéattrat kursvarderingssystem, vilket haller pa att
utvecklas. Beddmargruppen instdammer med l&rosdtet att dessa &r viktiga
forbattringsmojligheter. Bedomargruppen anser dven att en kartlaggning
av studenternas avhopp pa programniva vore av vikt i arbetet, eftersom
studentsammansattningen kan variera mellan de olika programmen.

Bedomargruppen tycker det &r oklart hur erfarenheter och lardomar fran
arbetet med breddad rekrytering tas till vara och aterkopplar till
verksamheten. De olika aktiviteterna genomfors och f6ljs upp inom olika
verksamhetsdelar, vilket forsvarar uppfoljning och erfarenhetsutbyte.
Lérosatet beskriver att det funnits planer pa att inratta en specifik
arbetsgrupp for breddad rekrytering. En sadan arbetsgrupp har dock
aldrig formats, utan i stéllet ersatts av en studentrekryteringsgrupp dér
frdgan om breddad rekrytering bara ar en del av gruppens uppdrag. Aven
hir ser bedomargruppen en risk med att frigan “tappas bort”.
Beddmargruppen anser att en specifik arbetsgrupp for breddad
rekrytering skulle méjliggora ett forum for uppféljning och
erfarenhetsutbyte mellan de olika verksamhetsdelarna.

Rekommendationer

- L&rosétet bdr samordna uppfdljningen av arbetet med breddad
rekrytering, utvérdera effekterna av enskilda aktiviteter och
aterkoppla erfarenheter till verksamheten.
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- Larosatet kan tillsatta en specifik arbetsgrupp for breddad rekrytering,
bl.a. med uppdraget att sakerstélla att uppféljningen aterkopplas till
verksamheten och att erfarenheterna tas till vara.

Karolinska institutet

Bakgrundsbeskrivning

Karolinska institutet ar ett medicinskt universitet vars utbildningsutbud
ar fokuserat pa medicin samt halso- och sjukvard. 94 procent av
utbildningen pa grundniva och avancerad niva organiseras i
programform och leder i huvudsak till professioner inom halso- och
sjukvarden. Larosatet har ett antal fristdende kurser och ger
kompletterande utbildning for utlandska akademiker. Under 2020 hade
larosatet pa grundniva och avancerad niva 6 644 helarsstudenter. Under
lasaret 2019/20 var 77 procent av studenterna kvinnor, men
konsfordelningen varierar mellan programmen. Under 2020 hade
larosétet 2 039 aktiva doktorander inom &mnet medicinsk vetenskap,
motsvarande 1 585 heltidsekvivalenter. Under 2020 hade 592 studenter
beviljats sérskilda stodatgarder i form av tillganglighetsanpassningar.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 74 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
73-75 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av lérosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 70 procent fran Stockholms lan,
foljt av Uppsala 1&n (5 procent) och Véstra Gotalands lIan (4 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
&ldre var 37 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 53 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en 6kning fran 39 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 38 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 42 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket &r en svag minskning fran 43 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?
Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering och har en
malsattning men de behdéver konkretisera malséttningen och ta fram mer
uppfoljningsbara mal.
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Larosatet har i sin Strategi 2030 understrukit vikten av breddad
rekrytering. Rektor skriver redan i inledningen till strategin att ett
utpekat omrade ar att skapa forutsagbarhet for vad det ar att vara student
pa larosatet. Just forutsagbarhet ar enligt bedomargruppen en viktig
utgangspunkt for en breddad rekrytering, eftersom det kan underlatta for
personer fran studieovana hem att fatta beslut om att soka sig till vissa
utbildningar.

I handlingsplanen for breddad rekrytering och breddat deltagande 2021
2023 har larosatet tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar. Tolkningen omfattar samtliga
diskrimineringsgrunder och social bakgrund for bade studenter och
doktorander. Det &r enligt beddmargruppen positivt att larosétet tar med
utbildning pa forskarniva i tolkningen av hogskolelagen.
Beddmargruppen menar ocksa att larosatet i egenskap av medicinskt
universitet har specifika forutsattningar, dar larosétet &ven behdver
analysera och ta hansyn till regional spridning i definitionen av breddad
rekrytering. Det galler inte minst rekryteringen utanfor
Stockholmsregionen.

Lérosatet har ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering. Malet
handlar om att alla, oavsett bakgrund ska se studier vid larosétet som en
mojlighet. Det handlar alltsa, som bedémargruppen tolkar det, om att
sénka troskeln till hdgskoleutbildning generellt och till larosatets
samtliga utbildningar mer specifikt. Beddmargruppen menar att larosétet
behdver konkretisera malet och ta fram mer uppféljningsbara mal for sin
breddade rekrytering.

Det finns en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och
larosatets strategi 2030 med tillhdrande verksamhetsplan och
handlingsplan, och vidare till det systematiska kvalitetsarbetet.
Beddmargruppen anser att kopplingen mellan det strategiska arbetet och
larosatets kvalitetssystem &r positiv. Att larosatet vill astadkomma en
tillganglighet for alla star klart av sjalvvarderingen och finns detaljerat
beskrivet i de olika bilagorna, vilket bedémargruppen ser positivt pa.

Larosatet har identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering
och pekar sarskilt pa studenter och doktorander med funktionsvariationer
samt studenter och doktorander fran studieovana hem. I analysen av
studentpopulationen motiverar larosatet varfér man har prioriterat dessa
malgrupper. Larosatet har problem att na dessa malgrupper.
Beddmargruppen ser det dock som bekymmersamt att laroséatet inte har
med malgruppen man, trots att denna grupp ar sa underrepresenterad vid
laroséatet.

Léarosatet har kdnnedom om sin studentpopulation och foljer upp den.
Men efterlyser sjélv i sin sjalvvérdering en mer systematisk kartlaggning
och uppfdljning av populationen, vilket bedémargruppen vill uppmuntra.

Rekommendationer
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- Léarosatet bor konkretisera sina mal med breddad rekrytering.

- Léarosatet bor prioritera den ojamna konsfordelningen pa hogskolan
och inom de olika programmen samt Gvervéga att dven lyfta in
mannen bland de prioriterade grupperna.

- Ldrosatet kan gora ytterligare insatser for att bredda rekryteringen
utanfor Stockholmsregionen.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet men dessa ar
nagot otydliga vid institutionerna.

Larosatets malsattningar med arbetet beslutas centralt och styrs av
rektor. Prorektor har det operativa ansvaret for lika villkor dar breddad
rekrytering ingar. Det finns under fakultetsnamnden en kommitté for
utbildning pa grundniva och avancerad niva — en for forskarniva och en
for forskning. Tre vicerektorer leder varsin kommitté och ansvarar for
lika villkor inom respektive ansvarsomrade. Larosatet har integrerat
arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet. |
underlagen framgar inte hur styrningen mellan den centrala
organisationen och de olika programmen ser ut. Eftersom utmaningarna
med breddad rekrytering skiljer sig mellan olika program, bor larosétet
fortydliga den relationen.

Ldaroséatet har en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad
rekrytering, men den kan fortydligas vid institutionerna.
Beddmargruppen anser att det &r positivt att utbildning pa forskarniva
finns med i arbetet med breddad rekrytering och att institutionerna har
ansvaret for att bredda rekryteringen till den nivan, men den ansatsen bor
ocksa samordnas mellan institutionerna. Bedémargruppen delar
larosatets analys av utmaningarna med att bredda rekryteringen till
forskarutbildningen och att det d&rfor kan vara viktigt med
utbildningsinsatser for att uttka kompetensen vid institutionerna.

Léarosatet tillampar alternativt urval for lakarprogrammet och
tandlékarprogrammet genom prov och intervjuer. Av sjalvvérderingen
framgar att metoden inte har lett till att rekryteringen har breddats, utan
det &r snarare redan representerade grupper som har fatt ytterligare en
vag in. Bedémargruppen valkomnar en versyn Over detta arbete och
uppmanar larosatet att rikta det mot de prioriterade malgrupperna.

Rekommendationer

- Larosétet bor skapa en tydligare organisation av ansvaret for breddad
rekrytering till utbildningsprogrammen och skapa béttre samordning
mellan centrala och lokala initiativ.
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- Ldrosatet kan gora en dversyn Gver arbetet med alternativa urval och
risken for att detta ytterligare forstarker problem med breddad
rekrytering.

Bedomningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen och delger tre
exempel, varav tva ar riktade mot breddad rekrytering. Det tredje
exemplet handlar om breddat deltagande, speciellt riktat mot studenter
med funktionsvariation.

Aktiviteterna som riktas mot breddad rekrytering ar enligt
sjalvvarderingen bland annat breda ansatser som riktar sig mot tidigare
aldrar, som i samarbetet med stiftelsen Berattarministeriet. Samarbetet
handlar om att 6ka intresset for akademiska studier (specifikt
naturvetenskap och forskning) hos barn i aldern 10-11 ar i socialt utsatta
omraden. Bedémargruppen ser positivt pa sadana initiativ, d&ven om de
av naturliga skal ar svara att utvardera. Larosatet genomfor ocksa en
sommarforskarskola for gymnasieelever vid naturvetenskapliga program.
Den satsningen handlar nog snarare om att stimulera begavade studenter
an att bredda rekryteringen med tanke pa att satsningen ocksa har
antagningsprov, menar bedémargruppen. Bedémargruppen skulle garna
se fler initiativ som ar riktade mot tidigare aldrar, till exempel for att
stimulera pojkar att valja vardyrken.

En annan satsning handlar om larosétets initiativ med
studentambassadorer, som pa ett tillgangligt och inkluderande satt ska
informera om sina studier och sitt studentliv. Det handlar om att na nya
grupper via olika métesplatser och medier. Beddmargruppen ser positivt
pa satsningen som sékert kan hjélpa osékra sokande att ta klivet mot
hdgre studier. Larosatet borde dock enligt bedémargruppen éven rikta
sina insatser utanfér Méalardalen och ha en tydligare riktning mot de
identifierade malgrupperna for breddad rekrytering, som larosétet sjalv
skriver.

Larosatets aktiviteter bidrar delvis till larosatets mal for arbetet med
breddad rekrytering. Det ar exempelvis oklart vilka malgrupper
studentambassadorerna ska na. Larosatets aktiviteter for breddad
rekrytering ar bara delvis riktade mot utpekade malgrupper.
Funktionsvarierade grupper ar prioriterade, men det ar ingen aktivitet i
sjalvvarderingen som forsoker rikta rekryteringen mot den malgruppen,
utan detta ar snarare ett exempel pa breddat deltagande.
Beréttarministeriet &r ett skolprogram riktat mot barn i socioekonomiskt
utsatta omraden och vander sig direkt mot en prioriterad malgrupp.
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Larosatet skriver sjalv i sjalvvérderingen att det saknas kunskap och
kompetens om vikten av breddad rekrytering.

Rekommendationer

. Léarosatet bor rikta insatser mot sina prioriterade malgrupper.
Exempelvis saknas insatser for att bredda rekryteringen av studenter
med funktionsnedsattningar.

- Larosatet bor rikta insatser for att motverka konsbundna studieval,
garna riktat mot tidigare aldrar.

- Larosatet kan initiera ett internt arbete for att 6ka kompetensen och
medvetenheten om vikten av breddad rekrytering bland personalen,
sérskilt personal som ar inblandad i rekryteringsinsatser.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Uppfdljning av larosatets arbete med breddad rekrytering ar en del av
kvalitetssystemet men det fungerar otillfredsstéllande.

Léarosatets arbete med breddad rekrytering foljs enligt larosatet upp
genom kvalitetssystemet. Men det framgar samtidigt att breddad
rekrytering inte ingar i kommittérapporterna som &r centrala dokument
for uppfdljningen av de tre kommittéernas arbete till fakultetsndmnden.
Dérmed brister en central del av uppféljningen av ansvaret for lika
villkor. L&rosétet medger i sjélvvarderingen att uppféljningsarbetet
brister, men ansatsen att félja upp arbetet integrerat med
kvalitetssystemet &r enligt bedémargruppen vallovligt. Det skulle ocksa
ligga narmare larosatets egna strategiska planer att gora sa.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad
rekrytering tas inte till vara i dagslaget, men larosatet ska understka hur
Ladoks statstikverktyg Bak- och framgrund kan anvéandas systematiskt.
Beddmargruppen delar larosétets analys och kritik. Bak- och framgrund
har stora mojligheter att stotta larosdtet med statistik som kan anvandas
for det systematiska uppfoljningsarbetet.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor integrera breddad rekrytering i kvalitetsuppféljningen
(kommittérapporterna) och folja upp sina prioriterade malgrupper.

- Lé&rosétet kan arbeta systematiskt med statistik ur Bak- och framgrund
i sitt uppfoljningsarbete kopplat till malen med breddad rekrytering.
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Konstfack

Bakgrundsbeskrivning

Konstfack &r en konst- och designhdgskola. Léarosétet erbjuder kandidat-
och mastersprogram pa konstnérlig grund samt amneslararutbildning i
bild och sléjd. Mastersprogrammen utlyses for en internationell
malgrupp och larosatet ger dven fristdende kurser. Antalet
helarsstudenter var 692 lasaret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas.
Larosatet har ett tjugotal doktorander. Forskarutbildningen sker i
samarbete med andra laroséten. For Konstfacks program ar det i snitt
10,4 sékande per plats och ar. Arbetsprover bifogas ansokan och de
sokande har ofta deltagit i forberedande utbildning for att lara sig
grundlaggande konstnarliga tekniker.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 68 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var 68
procent—78 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av l&érosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 72 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastra Gotalands lan (10 procent) och Skane lan (3 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 27 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
&ldre var 37 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 22 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 10 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 16 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 54 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en svag 6kning fran 53 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Lérosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar men tolkning liksom malsattning och
malgrupper for arbetet behdver fortydligas och forbattras.

Det framgar av laroséatets vardegrund, som styrelsen faststéllde redan
2012, samt av dess vision och mission att ”verksamheten praglas av
humanism, kritisk och kreativ forméaga samt engagemang for en
miljomaéssig och socialt hallbar utveckling”. Bedomargruppen ser
genomgaende i underlaget prov pa detta engagemang, vilket tyder pa en
vilja till utveckling.
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Larosatet har ocksa tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar och utgar ifran en konst- och
designhogskolas roll inom ramen for de globala utvecklingsmalen.
Beddmargruppen anser dock att larosatet behdver gora tolkningen
tydligare, for att kunna arbeta mer systematiskt med omradet. Det &r
oklart for bedomargruppen pa vilket sétt den vardegrund som larosatet
hanvisar till verkligen kan ségas vara anvandbar for breddad rekrytering.
Ett exempel pé den otydligheten &r vad "vi virdesatter lekfullhet, mod
och konstnérlig integritet” betyder utifran ett rekryteringsperspektiv. En
lokal tolkning av hégskolelagens skrivning skulle enligt
bedémargruppen kunna ringa in larosatets ambitioner och underléatta ett
mer systematiskt arbete med breddad rekrytering. Men ansatsen att utga
ifran de globala utvecklingsmalen visar att larosatet lyfter blicken fran
sin verksamhet och sétter den i ett stérre sammanhang, vilket
bedémargruppen finner féredomligt.

Lérosatet har ett mal for sitt arbete med breddad rekrytering som
definieras i Handlingsplan for breddad rekrytering och breddat
deltagande. Malet ar att vacka intresse hos de grupper som kan avhjalpa
de definierade problemen i studentpopulationen. Men malet ar ocksa att
undanrdja hinder i antagningsprocessen for dessa grupper, dar larosatets
egna analyser visar pa problem. Exempelvis ar andelen ur en viss
identifierad grupp s6kande stdrre an de som sedan vél antas. Larosatet
har i Plan for lika villkor 2020-2023 lyft fram antagnings- och
rekryteringsprocesser som framjar lika villkor som ett svar pa detta,
vilket bedémargruppen anser ar positivt. Utdver det har larosétet ett
langsiktigt mal dar normkritik ska genomsyra hela larosatet och dess
aktiviteter. Hur en sa genomgaende dogm ska bidra till breddad
rekrytering &r enligt bedémargruppen oklart.

Det finns koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets
dvriga strategier och strategiska mal. Konstfack arbetar med innehallet i
sina utbildningar for att identifiera eventuellt innehall eller delar som kan
leda till snedrekrytering. Bedémargruppen saknar inkludering av
utbildning pa forskarniva i malet med breddad rekrytering, men det ar
positivt att larosétet har med personalgruppen i sina strategier for
breddad rekrytering. Personalen har enligt bedémargruppen en viktig roll
bade i antagningsprocessens bedémningsarbete och som forebilder,
eftersom manga ar aktiva i branschen parallellt med lararrollen.

Lérosatet har identifierat malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering. Fyra grupper pekas ut och har gjort sa under lang tid. Det
handlar om att méan ar kraftigt underrepresenterade, foraldrars
utbildningsniva, svenskar med utlandsk bakgrund och regional spridning.
Bedomargruppen saknar dven diskussioner om funktionsnedséttningar
bland studenterna och de forskarstuderande som grupp.

Larosatet har kannedom om sin studentpopulation och foljer upp den pa
nybdrjarniva. Uppféljningen sker med stod av
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Universitetskanslersambetets statistik, men ocksa genom att laroséatet
bestaller sokandestatistik fran Statistiska centralbyran (SCB) utifran de
malgrupper som larosatet pekat ut.

Det finns genomgaende i sjalvvarderingen ett engagemang for fragor om
breddad rekrytering, och det &r tydligt att larosatet vill paverka
studentpopulationens bakgrund. Men den viljan behtver systematiseras
battre for att ambitionerna ocksa ska fa effekt. Konstnarliga hogskolor
har en sérskild problematik eftersom de flesta sokande och antagna har
langa forberedande utbildningar (som inte sallan ar avgiftsbelagda),
vilket behover beaktas i arbetet. For larosétet innebdr det att
populationen av sokande till utbildningarna &r ”smal” redan fran borjan,
och har menar bedémargruppen att larosaten med konstnérlig utbildning
behover samverka med kopplad eftergymnasial utbildning for att
astadkomma forandring. De forberedande institutionerna ar viktiga for
konstnarlig utbildning, men med tanke pa att dven konstinstitutionerna
har problem med vilka de rekryterar sa menar bedémargruppen att detta
amne maste diskuteras i vidare bemarkelse an att kritisera enskilda
utbildningsanordnare.

Rekommendationer

- Léroséatet bor fortydliga sina mal med arbetet med breddad
rekrytering utifran de identifierade problemen i studentpopulationen
samt inkludera studenter med funktionsnedsattning och utbildning pa
forskarniva.

- Laroséatet bor 6ppna upp for en stérre mangfald an det allradande
normkritiska perspektivet som ska genomsyra larosatet och vidare
stélla sig mer kritisk till sin egen vardegrund.

- Ldrosatet kan fortydliga tolkningen av breddad rekrytering for att
darigenom fa battre resultat av sina satsningar och prioriteringar.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar da
ansvarsfordelningen for arbetet med breddad rekrytering ar otydlig.

Lérosatets mal med arbetet beslutas centralt och styrs av rektor. Dels
finns ansvariga vid den gemensamma forvaltningen, dels dr ansvaret
delegerat till arbetsgruppen for breddad rekrytering. Det framgar att
breddad rekrytering ar en naturlig del av karnverksamheten, men inte hur
ansvaret for den delen av institutionerna organiseras. Laroséatet har inte
integrerat arbetet med breddad rekrytering i ordinarie styrsystem pa ett
tydligt sétt, eftersom institutionernas roll saknas i handlingsplanen. Men
det star enligt bedémargruppen klart att breddad rekrytering ar en del av
styrningen av l&rosatet som helhet.

Beddmargruppen anser att larosétet enligt sjalvvérderingen inte har en
tydlig ansvarsfdrdelning for arbetet med breddad rekrytering.
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Institutionernas ansvar ar oklart och nérvaron i arbetsgruppen for
breddad rekrytering verkar lag enligt bade studentinlagan och SWOT-
analysen. Beddomargruppen ser en stor fordel i att rektor tar arbetet med
breddad rekrytering pa stort allvar, och arbetsgruppen som ocksa har en
egen budget for insatserna &r i det avseendet en markering. Den svaga
narvaron fran institutionerna tyder dock enligt bedémargruppen pa en
spanning mellan det centrala och lokala i organisationen som l&rosétet
sjalv har uppfattat och reflekterar 6ver. Bedomargruppen menar att ett
tydligare uppdrag fran rektor till institutionerna nar det galler breddad
rekrytering skulle vara mer effektivt.

Av sjalvvarderingen framgar att larosatet lagger stor vikt vid normkritik
bade i personalfortbildning och i innehall i sina utbildningar, men aven
for beslut om forskningsmedel och vid tillsattning av ledaméter.
Beddmargruppen anser att larosatet bor évervaga om de identifierade
malgrupperna for arbetet med breddad rekrytering paverkas negativt av
att larosatet gjort normkeritik till en genomgaende dogm.
Beddmargruppen ser en risk med att det ar ett omrade som till exempel
studenter med foraldrar inom samma bransch kan kénna sig mer hemma
i, och en diskurs som uppfattas som positiv framfor allt av de med starkt
kulturellt kapital i storstaderna. Det ar bra att larosatet lyssnar pa
studenter och diskuterar normkreativa fragor och darmed 6ppnar for
reflektioner som ar viktiga. Men eftersom omradet har fatt en sa
genomsyrande funktion, vilket dven paverkar vem och vilka grupper som
far verka inom akademin (exempelvis vilka som far forskningsmedel), sa
anser bedémargruppen det vara ett alltfor ensidigt perspektiv och verkar
smalna av verksamheten pa ett sétt som troligen ocksa smalnar av
rekryteringen. Bedomargruppen ser positivt pa Konstfacks ambition om
att skapa utrymme for viktiga reflektioner, men larosatet bor beakta en
storre mangfald av perspektiv i sin styrning och ledning.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor fortydliga ansvaret for breddad rekrytering inom
organisationen, sarskilt institutionernas relation till arbetsgruppen for
breddad rekrytering samt delegering och uppf6ljning vid
institutionerna.

- Ldrosatet bor problematisera vilka effekter styrningen mot normkritik
far for den breddade rekryteringen.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
Ldarosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men
aktiviteterna bidrar inte till laroséatets mal for arbetet med breddad
rekrytering.
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Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen. De handlar
om insatser i samhallet, marknadsféring och aktiviteter som studenterna
sjélva initierar. Bedémargruppen hade gérna sett fler insatser av
karaktdren ”Konstfack i samhillet” utanfér Stockholm och utanfor
traditionellt konstnérliga sammanhang. Exempelvis ar det bra att
studenter kan inspirera andra via Hemortsprojektet, som mojliggor
aktiviteter utanfor Stockholm. Det &r bra att larosatet har identifierat att
rekryteringsproblemen startar redan i tidigare &ldrar och att de samverkar
med exempelvis forberedande utbildningar, for att motverka detta. Aven
lararutbildningens verksamhetsforlagda undervisning ar viktig hér, vilket
larosatet sjalv betonar. Bedomargruppen vill ocksa lyfta fram det goda
arbetet for att analysera och problematisera antagningsprovens inverkan
pa breddad rekrytering som larosatet gor. Det gors ocksa ett bra arbete
med en mer inkluderande marknadsforing vid laroséatet.

Det &r positivt enligt beddmargruppen att larosétet inkluderar sina
studenter i arbetet med breddad rekrytering. Initiativ fran
studentgrupperna som Oppna Upp Konstfack och Brown Island in the
White Sea ar viktiga och berér omradet breddad rekrytering. Léaroséatet
behdver inkludera dessa roster i sitt strategiska arbete, men samtidigt
behover larosétet problematisera effekterna av den offentliga debatten
for eventuellt underrepresenterade grupper.

Larosatets aktiviteter bidrar inte till larosatets mal for arbetet med
breddad rekrytering. Det ar oklart for bedémargruppen hur laroséatet
kopplar sina aktiviteter till de identifierade problemomradena.
Aktiviteterna riktar sig ibland till de redan privilegierade grupperna. Som
exempel kan namnas alla aktiviteter som genomfors i
Stockholmsomradet jamfort med ytterst fa som nar ut i dvriga landet.
Beddmargruppen foreslar att larosatet fokuserar pa farre och mer
avgransade aktiviteter med tydlig riktning mot de identifierade
malgrupperna samt eventuellt &ven inkludera personer med
funktionsnedsattning bland dem.

Rekommendationer

- Larosatet bor starka sina aktiviteter utanfor huvudstaden for olika
malgrupper (av de identifierade).

- Lé&rosatet kan tydligare avgransa sina aktiviteter till sina identifierade
malgrupper.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet frdn arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatet foljer upp arbetet med breddad rekrytering men uppféljningen
saknar systematik genom koppling till mal och uppdrag.

Lé&rosétets arbete med breddad rekrytering foljs enligt sjalvvarderingen
upp pa olika sétt. Exempelvis foljer arbetsgruppen for breddad
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rekrytering upp sina aktiviteter varje ar. Erfarenheter och lardomar fran
uppfdljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas till vara, men
samtidigt saknar bedémargruppen en del viktiga aspekter. Till exempel
menar beddmargruppen att en analys av studentpopulationens sociala
bakgrund med fokus pa kulturellt kapital skulle kunna ge nya intressanta
infallsvinklar for arbetet med att bredda rekryteringen till 1&roséatet.

Med tanke pa de begransade resurser som larosatet pekar pa vore det
enligt bedémargruppen &nnu béttre att avgransa och fokusera arbetet
med breddad rekrytering, och pa sa sétt sékerstalla att de resurser som
finns kommer till anvandning pa basta satt. Bedémargruppen menar att
larosatets ambitioner tydligare kan riktas mot malgrupperna och darmed
ocksa bli mer kostnadseffektiva.

Rekommendationer

- Lérosatet bor arbeta mer systematiskt med mal, uppdrag och
uppfdljning av arbetet med breddad rekrytering.

- Larosatet kan folja upp identifierbara malgrupper tydligare och
sarskilt beakta studentpopulationens sociala bakgrund med fokus pa
kulturellt kapital.

Kungl. Konsthdgskolan

Bakgrundsbeskrivning

Kungl. Konsthdgskolan ar en konstnérlig hdgskola med cirka 210
helarsstudenter och fem doktorander registrerade vid andra laroséten,
med den konstnarliga doktorsexamen som mal. Larosatet organiserar sin
utbildning pa grundniva och avancerad niva inom ramen for tva
program, ett femarigt som leder till bade kandidatexamen och
masterexamen och ett som leder till masterexamen. Larosatet erbjuder
ocksa fristaende kurser, dar cirka 40 procent av helarsstudenterna ar
registrerade och sommarkurser pa grundniva, som vander sig till
studenter som sedan tidigare har studerat &mnet fri konst. Tre av de
fristaende kurserna pa avancerad niva (samt dess fortsattningskurser)
bedrivs pa engelska och riktar sig till internationella studenter, medan tva
av kurserna riktar sig framst till nordiska studenter. Forskarutbildningen
bedrivs i samarbete med Lunds universitet och doktorandgruppen &r
internationellt blandad.

Larosatet framhaller i sjalvvarderingen att konsfordelningen bland
studenterna pa grundniva och avancerad niva brukar ligga i spannet 40
procent mén och 60 procent kvinnor.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvérderingen var 59 procent av nybdérjarstudenterna pa laroséatet kvinnor
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laséret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
59-72 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 66 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastra Gotalands 1an (13 procent) och Skane lan (9 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 32 ar laséret
2018/19 jamfort med 25 ar for samtliga nybdrjarstudenter i Sverige.
Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller dldre var
59 procent, i jamforelse med 30 procent i landet som helhet. Vid
larosatet hade 37 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning
utlandsk bakgrund laséaret 2016/17. Av nybdrjarna pa larosétet under
perioden 2013/14-2017/18 hade 55 procent hogutbildade foréldrar med
minst 3 ars eftergymnasial utbildning.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har inte tolkat vad uppdraget med breddad rekrytering innebér
utifran sina specifika forutsattningar och det finns inga definitioner i
sjélvvérderingen av vad larosétet menar med breddad rekrytering.

Lérosatet framhaller att breddad rekrytering ér en viktig del av
hogskolans arbete, men hanvisar inte till konkreta malsattningar for
arbetet. Enligt sjalvvarderingen ska arbetet med breddad rekrytering
utvecklas under hosten 2021, inte minst ska malsattningar tas fram som
ska vara i linje med larosétets vision och utbildnings- och
forskningsstrategi. Det framtida arbetet med rekrytering har tre
utgangspunkter fran vilka mal ska tas fram:

- Utbildningarna ska vara allmént kénda.
- Allasom vill utveckla sin konst ska kanna sig valkomna att soka.

- Utbildningarna ska vara relevanta och inkluderande for de som
soker.

Bedomargruppen menar dock att utgangspunkterna inte tydligt relaterar
till arbetet med breddad rekrytering, utan mer till rekrytering generellt.
Beddmargruppen ser daremot att det finns ett intresse och engagemang
fran larosatets sida for breddad rekrytering som behéver omsattas i
konkreta planer och arbete.

Det finns inte heller nagra skrivningar om att arbetet med breddad
rekrytering inkluderar rekrytering till utbildning pa forskarniva. Aven
om arbetet med breddat deltagande inte &r ndrmare beskrivet i
sjalvvarderingen, papekar larosatet att eftersom uthildningarna ar
uppbyggda pa en individualiserad undervisning dar den enskilda
studenten far handledning av professorn, ger det méjlighet att anpassa
utbildning utifran studentens behov.
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Pandemin har lett till att man har borjat jobba med digitala verktyg, for
att na fler och stérre malgrupper. Men bedémargruppen menar att det
faktum att larosatet anordnar oppet hus digitalt, ar exempel pa en allman
rekryteringsinsats som inte har breddad rekrytering som specifikt syfte.

Larosatet har samlat in information om studentpopulationen efter
Universitets- och hogskoleradets enkat 2016, men det ar inte tydligt
utifran sjalvvarderingen hur larosatet tolkar siffrorna eller hur man vill
folja upp dem. Beddmargruppen menar darmed att larosétet inte har
identifierat malgrupper for sitt arbete med breddad rekrytering.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor ta fram en lokal tolkning av vad breddad rekrytering
innebér utifran sina forutsattningar.

- Lérosatet bor ta fram uppfoljningsbara mal for arbetet med breddad
rekrytering och systematiskt analysera och félja upp sin
studentpopulation.

- Léroséatet bor identifiera malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering utifran kannedom om sin studentpopulation.

- Ldrosatet kan utveckla och fordjupa arbetet med breddad rekrytering i
betydande utstrackning, dven om hogskolan ar liten och specialiserad
— inte minst i samarbete med andra liknande konstutbildningar och
andra l&rosaten.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har inte skapat tillrackliga ramar och forutséttningar for arbetet
med breddad rekrytering.

Léarosatet bildade 2017 en studentrekryteringsgrupp som arbetat med
omvaérldsanalys och genomlysning av stkande och antagna studenter.
Gruppen bestar av larare, administrativ personal och en
studentrepresentant. Forutom studentrekryteringsgruppen framgar inte av
sjalvvarderingen hur arbetet med breddad rekrytering organiseras och
styrs.

Bedomargruppen menar att mycket arbete aterstar i att fortydliga
styrning och organisation av arbetet med breddad rekrytering.
Studentrekryteringsgruppen kommer att besta av saval undervisande som
administrativ personal samt en studentrepresentant. Det &r dock otydligt
hur studentrekryterings-gruppens arbete kopplar styrsystem eller
kvalitetssystem till arbetet med breddad rekrytering. Bedémarna kan inte
heller se att larosatet har en tydlig ansvarsfoérdelning for arbetet med
breddad rekrytering. Kritik kommer fran studentkaren som menar att
arbetet med breddad rekrytering saknar forankring.

Rekommendationer
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- Ldrosétet bor fortydliga styrningen och organisationen av arbetet med
breddad rekrytering.

- Lé&rosatet bor systematisera och fortydliga ansvarsfordelningen for
arbetet med breddad rekrytering, &ven om hdgskolan ar liten och
specialiserad.

Bedomningsomrade: Utformning, genomfdrande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Lérosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men da mal
och malgrupper saknas riskerar aktiviteterna att bli uddlosa.

Larosatet har bland annat genomfért, genomfor eller planerar féljande
aktiviteter for att bredda rekryteringen:

- Kartlaggning av de sokande och de som antas.
Kartlaggningen innebaér att statistiskt underlag har bestéllts fran
SCB i femarsintervall samt att en enkatundersékning genomforts
2017. De enkatresultat som tas upp i sjalvvarderingen handlar
framfor allt om vilken kdnnedom de sdkande hade om larosétet och
genom vilka kanaler de fatt eventuell information.

- Oversyn av antagningsprocessen.
Med hjélp av SCB har en jamforelse gjorts mellan s6kande och
antagna. Uppgifterna om vem som soker larosatets utbildningar har
anvants for att studera snedrekryteringen i sjalva
antagningsprocessen. Enligt sjalvvarderingen ar en gynnsam faktor
for breddad rekrytering att antagningen sker med hjalp av
arbetsprover och inte betyg samt att dispens kan ges fran det
grundlaggande behorighetskravet i form av en gymnasieexamen.
Som tas upp i SWOT-analysen kan antagningssystemet samtidigt
vara en svaghet menar bedémargruppen, eftersom det kan vara
svart att forsta vad som forvantas av ett arbetsprov och vad som ska
lamnas in om man inte redan &r insatt.

- Massor och studiebesok.
For att na ut till underrepresenterade grupper anordnas olika
aktiviteter som syftar till att informera och inspirera potentiella
sokande. Forutom éppet hus i fysisk form har digitala alternativ
utvecklats som kan vara en mgjlighet att i framtiden na fler an de
som vanligtvis besoker oppet hus. Sedan nagra ar tillbaka tar
larosétet aven emot studiebesok fran hogstadieskolor som
Jarvaskolan och Fittjaskolan i Stockholmsomradet.

- Utbildning med relevans.
Innehallet i uthildningarna maste vara relevanta for studenter och
samhalle. Det finns ett projekt pa larosatet som syftar till att hitta
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former for ett mer inkluderande samtalsklimat och en béttre
studiemiljo. Det framgar dock inte hur detta konkret relaterar till
arbetet med breddad rekrytering.

- Samverkan om breddad rekrytering med andra konstnérliga
hdgskolor.
Samverkan sker och kommer att ske med andra konstnérliga
hogskolor i Stockholm. Samverkansprojekt har aven bedrivits med
exempelvis Botkyrka konsthall och gymnasieskolor i Botkyrka
(YAPP) for att 6ka ungas deltagande inom samtidskonst och
konstnarliga utbildningar. Ett annat projekt var ett samarbete med
Tensta konsthall. Aven projektet Konstnarlig handledning fér unga
hade som syfte att via en plattform pa natet koppla samman unga
personer med en mentor.

Larosatet skriver i sjalvvarderingen att arbetet med breddad rekrytering
ar ett langsiktigt arbete och att insatser kan vara svarvarderade.
Beddmargruppen ser att det finns en rad initiativ och stor villighet att
experimentera med aktiviteter, men menar att arbetet ofta saknar struktur
och kontinuitet. Larosétet har bra ansatser till att utforma och utveckla
sin rekrytering i samarbetet med andra larosaten och genom digitala
medel, men behdver félja upp aktiviteterna for att dra lardomar av dem.
De samverkansprojekt som larosatet varit involverade i verkar inte ha
utvarderats och flera av dem ar nedlagda i brist pa medel. Sammantaget
menar bedémargruppen att eftersom tydliga mal och malgrupper saknas
for arbetet med breddad rekrytering, gar det inte att sdga om aktiviteterna
bidrar till att mal uppnas eller inte och om insatser sker mot identifierade
malgrupper.

Ett gott exempel &r att l&rosétet aktivt deltar i natverk med andra
konstnarliga utbildningar dar fragor om breddad rekrytering berors.
Beddmargruppen anser dven att det ar positivt att fragor om makt,
representation, genus, etnicitet och klass ar en del av aktiviteter och
samtal i utbildningen.

Studentkaren har flera forslag till forbattringar i arbetet med breddad
rekrytering i sin inlaga som kan beaktas. De menar att larosétet kan

- vanda sig till ungdoms- eller fritidsgardar och skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden samt delar av landsbygden for att
halla workshoppar, sa att barn och unga som inte har nagon
anknytning till konst ska fa ta del av konstnérliga uttryck,

- Oppna konstateljéer i socialt utsatta omraden och pa landsbygden

- atgarda videofilmerna som anvands i rekryteringen, eftersom de
framstaller vithet som norm,

- inrétta en sommarkurs dar antagningskravet inte ar 60

hogskolepoéng fri konst,
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— inréatta ett basar i konst, vilket dock kraver finansiella resurser.
Beddmargruppen instdmmer i studenternas synpunkter.
Rekommendationer

- Ldrosétet bor tydliggora vilka aktiviteter som relaterar till breddad
rekrytering och systematisera dem utifran malsattningar och
malgrupper.

- Larosatet bor samordna och forankra olika initiativ, for att de ska vara
langsiktigt hallbara och inte personberoende.

- Lé&rosatet bor se 6ver kommunikationen till potentiella sékande for att
gora den inkluderande och informera om till exempel arbetsprov,
karriarvagar och genom att anvénda sig av studenter och alumner som
forebilder.

- Ldrosatet kan fortsatta samverka med andra hogskolor for att utnyttja
digitala mojligheter till att nd ut bredare, men ocksa félja upp
samverkan for att dra lardomar.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Léarosatet har ingen systematisk uppfdljning av resultatet av sina
aktiviteter, utan de &r ofta punktnedslag med innovativ karaktar.

Larosatets uppfoljning av arbetet med breddad rekrytering ar mycket
summariskt beskrivet i sjalvvarderingen och det ar oklart om, och i sa
fall hur, larosatet foljer upp arbetet. Intern uppféljning gérs utifran den
resultatkedja som Statskontoret tagit fram. Inga interna dokument eller
organisationsstrukturer ndmns i sjélvvérderingen.

Bedomargruppen menar att det r viktigt att larosétet utvecklar ett
systematiskt uppfoljningsarbete med tydliga uppféljningsbara mal, for
att 6ver tid kunna dra lardomar fran arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor utveckla ett systematiskt uppfoljningsarbete for att folja
upp de olika aktiviteter och insatser som gérs med att bredda
rekryteringen for att kunna dra lardomar av erfarenheter.

- Larosatet kan koppla arbetet med breddad rekrytering till det
systematiska kvalitetsarbetet.
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Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm

Bakgrundsbeskrivning

Kungliga Musikhdgskolan i Stockholm utbildar studenter i folkmusik,
jazz- och popmusik, klassisk musik, kyrkomusik, dirigering,
komposition, musikproduktion, musikterapi samt inom olika
lararutbildningar med inriktning mot musik. Larosatet har dven sarskilda
uppdrag av regeringen att ha utbildning i dirigering, elektroakustisk
komposition och pianostamning. Dessutom organiserar larosatet
utbildning pa forskarniva pa bade vetenskaplig och konstnéarlig grund i
samarbete med Lunds universitet, Kungliga Tekniska hogskolan och
Karolinska institutet. Larosatet erbjuder 15 utbildningsprogram pa
grundniva och 11 utbildningsprogram pa avancerad niva (varav fyra
engelsksprakiga) inom huvudomradena musik och musikpedagogik samt
amneslararprogram. Antalet helarsstudenter var 660 lasaret 2019/20
enligt UKA:s statistikdatabas. Tva tredjedelar av larosétets studenter ar
antagna till program. Larosatet erbjuder drygt 50 fristdende kurser som
vander sig till bade nybdrjare och till dem som soker fortbilda sig.

Lérosatet har sokande fran hela landet. Larosatet tillampar
urvalsgrundande antagningsprov till samtliga utbildningsprogram dar
teknisk skicklighet, musikteoretiska kunskaper, samspelsférmaga samt
konstnarligt uttryck och kompetens beddms. Antagningsproven ar
omfattande och for att klara dem, och darmed klara kraven i
utbildningen, kravs att studenterna ar sa skickliga att de redan fran start
ska kunna musicera tillsammans pa hog och likvérdig niva. De gor att
det ofta krdvs omfattande forberedelser innan en ung musiker ens kan
komma ifraga for att bli antagen, genom exempelvis kulturskola,
grundskole- och gymnasieutbildning i musik samt olika estetiska
folkhogskoleutbildningar. De nio doktorander som ldrosétet antagit i
samverkan med andra l&rosdten &r i vissa fall redan etablerade musiker.
Liksom pa grund- och avancerad niva ar konkurrensen om konstnarliga
doktorandplatser, tillika vetenskapliga, hard och det ar inte ovanligt med
Over 60 sdkande per plats, enligt sjalvvarderingen.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvérderingen var 57 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
52-57 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 61 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastra Gotalands lan (12 procent) och Skane lan (5 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
&ldre var 17 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosétet
hade 20 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en okning fran 17 procent sedan
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lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 15 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 71 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 52 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Larosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar.

Larosatets sjalvvardering visar pa att fragan om breddad rekrytering &r
levande pa larosatet, men beskrivs genomgaende som nagot man har
planer pa att vidareutveckla snarare an ett arbete som ar pagaende. Det
finns en tydlig uppfattning om svarigheterna i att bredda rekryteringen,
vilket den detaljerade SWOT-analysen ar ett bra exempel pa. Det
framgick aven av Universitets- och hogskoleradets enkét fran 2016 att
larosétet inte tagit fram en egen tolkning av uppdraget med breddad
rekrytering, utan larosatet hanvisade da till definitionen i
diskrimineringslagen.

Lérosatet har en 6vergripande malsattning med sitt arbete med breddad
rekrytering, men bedoémargruppen saknar mal som &r specifika och
uppfdljningsbara. Larosatet uttrycker i sjalvvarderingen en medvetenhet
om att larosatets utbildningar generellt sett ar for de redan invigda i
musiklivet och att de som inte har ett socialt stod valjer bort musik som
utbildning och yrke. Den 6vergripande malsattningen ar att larosatets
verksamhet ska spegla det omgivande samhéllet genom att skapa en
storre Gppenhet och storre mojligheter for sokanden fran olika
bakgrunder och nyanlanda att soka till larosatet. For att uppna detta vill
man bland annat se dver program- och kursutbud samt antagningskrav,
oka engagemang i forutbildningar och stodja dem i fragor om breddad
rekrytering samt 6ka interaktion med, och relevansen for, samhallet.
Beddmargruppen kan se att det finns en koppling mellan de
évergripande malen for arbetet med breddad rekrytering och larosatets
dvriga strategier och strategiska mal. Larosatet beskriver hur de
strategiska malen ska ligga till grund for arbetet med breddad rekrytering
och att de 6vergripande malen ska konkretiseras i arliga
verksamhetsplaner. Bedémarna menar att de olika initiativen som
larosatet beskriver till viss del &r kopplade till larosétets vision och
strategiska mal, men ser behov av den handlingsplan for breddad
rekrytering som larosatet uppger att de kommer ta fram.

Larosatet har paborjat arbetet med att identifiera malgrupper for arbetet
med breddad rekrytering och uppmarksammat att det finns en
socioekonomisk och etnisk snedrekrytering till utbildningarna, samt att
det &r ojdmn konsbalans i vissa instrumentgrupper. Larosatet har
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kénnedom om sin studentpopulation och féljer till viss del upp den
genom enkater for nya studenter. Larosatet planerar att framdver ta fram
statistik via antagningssystemet NyA for att fa information om de
sokandes bakgrund. Bedémargruppen menar dock att det ar oklart hur
systematiskt enkaterna genomférs och féljs upp samt hur systematiskt
larosétet tar fram statistik.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor ta fram en egen tolkning av vad breddad rekrytering
innebér utifran larosatets specifika forutsattningar.

- Ldrosétet bor ta fram en handlingsplan for arbetet med breddad
rekrytering med konkreta, uppfoljningsbara mal.

- Laroséatet bor fortsétta arbetet med att identifiera och specificera
malgrupper for arbetet med breddad rekrytering genom systematisk
uppféljning av studentpopulationen och genomstrémning samt genom
analys av statistik och enkéter.

- Lérosatet kan specificera mal for hur de vill jobba mot ojamn
kénsférdelning i vissa instrumentgrupper.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Ldaroséatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet med breddad
rekrytering men det saknas strategiska mal.

Enligt sjalvvérderingen har l&rosatet en ny strategi och vision (Vision
och strategier 2021-2026) som tagits fram av hogskolans styrelse under
det senaste aret. Dokumentet anger en 6vergripande inriktning for
verksamheten och innehaller de strategiska mal som i nasta led ska
specificeras i verksamhetsplaner for akademierna och utbildnings- och
forskningsndmnden samt for hdgskolegemensamma verksamheter. Det
saknas dock tydliga strategiska mal for arbetet med breddad rekrytering i
visionsdokumentet. | den nya modell som haller pa att tas fram kommer
Radet for likabehandling ha ett ansvar for arbetet med breddad
rekrytering, i samverkan med akademierna, som i sin tur ansvarar for
genomforandet via sina verksamhetsplaner. Det ar oklart hur langt
larosétet har kommit i sitt arbete med den nya modellen.

Bedomargruppen menar att larosatet har en tydlig beskrivning av
ansvarsfordelningen for arbetet med breddad rekrytering, dar larosétets
ledning har det dvergripande ansvaret och dar larosatet till viss del har
integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet.
Det finns ramar och strukturer som kopplar 6vergripande strategier pa
ledningsniva via verksamhetsplaner till konkreta aktiviteter, men
bedémargruppen menar att det ar oklart hur breddad rekrytering lyfts
fram pa de olika nivaerna. | planen for likabehandling skrivs fragan om
breddad rekrytering fram pa ett tydligt satt. Till den planerar larosatet
aven att ta fram en handlingsplan for breddad rekrytering. Larosatet
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beskriver dven att arbetet med breddad rekrytering delvis sker som en del
av det interna kvalitetssakringsarbetet, vilket &r ndgot som
bedémargruppen anser kan tydliggoras ytterligare, for rekrytering bade
studenter och forskarstuderande.

Larosatet lyfter i sin sjalvvardering fram att eftersom de i dag inte har
examenstillstand for utbildning pa forskarniva, har de begransade
mojligheter att jobba med fragan om breddad rekrytering till
forskarutbildningen. Larosatet avser dock att soka om examenstillstand.
Bedomargruppen menar att det ar viktigt att aven inkludera
forskarutbildningen i arbetet med breddad rekrytering till en framtida
forskarutbildning.

Rekommendationer

- Léroséatet bor tydliggora hur fragan om breddad rekrytering lyfts fram
pa alla nivaer i verksamhetsstyrningen, det vill sédga i visionen och
strategidokumentet, de strategiska malen samt de arliga
verksamhetsplanerna, sa att fragan inte tappas bort.

- Ldrosétet bor folja upp och utvérdera den nya verksamhetsstyrningen
vad géller arbetet med breddad rekrytering.

- Ldrosatet kan med fordel inkludera arbetet med breddad rekrytering i
det interna kvalitetssakringsarbetet med tydliga mal och uppféljning,
for bade studenter och forskarstuderande.

- Ldrosétet kan inkludera breddad rekrytering till en framtida
forskarutbildning i den nya handlingsplanen for breddad rekrytering.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
Larosatet genomfor flera aktiviteter for att bredda rekryteringen.

Lérosatet presenterar enligt bedémargruppen flera andamalsenliga
aktiviteter och det finns en utveckling och diskussion om antagning,
alternativt urval, antagningsprov och validering av reell kompetens.
Beddmargruppen ser att det finns en tydlig vilja att experimentera med
utbud och form i kurser och program. Lérosétet tar pa flera stallen upp
samverkan med forutbildningar som ett satt att arbeta med breddad
rekrytering. Detta gors genom exempelvis LibraVoice (grundskola),
Sanghalsa (grundskola) och El sistema (kulturskolan,
grundskola/gymnasium). Beddémargruppen menar att larosatets ambition
att 6ka engagemang i forutbildningar ar lovvart.

Léarosatet listar Tydlig och transparent antagningsprocess som en av
insatserna om breddad rekrytering. Samtidigt gérs det anmarkningar i
studentinlagan pa att antagningskriterierna behdéver bli tydligare och
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processen mer transparent for att inte gynna personer med insyn i
antagningsprocessen. Bedomargruppen instammer i att studenternas rad
skulle kunna ge mer likvardiga mojligheter att antas &n vad som é&r fallet
i dag. Ett gott exempel som larosatet lyfter fram ar dess férandring av
antagningsproven till kandidatutbildningen i elektroakustisk
komposition. Musikteori fick mindre betydelse i proven och till exempel
slopades kravet pa notkunnighet. Detta ledde till en breddad rekrytering
av begavade studenter med en annan bakgrund &n tidigare.

Larosatets aktiviteter bidrar till viss del till larosatets dvergripande mal
for arbetet med breddad rekrytering, men larosatet saknar tydligt
formulerade malsattningar for flera av aktiviteterna. Ett gott exempel pa
ett projekt med tydligt mal ar projektet LibraVoice som startades upp
utifrdn en malsattning “att stodja integrationsarbete i grundskolan med
musiken som utgangspunkt”. Ytterligare aktiviteter som har bidragit till
okade majligheter att na studenter med stérre geografisk spridning ar den
Okade digitala narvaron i och med pandemin, med digitala
informationstréaffar och livesandningar av konserter. Larosatet har &ven
inrattat flera fristdende kurser pa distans.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering ar till viss del riktade mot
malgrupper som larosatet har identifierat. Till exempel genomfors flera
insatser for att stodja barn och unga i omraden dar kulturskolor och
musikskolor har en svag narvaro. Larosétet har startat ett unikt kandidat-
och masterprogram (Konstnéarligt kandidatprogram/masterprogram i
utomeuropeisk folkmusik/utomeuropeisk konstmusik) som attraherar
studenter med annan bakgrund an europeisk, och breddar
studentgruppens sammansattning utifran alder, kon och instrument. Det
lockar ocksa en bredare publik till examenskonserter. Studentinlagan
lyfter fram att ett liknande program skulle kunna erbjudas inom
popularmusikformer, till exempel pop/hip hop, for att dppna upp for
sOkande med en annan bakgrund.

Larosatet beskriver i sin SWOT-analys en hégskolepedagogisk kurs som
erbjuds alla larare och dar jamstallda och normkritiska
undervisningsmetoder lyfts fram. Studentinlagan lyfter vardet av att
personalen fortsatt vidareutbildas i normkritik och likabehandling.
Beddmargruppen instdmmer i studenternas synpunkter.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor tydliggora hur de olika aktiviteterna bidrar till breddad
rekrytering genom att definiera malgrupp och uppféljningsbara mal
for aktiviteterna.

- Lé&roséatet bor tydliggdra och kommunicera antagningskriterierna till
de olika programmen, vilket larosatet ocksa har identifierat.

- L&roséatet kan utveckla sin samverkan med eftergymnasiala
forutbildningar i arbetet med breddad rekrytering.
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- Léarosatet kan se 6ver mojligheten att satsa pa andra musikformer som
kan medfora att larosatet nar ut bredare, genom att till exempel starta
ett program i populédrmusikformer som i dag inte ryms inom
nuvarande programutbud.

- Larosétet kan med fordel se dver antagningskraven till fler program,
som i kandidatutbildningen i elektroakustisk komposition.

- Ldrosétet kan erbjuda fortsatt kompetenslyft for personalen inom
likabehandling och normkritik.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs till viss del upp.

Tidigare har larosatet haft en hdgskoledvergripande plan for jamlikhet
och studentrekrytering som beskrivit arbetet med breddad rekrytering. |
och med den nya verksamhetsmodellen sker detta dels genom att de tre
akademierna tar fram verksamhetsplaner och genomfor uppfoljningar,
dels genom att uppféljningen av arbetet med breddad rekrytering ingar i
den strategiska styrningen av larosétets hela verksamhet. Hur detta
kommer att fungera ar for tidigt att bedéma.

Bedomargruppen menar att det inte r tydligt pa vilket sétt erfarenheter
och lardomar fran uppfoljningar av arbetet med breddad rekrytering tas
till vara. Uppfoljning sker genom enkater till nya studenter och i form av
kursutvarderingar. Aven alumnundersokningar forekommer, men inte
regelbundet. Aterrapportering av aktiviteterna for breddad rekrytering
sker internt, till regeringen och till externa finansiarer men det framgar
inte hur dessa rapporter anvands, och hur erfarenheterna tas tillvara.

Ldaroséatet beskriver att den osakra arbetsmarknaden for musiker &r en
faktor som kan paverka ungdomars val av hogre musikutbildning.
Alumner far sallan anstallning inom sitt omrade, utan blir i stéllet
egenforetagare inom omraden dar det kravs musikkompetens.
Beddmargruppen anser att kunskap om alumner och deras erfarenheter
kan vara viktigt i arbetet med breddad rekrytering, for att informera
ungdomar om vilka olika mojligheter det finns i arbetslivet. Som en del
av uppféljningen i det systematiska kvalitetsarbetet kan larosatet darfor
arbeta for att fa en inblick i studenternas hela utbildningsresa fran vem
som soker, vem som kommer in pa utbildningarna, genomstrémning och
vart tar de vagen efter utbildningen.

Larosatet beskriver att pandemin har lett till att 1arosatet har 6kat sin
digitala narvaro pa flera satt genom att inrétta nya fristdende
distanskurser, digitala konserter och digitala informationstréffar.
Larosatet planerar att folja upp de digitala initiativen for att se om de har
framjat breddad rekrytering. Bedémargruppen anser att det &r positivt att
ta till vara erfarenheterna fran de digitala initiativen for att utveckla satt
att na fler och nya grupper.
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Rekommendationer

. Léarosatet bor tydliggora hur aterrapporteringarna av de olika
aktiviteterna anvénds i verksamhetsutvecklingen.

- Ldrosétet bor genomfdra systematiska undersdkningar av
studenternas 6vergang till arbetsmarknaden, exempelvis genom att
infora regelbundna alumnundersokningar.

- Léarosatet kan félja upp erfarenheter fran den 6kade digitala narvaron
som utvecklades i samband med pandemin bade med syfte att sprida
information och genomfora distanskurser, for att utifran erfarenheten
utveckla satt att na fler och nya grupper.

Kungl. Tekniska hdgskolan

Bakgrundsbeskrivning

Kungl. Tekniska hogskolan &r ett universitet som erbjuder tekniskt
inriktade utbildningar pa grundniva, avancerad niva och
forskarutbildningsniva, samt amneslararutbildning och
behdrighetsgivande utbildning. Ar 2020 hade l4rosatet 12 500
helarsstudenter. Av dessa var 35 procent kvinnor och 65 procent var
man, men konsférdelningen varierar mellan de olika utbildningarna dar
vissa ar mer jamstallda &n andra. Andelen kvinnor &r hogre bland
nybdrjarstudenter som bérjar en civilingenjorsutbildning jamfért med
hdgskoleingenjérsutbildning.

Under hostterminen 2020 antog l&rosétet 582 avgiftsbelagda studenter
till utbildning pa avancerad niva, varav 33 procent var kvinnor. Larosatet
hade 2020 1 800 aktiva doktorander varav 32 procent var kvinnor, men
larosatet framhaller i sjalvvarderingen att det ar stor skillnad mellan de
olika forskaramnena. Doktoranderna rekryteras framforallt genom 6ppna
utlysningar men det finns dven foretagsdoktorander eller doktorander
med utbildningsstipendium. Av de som antogs 2020 hade tva av fem en
tidigare examen fran larosatet medan 44 procent hade examen fran annat
land an Sverige. Bland de internationellt rekryterade doktoranderna var
andelen kvinnor nagot hogre.

Inom behdrighetsgivande utbildning &r 35 procent kvinnor och 65
procent man och 2020 registrerades 1 200 nybdrjarstudenter pa
utbildningen. Av de som bdrjade den behdrighetsgivande utbildningen
2019/20 fortsatte knappt en tredjedel studera ett program pa Kungliga
Tekniska hogskolan, 69 procent av dessa var man.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 35 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
33-36 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
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nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 61 procent fran Stockholms lan,
foljt av Skane lan (6 procent) och Vastra Gotalands lan (6 procent).
Medianaldern for nybdrjarstudenterna pa larosatet var 22 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
&ldre var 7 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosétet hade
31 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en 6kning fran 25 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 16 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosétets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 54 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial uthildning, vilket ar en 6kning fran 45 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Lérosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar da det ar otydligt vilka malgrupperna och
vad malsattningen ar med arbetet.

| sjalvvarderingen framgar att larosatets specifika forutsattningar ar att
man rekryterar framfor allt méan och studenter vars foréldrar har
eftergymnasial utbildning. Larosatet rekryterar ocksa framst i
naromradet. Det som skrivs om malgrupper och mal ar allmant hallet,
utan uppenbar koppling till larosatets specifika forutsattningar.

Lérosatet har inte heller ett tydligt mal med sitt arbete med breddad
rekrytering. Som svar pa vad man vill uppna skriver larosatet i sin
sjalvvardering att man har en ”ambition att rekrytera de mest lampade
och motiverade studenterna”, vilket snarare handlar om malet med hela
larosétets rekrytering och inte just breddad rekrytering, anser
beddémargruppen.

Det finns en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och
larosatets Ovriga strategier och strategiska mal. | larosatets
utvecklingsplan for 2018-2023 star det att man vill att de som studerar
och arbetar pa KTH ska vara representativa for samhéllet nar det galler
kon, etniskt ursprung och socioekonomisk bakgrund.

Dessa tva mal — & ena sidan de mest lampade och & andra sidan
representativitet — drar enligt bedémargruppen inte sjalvklart at samma
hall: De mest lampade, de mest motiverade och de mest representativa ar
sannolikt inte samma studenter.

Det blir ocksa nagot otydligt om detta ar de uttalade malgrupperna for
arbetet med breddad rekrytering eftersom bedémargruppen saknar en
tolkning av begreppet. Dock skriver l&rosatet i sjalvvérderingen att det
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borde goras generella anstrdngningar att rekrytera mer ur de
underrepresenterade grupperna, vilket skulle kunna tolkas som en
malsattning. Bedomargruppen ser positivt pa att man namner att man vill
se over rekryteringen till forskarnivan, for att undvika alltfor homogena

grupper.

Larosatet har kannedom om sin studentpopulation bade pa larosétesniva
och pa programniva. Studentpopulationen f6ljs kontinuerligt upp genom
enkatundersokningar, men det finns ingen information om ifall de
innehaller fragor om breddad rekrytering eller breddat deltagande. Pa
grundniva och avancerad niva gors en startenkéat for nya studenter, en
mellanarsenkat till studenter som kommit halvvags samt en
karridruppfoljning efter avslutade studier. Resultatet ger ett underlag till
larosétets kontinuerliga uppféljning av all utbildning, vilket ar bra.

Rekommendationer

- Laroséatet bor tolka vad breddad rekrytering ar utifran sina egna
forutsattningar och sin utbildningsprofil.

- Lérosatet bor ha explicit faststallda mal och malgrupper for arbetet
med breddad rekrytering, for att na de faktiskt underrepresenterade
grupperna.

- Ldrosatet bor tydliggora uppfoljningsarbetet for studentpopulationen
som ror breddad rekrytering.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet skapar bara delvis forutsattningar for arbetet da
ansvarsfordelningen &r otydlig.

Ldaroséatet organiserar utbildning och forskning i fem skolor med ett
gemensamt verksamhetsstdd. | sjalvvarderingen ndmns att det finns en
grundutbildnings- respektive forskarutbildningsansvarig som ansvarar
for rekrytering, men att det i praktiken &r avdelningar inom
verksamhetsstodet som ansvarar for den. Larosatets mal med arbetet
beslutats alltsa till storsta delen decentraliserat och styrs av respektive
avdelning.

Ldroséatet har inte en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad
rekrytering. Larosatet skriver att det finns ett missnéje med att
rekryteringsarbetet styrs fran verksamhetsstodet eftersom det gor att
initiativ fran skolorna hindras. | sjalvvérderingen framgar att &ven
ansvaret for rekrytering ligger pa t.ex. grundutbildningsansvarig vid
skolorna, men “’trots det hamnar ansvaret i praktiken pa avdelningar
inom det gemensamma verksamhetsstodet”. Detta missndje kan enligt
bedémargruppen kopplas till den oklara ansvarsférdelningen.

Larosatet har till viss del integrerat arbetet med breddad rekrytering i det
ordinarie styrsystemet. Som en del av kvalitetssystemet ska
programansvariga reflektera dver rekrytering och genomstromning.
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Beddmargruppen menar att i en sadan reflektion borde fragor om
breddad rekrytering och breddat deltagande aktualiseras. Det framgar
inte av sjalvvarderingen om sa faktiskt sker.

| larosétets verksamhetsplan for 2020 finns angett att generella
anstrangningar behovs for att 6ka rekryteringen av underrepresenterade
grupper. | verksamhetsplanen for 2021 har vicerektorn for utbildning ett
uppdrag att bilda en arbetsgrupp for arbete med breddad rekrytering och
breddat deltagande. Bedomargruppen ser positivt pa dessa initiativ.

Larosétet likstaller i flera fall breddad rekrytering och rekrytering i
allmanhet. Kéren skriver att insatser som finns for breddad rekrytering
inte kategoriseras som det, medan bedémargruppen aven urskiljer
exempel pa det motsatta i sjalvvarderingen. Ett exempel ar att larosatet
gor undersdkningar runt potentiella studenter utan att sétta det i ett
sammanhang med breddad rekrytering, vilket skulle kunna vara
vardefullt i arbetet.

I malgruppsundersokningen fran 2019, som &r en bilaga till
sjalvvarderingen, finns en fraga som aven karen plockat upp och det &r
synen pa larosatets olika campusomraden. Undersokningen visar att det
ar skillnad 1 hur attraktiva de ar och kéren skriver att “befintliga
studenter upplever aven i viss grad att utbildningarna pa dessa
campusomraden har lagre status samt upplever sig i mindre grad som del
av KTH”. I sjdlvvirderingen skriver larosétet att man har placering pé
flera olika campus och att det kan bidra till breddad rekrytering. Att ha
verksamhet pa flera olika platser kan, enligt bedémargruppen, vara ett
satt for larosatet att bredda sin rekrytering, eftersom det ar svart for
studenter att hitta boende inne i Stockholm och manga studenter vill
studera ndrmare hemmet.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor tydliggora hur ansvaret for arbetet med breddad
rekrytering &r fordelat i organisationen och vem som forvantas gora
vad.

- Lérosatet bor lagga till fler fragor i larosétets kvalitetssystem att
reflektera over for att fanga breddad rekrytering, an enbart rekrytering
i allménhet och genomstrémning.

- Larosétet kan se dver organisationen for att forbattra arbetsmetoder
och uppféljningar samt informationsspridning ut i organisationen.

- Lérosatet kan se vidare pa studentkarens inspel om utbildningarnas
och campusorternas status och arbeta med det for att géra valen av
campus likvérdiga.

117 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men bor ta
fram en mer systematisk och langsiktig strategi.

Sjalvvérderingen tar upp flera intressanta aktiviteter som troligen kan
stotta en breddad rekrytering. Exempelvis dr Vetenskapens hus ett sétt
for larosatet att visa elever pa grund- och gymnasieskolan vad teknik och
naturvetenskapliga utbildningar ar och vdcka intresse for hogskolestudier
inom amnet. Besoken kan dven bidra till att eleverna far forebilder inom
omradet efter att de har fatt traffa studenter och forskare.
Beddmargruppen ser detta som bra verktyg for att dka
hogskoledvergangen. For att bredda rekryteringen behdver insatser goras
tidigt i aldrarna som i grundskolan, géarna under 1ag- och mellanstadiet,
nér barn bérjar sortera yrken efter kdn och status.

Lérosatets aktiviteter bidrar till larosatets mal och malgrupper for arbetet
med breddad rekrytering. Larosatet har, som manga andra larosaten,
behorighetsgivande utbildning och ndmner att detta kan bidra till
mangfald samt att breddad rekrytering sker genom dessa utbildningar.
Bedomargruppen tycker att det &r positivt att larosétet har utokat med
fler basarsutbildningar och att larosétet kan se tendenser med studerande
fran fler bostadsorter och att man nar nagot fler med utlandsk bakgrund.

Enligt larosatets utvecklingsplan bor studenter pa hogskolan vara
representativa for samhéllet i dvrigt, bland annat nér det galler kén. Ar
2015-2019 gjordes satsningen Giant och Tekla-festivalen, for att locka
fler kvinnor genom en digital kampanj och ett inspirationsevenemang
med forelasningar och workshoppar. Bedomargruppen ser positivt pa
dessa insatser men forutom insatser for att rekrytera det
underrepresenterade konet, finns det enligt sjalvvarderingen dock fa
insatser som gors for att exempelvis na studenter bortanfor KTH:s
naromrade. | dag rekryterar man framst inom Stockholmsomradet.
Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering &r alltsa inte i s stor
utstrackning riktade mot malgrupper som larosatet har identifierat som
malgrupper utifran sin kunskap om studentpopulationen. Har har
laroséatet saledes ett utvecklingsomrade.

For att bredda rekryteringen har larosatet arbetat for att visa mangfald i
de bilder som kommuniceras ut och anvant sig av studentambassadorer
som ska spegla den mangfald som finns pa larosatet.

Ett gott exempel vid rekrytering och ansdkan, enligt bedémargruppen, ar
att larosatet anvander sig av ett jamforelseverktyg som stod till den som
ska valja utbildning. Kopplingen till Agenda 2030 dr tydlig, liksom
innehallet och omfattningen pa programmet man ar intresserad av. Detta
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bidrar till att ge den sdékande mer information kring utbildningsval och ta
bort osdkerhetsfaktorer som kan avskrécka skanden.

Larosatet har en studentkar som till viss del arbetar med breddad
rekrytering. Studentkaren arbetar dven med det breddade deltagandet
genom att ta emot nya studenter och inkluderingsarbete. Studentkaren
skriver i sin studentinlaga att man garna samarbetar annu mer med
larosatet i fragorna. Larosatet namner samarbetet och att det finns en
utbildning for de egna lararna och studentkaren, som ar kopplad till
vardegrund och demokrati. Bedomargruppen ser positivt pa den typen av
samverkan mellan studentkaren och larosétet.

Beddmargruppen anser det intressant att laroséatet valjer att se
lararutbildningarna som en langsiktig strategi for rekrytering till 6vriga
utbildningar, genom att bra larare inom till exempel matematik kar
mojligheten for elever att fa bra undervisning och da motiveras att vélja
en teknisk utbildning. Det vill siga en strategi for att kunna fa fler elever
som passar in i larosatets ambition att na de bast lampade. Detta skulle
enligt bedomargruppen ocksa kunna inga i en strategi for breddad
rekrytering.

Larosatet skriver i sjalvvarderingen att man tror att en tydligare strategi
for rekrytering, kopplat till en definition av breddad rekrytering, skulle
gora arbetet mer systematiskt. Bedomargruppen delar den analysen.

Rekommendationer

- Lérosatet bor tydligare skilja pa rekryteringsinsatser i allménhet och
breddad rekrytering samt vara noga med uppfoljningen av insatserna.

- Ldrosétet bor ta fram en strategi for att utforma arbetet mer
systematiskt, strategiskt och langsiktigt.

- Larosatet kan valja insatser specifikt for att na underrepresenterade
grupper, exempelvis utanfor Stockholmsomradet.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Ldaroséatets arbete med breddad rekrytering foljs upp till viss del men
ytterligare uppfoljningar kan goras. Av sjalvvarderingen framgar att den
uppfoljning som gors framst handlar om olika enkater till bade studenter
och doktorander, vilket tagits upp ovan.

KTH bidrar till kunskapen inom omradet i landet genom den egna
undersokningen Basar och mangfald — en studie av studenter antagna
till behdrighetsgivande forutbildning pa sju larosaten aren 2005-2016,
som &r bilagd sjalvvérderingen. Beddmargruppen anser att rapporten &r
en vardefull utvardering av vikten av dessa utbildningar for breddad
rekrytering, &ven om det inte enbart handlar om uppféljning av just
KTH:s insatser.
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Erfarenheter och lardomar fran uppfoljningarna av arbetet med breddad
rekrytering tas enligt bedomargruppen till vara. Sa sker i exemplet
Giants. Satsningen Giants ledde till att 30—40 procent av deltagarna
antogs till hogskolan inom 2 ar, men det framgar inte om satsningen
fortsatte efter 2019. Aven till forskarniva star det underrepresenterade
konet i fokus. Larosatet har arbetat systematiskt med dessa rekryteringar
och upplever att det gett resultat, vilket bedémargruppen ser positivt pa.

Larosatet ser lararutbildningen som en viktig pusselbit for att ka
intresset for naturvetenskapliga amnen och da pa sikt for att bredda
rekryteringen av studenter till KTH. Lararutbildningen foljdes upp i
karriarenkaten fran 2018, som visar att knappt halften av de examinerade
fran utbildningarna till civilingenjor och larare arbetar med
utbildning/undervisning”, och ddrmed kan bidra med dubbla perspektiv.
Problemet med att fa VFU-platser i ratt tid lyfter man in som
problematiskt och forsvarande for larosatets lararutbildningar.

Rekommendationer

- Ldrosétet kan ytterligare tydliggora systematiken i uppféljningen och
vad som gors med resultaten.

- Ldrosatet kan &nnu mer félja upp studenter som exempelvis hoppar
av utbildningen.

Link@pings universitet

Bakgrundsbeskrivning

Linkopings universitet bestar av fyra fakulteter och tolv institutioner.
Fakulteterna &r filosofiska fakulteten, medicinska fakulteten, tekniska
fakulteten och omradet Uthildningsvetenskap. Larosatet har en
matrisorganisation, vilket innebdr att de tolv institutionerna &r direkt
placerade under rektor. Antalet helarsstudenter var 17 972 lasaret
2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas. Under 2020 hade larositet 1 200
forskarstuderande och 4 100 medarbetare. Larosatet bedriver verksamhet
vid fyra campusomraden: campus Valla, campus Universitetssjukhuset
(US), campus Norrkoping samt campus Lidingd. Dessutom bedrivs
distansutbildning samt decentraliserad utbildning pa ett antal studieorter.
Léarosatet har utbildningsprogram med inriktning mot en profession som
till exempel larare, civilekonom, ingenjor, lakare och sjukskoterska.

For lasaret 2017/18 var 56 procent av nybdrjarstudenterna kvinnor.
Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter varierade mellan 56 procent — 57
procent under perioden 2013/14 — 2017/18. Av larosétets
nybdrjarstudenter 2017/18 var 29 procent fran Osterg6tlands lan, foljt av
Stockholms I&n (20 procent) och Véstra Gotalands I1&n (9 procent).
Nybdrjarstudenterna var 2018/19 yngre vid l&rosatet jamfort med
samtliga nybdrjarstudenter. Medianaldern for nyborjarstudenterna vid
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larosatet var 23 ar och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var
medianaldern 25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna som var 30 ar eller
aldre var 26 procent vid larosétet och 30 procent i riket som helhet.
Andelen nybdrjarstudenter med utlandsk bakgrund var 19 procent for
lasaret 2016/17, vilket dr en 6kning fran 14 procent sedan 2007/08. Av
nyborjarna 2016/17 var 11 procent fédda utomlands. Av samtliga
antagna studenter 2017/18 hade 42 procent hogutbildade foéraldrar med
minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 37 procent
sedan 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har tolkat sitt uppdrag med
breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar men
malsattningen med arbetet liksom malgrupperna &r inte tillrackligt
konkreta.

En explicit definition av breddad rekrytering finns, som handlar om att
rekrytering och genomstromning ska vara pa lika villkor for alla, oavsett
grupptillhérighet, med alla diskrimineringsgrunderna uppraknade. Aven
socioekonomi ska beaktas. En rimlig tolkning, som beddmargruppen gor,
ar att den definitionen bygger pa ett individperspektiv, dar varje individ
ska ha lika majligheter. Grupptankande och representativitet ingar inte i
definitionen. Bedémargruppen har inga principiella invandningar mot
detta. En observation ar dock att ett individperspektiv ar svarare att folja

upp.

Lérosatet har en malsattning med sitt arbete med breddad rekrytering:
Larositet vill attrahera “eftertraktade studenter”. Men den malsattningen
vacker enligt bedomargruppen fragor: Vem ar eftertraktad?
Beddmargruppen anser att malsattningen ar problematisk da det kan
uppfattas pa flera olika satt men ocksa for att det kan finnas en spanning
mellan att alla studenter ska valkomnas pa lika villkor, och att vissa
studenter ses som mer eftertraktade an andra.

Det finns inte nagon tydlig koppling mellan arbetet med breddad
rekrytering och larosatets ovriga strategier och strategiska mal.
Beddmargruppen anser att det ar dnskvart att klargora hur breddad
rekrytering passar in i larosatets strategier.

Larosatet har inte identifierat tydliga malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering. Vissa resonemang finns om kén och kommuner med laga
overgangstal till hogskolan som skulle kunna tolkas som malgrupper,
men larosatet bor fortydliga vilka malgrupperna ar.

Av sjalvvarderingen framgar inte heller om larosatet har kannedom om
sin studentpopulation och foljer savitt det framgar inte upp den. |
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sjalvvarderingen finns enbart vag information om uppféljning av
grundutbildningsstudenter och obefintlig information om uppféljning av
doktorander.

Rekommendationer

- Léarosatet bor ta fram tydliga konkreta malsattningar och malgrupper,
och koppla dessa till bade definition och strategier.

- Ldrosatet kan i storre utstrackning arbeta mot uppfoljningsbara mal.
- Léarosatet kan reflektera éver hur man forhaller sig till
breddningsaspekter som inte tacks av diskrimineringsgrunderna.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Lérosatet skapar bara delvis forutséttningar for arbetet da
ansvarsfordelningen &r otydlig.

Larosatets malsattningar med arbetet beslutas centralt och arbetet med
breddad rekrytering styrs av en grupp for lika villkor ledd av prorektor.
Larosatet har sedan 2013 haft en central organisation med fokus pa lika
villkor. En @versyn av organisationen gjordes 2019—-2020 med beslut
hdsten 2020 om en ny organisation. Breddad rekrytering ska tydligare &n
innan samorganiseras med arbetet om lika villkor, och en grupp for lika
villkor ledd av prorektorn tillsattes.

Larosatet har nyligen integrerat arbetet med breddad rekrytering i
ordinarie styrsystem. | den nya organisationen ska lika villkor och
darmed &ven breddad rekrytering tydligare integreras i ordinarie
verksamhetsprocesser. Bedomargruppen ser positivt pa det forutsatt att
breddningsarbetet inte kommer bort bland allting annat som ingar i
ordinarie verksamhetsprocesser. Handlingsplaner for lika villkor finns
béde centralt och i de olika enheterna ner till institutionsniva. Aven
studentorganisationer engageras i arbetet.

Ldroséatet har inte en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad
rekrytering. Ansvarsfordelningen och samordningen mellan central och
lokal niva ar oklar i den nya organisationen. Oklart ar ocksa hur det
operativa arbetet ar avsett att bedrivas, och hur information och resurser
knutna till breddad rekrytering ska floda. Beddmargruppen anser att det
ar viktigt att detta klargors for alla som &r involverade i arbetet.

Rekommendationer

- L&roséatet bor tydliggdra hur ansvaret for breddad rekrytering fordelas
mellan centrala grupper och ordinarie verksamhetsprocesser.

- Léaroséatet kan sakerstélla att breddningsarbetet inte kommer bort
bland alla andra arbetsuppgifter i de ordinarie
verksamhetsprocesserna.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter som sannolikt kan medverka till att
bredda rekryteringen, men bedémargruppen ser inga belégga for
systematik och langsiktighet i arbetet.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering ar inte riktade mot
malgrupper som larosatet har identifierat, eftersom laroséatet inte tydligt
har pekat ut nagra malgrupper. Bedémargruppen ser det som vasentligt
for valet av aktiviteter att ha tydliga méalgrupper. De fem exempel som
namns ar dock bra:, Skapa tidigt intresse, Underlatta 6vergangen till
hogskolan, Alternativa urval, Decentraliserade lararutbildningar och
Konsfordelning. Aven om det ar bra exempel ar kopplingen till mél och
malgrupper vag.

Langsiktiga aktiviteter for att vacka barns intresse for hogre studier kan
potentiellt vara verkningsfulla breddningsatgarder. Bedomargruppen ser
positivt pa dem, dven om effekten av sadana aktiviteter bara kan
utvarderas efter manga ar.

Larosatets arbete med alternativt urval kan enligt bedémargruppen lyftas
fram som ett gott exempel. Till flera yrkesutbildningar med hard
konkurrens om platserna antas en viss del av studentgruppen genom
alternativt urval. | den urvalsgruppen kravs minst tva ars
arbetslivserfarenhet. Syftet ar bade kvalitetshojande och breddande.
Kravet pa arbetslivserfarenhet gynnar framfor allt aldre studenter och
utesluter den som kommer direkt fran gymnasiet. Systemet har anvants i
ett antal ar, och de utvarderingar som larosatet refererar i
sjalvvarderingen visar att syftet vasentligen uppnas.

Aven den decentraliserade lararutbildningen r ett intressant satt att né
nya grupper. De utbildningarna attraherar betydligt aldre studenter &n
motsvarande campusutbildning, och manga sokande har inte sokt nagot
annat, vilket visar att malgruppen nas. Bedomargruppen ser positivt pa
detta.

Larosatet noterar att rena rekryteringsatgarder inte har nagon varaktig
effekt pa jamstalldhet. For att forandra balansen kravs i stallet stod for
det underrepresenterade konets deltagande och trivsel. Den kloka
observationen kan sannolikt generaliseras till fler aspekter av
breddningsarbete, och fler laroséaten bor ta till sig den.

Rekommendationer

- Léarosatet bor systematiskt och langsiktigt utveckla tydligt riktade
aktiviteter nar konkreta mal och malgrupper har identifierats.
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4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Laroséatets arbete med breddad rekrytering foljs till stor del inte upp.

Av sjalvvarderingen framgar att uppfoljning ska ske i arsredovisningen.
En s6kning pa “breddad” i larositets arsredovisningar for 2019 och 2020
ger dock ett begréansat resultat. Avsnittet om breddad rekrytering i
arsredovisningen ar snarlikt listan med exempel pa verksamheter i
sjalvvarderingen och innehaller inte ndgon egentlig uppféljning. Viss
studentstatistik finns uppdelad pa kon i arsredovisningen, men andra
breddningsaspekter beaktas inte. Som en del av kvalitetssakringsarbetet
gors uppfoljning av exempelvis soktryck och genomstrémning utifran
kén, men det syns ingen uppféljning av andra breddningsaspekter.

Uppfoljning ndmns i samband med vissa aktiviteter i sjalvvarderingen,
vilket ar lovvart. Men inga belagg finns for ndgon systematik i
uppfdljningen, férutom for kon.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad
rekrytering tas i vissa fall till vara. Aven hér saknas dock belagg for
systematik och helhetstank.

Rekommendationer

- Lérosatet bor sakerstalla att uppfoljning gors pa ett systematiskt sétt.
- Larosétet bor folja upp fler breddningsaspekter &n kon.

- Ldrosatet kan arbeta mer systematiskt med genomstrémning,
uppfdljning och soktryck.

Linnéuniversitetet

Bakgrundsbeskrivning

Linnéuniversitet bedriver utbildningar inom konst och humaniora, halso-
och livsvetenskap, samhallsvetenskap, naturvetenskap, teknik och
ekonomi. Uthildningsutbudet utgors till tva tredjedelar av
programutbildningar och en tredjedel av fristdende kurser.
Professionsutbildningar utgor ungefar hélften av samtliga
programutbildningar dar lararutbildningen ar storst. Andra exempel pa
professionsutbildningar &r civilingenjor, civilekonom, hogskoleingenjor,
sjukskaterska, socionom, psykolog, sjoingenjor och sjokapten.
Sjukskdterskeutbildningen liksom lararutbildningen erbjuds &ven vid
andra studieorter. Under 2020 hade l&rosétet sammanlagt 27 388
registrerade studenter varav 16 383 helarsstudenter. Enligt
sjalvvarderingen ar andelen kvinnor som studerar nagot hogre &n andelen
man pa samtliga utbildningsnivaer, men skillnaderna varierar beroende
pa amnesinriktning.
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Larosatet bedriver forskarutbildning inom 32 dmnen med sammanlagt
cirka 300 doktorander. Forskarutbildningen bedrivs bland annat inom
ramen for forskarskolor, i nationella samarbeten genom
utbildningsnatverk och i samarbete med avndmare inom region, kommun
och foretag.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 63 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
61-63 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av lérosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 21 procent fran Stockholms lan,
foljt av Skane lan (16 procent) och Véstra Gotalands lan (14 procent).
Medianaldern for nybdrjarstudenterna pa larosétet var 26 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
&ldre var 37 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid l&rosétet
hade 20 procent av nybérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 12 procent sedan
lasaret 2009/10. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 13 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 36 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 30 procent sedan
lasaret 2009/10.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering men
tolkningen liksom malsattningen med arbetet ar allt fér generellt
formulerade.

Larosatet har som vision att ge studenterna de bésta forutsattningarna for
att oberoende av utgangslage gora en framgangsrik utvecklingsresa. En
egen definition togs fram av larosétet i samband med
jamstélldhetsintegreringsarbetet: Ett universitet dér alla, oavsett
bakgrund, ges samma mojligheter”. Definitionen &r inte officiellt
beslutad men sjalvvérderingen hanvisar till den. I 6vrigt anger larosatet
att man ansluter sig till Universitets- och hogskoleradets definition av
breddad rekrytering: “Rekrytering av studenter fran grupper som pa olika
sétt ar underrepresenterade vid olika hdgskoleutbildningar, olika typer av
stodatgarder under utbildningen, dvs. breddat deltagande, samt
larosatenas stodatgarder nar det galler studenternas och nyexaminerades
anstéllningsbarhet”. I sjdlvvérderingen skriver ldrosatet att man dérfor
anlagger ett brett perspektiv pa breddad rekrytering som man anser dven
ska omfatta breddat och inkluderande deltagande samt
arbetsmarknadsanknytning. Beddmargruppen ser att larosatet har god
kénnedom om sin studentpopulation, men att larosétet inte tagit stallning
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till vilka grupper som man behéver fokusera fora att na sitt mal om att
vara ett universitet dar alla, oavsett bakgrund, far samma mojligheter.
Beddmargruppen anser att en mera strategisk analys av
studentpopulationen skulle kunna hjélpa larosatet att tolka sitt uppdrag
utifran sina specifika forutsattningar.

Larosatet anger i sjalvvarderingen att man planerar att utga fran
rekommendationer och goda exempel fran denna tematiska utvardering
for att organisera sitt arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande. Larosatet arbetar med tva nya 6vergripande dokument,
Vision 2030 och Malsattningar for 2025, som de planerar att ha som
utgangspunkt aven for det fortsatta arbetet med breddad rekrytering.
Bedomargruppen noterar att larosatet sa har langt inte dragit nytta av
lardomar fran de tidigare arbeten som gjorts om breddad rekrytering,
men utgar fran att &ven de kommer att inga i de nya strategidokumenten.

Larosatet anger att man i de nya malen ska konkretisera arbetet med
breddad rekrytering. For framtiden vill man arbeta med aktiva atgarder
och samla dessa under bendmningen ”’Studera pé lika villkor”, som kan
inkludera studentrekrytering, livslangt larande, utbildning som
underlattar 6vergangen till akademin, breddat deltagande,
genomstromning/kvarvaro och arbetsmarknadsanknytning. Det saknas
en plan for att rekrytera underrepresenterade grupper till
forskarutbildningen. Beddmargruppens anser att det finns valdigt lite
information om de 300 doktoranderna.

| SWOT-analysen lyfter larosétet fram det som en styrka att l&rosatet
inkluderar tva campus med flera studieorter. Bedomargruppen anser att
kraven pa tydlighet for mal och struktur kommer att vara stora, for att fa
tva fran borjan olika administrativa system att fungera val tillsammans.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor formulera en lokal tolkning av arbetet med breddad
rekrytering som utgangspunkt for det fortsatta arbetet.

- Lérosatet bor formulera uppféljningsbara mal for sitt arbete med
breddad rekrytering.

- Lérosatet bor definiera malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering for de olika utbildningarna/programmen och
campusorterna baserat pa kartlaggningar av studentpopulationen.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har inte skapat tillrdckliga ramar och forutsattningar for sitt
arbete med breddad rekrytering.

Léarosatet har annu inte integrerat arbetet med breddad rekrytering i
ordinarie styrsystem. Av sjalvvarderingen framgar att man ar medveten
om att det saknas tydliga mal och riktlinjer for hur arbetet med breddad
rekrytering ska bedrivas. Larosétet har planer pa att forstarka styrning
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och organisation generellt, och planerar da att integrera breddad
rekrytering i ordinarie styrsystem. Larosatet lyfter fram att radet for
utbildning och larande, som ligger under rektorn, skulle kunna ha
uppdraget att arbeta med dessa fragor. Fran och med varen 2021 har
larosatet en vicerektor for hallbarhet, som bland annat ska verka for att
na mélet om att ’studera pa lika villkor”. Dessutom finns tvé
koordinatorer som har som uppdrag att stotta arbetet med att studera pa
lika villkor. Fakulteter har som uppdrag att verka for att bygga kompletta
akademiska miljoer pa samtliga tre utbildningsnivaer och motverka
kdnssegregerad snedrekrytering till yrkesutbildningarna.
Beddmargruppen anser att detta uppdrag skulle kunna samordnas med
arbetet med breddad rekrytering.

Beddmargruppen anser att det finns risk for att arbetet med breddad
rekrytering forsvinner om det integreras helt i de nya strategierna och i
den nya organisationen. Bedomargruppen foreslar att larosatet har en
sérskild plan for arbetet med breddad rekrytering under en tid nar
larosatet har sa stora utmaningar med en ny och storre organisation samt
skapandet av en ny organisationskultur. Genom att lagga stort fokus pa
breddad rekrytering under négra ar kan ldrosétet skapa “ett l4droséite dar
alla oavsett bakgrund, ges samma mojligheter”.

Léarosatet har inte en tydlig arbetsférdelning for arbetet med breddad
rekrytering. Forslag pa framtida organisationen beskrivs, men det
aterstar fortfarande arbete nar det galler ansvarsférdelning for breddad
rekrytering och breddat deltagande. Det &r, for bedémargruppen, oklart
var malen beslutas. Av sjalvvarderingen framgar det inte att arbetet med
breddad rekrytering ar integrerat i kvalitetssystemet. De resurser som
finns avsatta avser framfor allt for aktiviteter inom breddat deltagande.
Dock, menar beddémargruppen, att arbetet med inventering och analys ar
genomténkt, och att detta arbete kan anvandas i framtiden.

Rekommendationer

- Lérosatet bor snarast forverkliga de atgarder som larosatet sjalva
anger ar viktiga.

- Larosétet bor ta fram en handlingsplan for arbetet med breddad
rekrytering. Planen bor utifran en behovsanalys definiera
ansvarsforhallandena pa central och lokal niva.

- Lé&rosdtet bor tydliggdra var samordningen av arbetet med breddad
rekrytering ska ske.

- Larosatet bor utifran de dvergripande dokumenten specificera och
tydliggdra hur det fortsatta arbetet med breddad rekrytering ska
organiseras.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men da saval
mal for arbetet som malgrupperna ar sa generellt formulerade riskerar
aktiviteterna att bli uddldsa.

| sjalvvarderingen listar larosatet en rad olika aktiviteter som exempel pa
arbete med breddad rekrytering. Har listas ocksa aktiviteter med syfte att
bredda deltagandet. Men l&rosatet anger inte hur de aktiviteter som
beskrivs faktiskt bidrar till att bredda rekryteringen.

Rekryteringskampanjer genomfors kontinuerligt och dar ar larosétet
medvetet normkritisk. Aktiviteter for att paverka attityden till hogre
utbildning hos yngre barn, och da specifikt okat intresse for teknik,
naturvetenskap och matematik, beskrivs. Bedémargruppen anser att
arbetet med att 6ka intresset for teknik, naturvetenskap och matematik ar
bra, men borde kompletteras med motsvarande atgarder for att paverka
pojkars attityder till att arbeta inom till exempel &ldreomsorgen. Bland
aktiviteterna hittar vi ocksa Mot nya héjder — ett skolprojekt med
utmaningar och experiment som berért cirka 2 000-5 000 elever per ar
under aren 2015-2019. Science Outreach ar ett annat projekt som lyfts
fram dar skolklasser i Kronobergs lan fatt traffa forskare (cirka 30
forskare per ar) for att inspirera elever.

Larosatet har aven aktiviteter som underlattar 6vergangen till
universitetsstudier, som basar samt hogskoleforberedande kurser i sprak
och matematik. Utbildningar och kurser riktade mot invandrade individer
finns, till exempel Arbetsformedlingens snabbspar, nyborjarsvenska och
validering av reell kompetens. Lérarutbildningarna har anpassat
antagningen till vissa av sina utbildningar och ger fler méjligheter till att
komma in pa dessa utbildningar. Bedoémargruppen anser att larosatets
aktiviteter for breddad rekrytering delvis ar riktade mot malgrupper som
larosétet har identifierat. Beddmargruppen anser vidare att alternativa
antagningsmojligheter kan vara positivt for breddad rekrytering, men att
de maste analyseras, beskrivas och utvarderas i framtida planer.

Lérosatet har ocksa en satsning inom breddat deltagande, till exempel
Early alert, som foljs upp med intervjuer och dér uppféljningen &r en
integrerad del av satsningen. Studenterna ndmner i sin studentinlaga
sarskilt en verksamhet om samverkansinlarning som de anser &r véard att
utveckla. Larosatet menar i sjalvvarderingen att larosatets tva campus
kan vara en mojlighet att na flera grupper av studenter. Bedémargruppen
menar att eftersom det inte finns nagra mal for arbetet med breddad
rekrytering, gar det inte att bedéma om majligheterna som tva campus
kan innebara uppfylls. Bedémargruppen staller sig vidare fragande till
om inte flera av atgarderna, till exempel marknadsforingsinsatser, kan
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antas rikta sig mer mot en allman rekrytering & mot en breddad
rekrytering. Bedomargruppen vill dock poangtera att man ar mycket
positiv till att larosétet i mangt och mycket inkluderar forskarstuderande
i analysen.

Beddmargruppen anser att det finns brister i laroséatets arbete med
breddad rekrytering, eftersom stora delar av nddvandig organisation och
mal fortfarande saknas. Bedomargruppen anser trots det att larosatet har
goda forutsattningar for det fortsatta arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer

- Léarosatet bor specificera malgrupper och ange uppfoljningsbara mal
for aktiviteterna.

- Lé&rosatet bor samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering inom
larosatet pa ett strukturerat satt, for att tydliggora kopplingen till mal
och identifierade malgrupper, uppféljning och aterkoppling.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Léarosatet gor viss uppféljning av arbetet med breddad rekrytering men
det sker inte systematiskt och det &r otydligt vilka atgéarder det resulterat
i.

Larosatet har genomgatt en stor sammanslagning 2010 med efterféljande
omorganisation och har valt att inte redovisa sa mycket av tidigare
erfarenheter och lardomar och hur man tagit hand om dem.
Beddmargruppen ser den stora omorganisationen och sammanslagningen
som en utmaning, samtidigt som den erbjuder stora méjligheter att skapa
en tydlig struktur for genomténkta, valdefinierade och uppféljningsbara
mal for det framtida arbetet med breddad rekrytering. Sjalvvarderingen
lyfter fram att viss uppfoljning skett genom den arliga
sammanstallningen av de atgarder som redovisas i
verksamhetsberéattelserna, men det ar otydligt for bedémargruppen vad
som avses och vilka atgarder det har resulterat i. Léarosatet har god
kdnnedom om befintlig statistik och vilka kéllor de kan anvénda, som
SCB och UKA. Det saknas dock en koppling till verksamheten.

Lérosatet genomfor utvarderingar utifran kriterier som kon, studievana i
hemmet och utlandsk bakgrund, samt planerar att komplettera dem med
uppfoljning av med alder och antal studenter med funktionshinder. Men
nagon plan finns inte for hur utvarderingarna ska omséttas till praktik for
att forbattra och utveckla aktiviteter inom breddad rekrytering.

Enligt studentinlagan har larosatets kartlaggningar och utvarderingar inte
som syfte att undersotka breddad rekrytering. Studenterna menar att
utvarderingarna skulle kunna utvecklas for att dven fa med perspektiv pa
breddad rekrytering och breddat deltagande. Studenterna papekar ocksa
att de inte fatt ta del av de siffror som finns i sjalvvarderingens
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bakgrundsbeskrivning. Bedomargruppen anser att larosatet bor ta tillvara
pa studentengagemanget och arbeta tillsammans med karerna i det
fortsatta arbetet med att utveckla, utvéardera och folja upp atgarder for en
mer breddad rekrytering.

Rekommendationer

- Larosétet bor sdkerstélla en systematisk uppféljning av arbetet med
breddad rekrytering.

- Ldrosétet bor folja upp de egna forslagen som finns i
sjalvvarderingens sammanfattning.

- Larosatet kan komplettera enkater och undersdkningar med olika
malgrupper (presumtiva blivande studenter, studenter, doktorander,
alumner) med fragor som ger ett underlag for det fortsatta arbetet med
breddad rekrytering.

Lulea tekniska universitet

Bakgrundsbeskrivning

Lulea tekniska universitet bedriver utbildning pa grundniva och
avancerad niva vid fyra campusorter: Luled, Pited, Skellefted och Kiruna.
Larosatets utbud av utbildningar ar inom samhallsvetenskap, teknik och
naturvetenskap, halsovetenskap, konst och media samt l&rarutbildningar.
Under 2020 hade laroséatet drygt 7 700 helarsstudenter. En stor del av
larosétets program och kursutbud ges med natbaserad undervisning,
vilket foljs av drygt 30 procent av det totala antalet helarsstudenter.
Kdonsfordelningen skiljer sig mellan olika utbildningar.
Teknikutbildningar har idag kdnsférdelningen 30/70 mellan kvinnor och
man, medan det omvénda géller for bland annat lararutbildningen.

Larosatet bedriver idag utbildning pa forskarniva inom ramen for knappt
70 forskningsamnen och antalet doktorander var 2020 knappt 600
personer. Medianaldern for doktorandnybdrjarna vid laroséatet ar cirka 29
ar och 35 procent av dem &r kvinnor.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska
utvérderingen var 52 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
50-53 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 22 procent fran Stockholms lan,
foljt av Norrbottens 1&an (14 procent) och Vastra Gétalands 1an (13
procent). Mediandldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar
lasaret 2018/19 och for samtliga nybdrjarstudenter i Sverige var
medianaldern 25 ar. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var
30 ar eller aldre var 34 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid
larosétet hade 14 procent av nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning
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utlandsk bakgrund laséaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 9 procent
sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 10 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 40 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 29 procent sedan
lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har bara delvis tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina specifika forutsattningar da det saknas tydliga malsattningar
for underrepresenterade grupper annat an kon.

| larosatets vision 2030 framgar att jamstalldhet &r ett stort fokus for
larosétet och att en av huvudstrategierna ar ’VValkomnande kultur”. Det
innebdr att alla, oavsett bakgrund, ska se mojligheterna med hogre
studier samt kanna sig valkomna och inkluderade i den akademiska
miljon. Larosatet lyfter i sjalvvérderingen fram att breddad rekrytering
bidrar till en mer heterogen miljo, vilket bade berikar och utvecklar
utbildning och forskning. Larosatet beskriver att breddad rekrytering
skapar storre efterfragan pa utbildningsplatser, vilket bidrar till att de
bésta studenterna, oavsett bakgrund, antas till hdgre studier. Breddad
rekrytering till grundniva ar, enligt sjalvvarderingen, en viktig
forutsattning for breddad rekrytering till utbildning pa forskarniva och en
central del i larosatets arbete med jamstalldhetsintegrering. Det framgar
vidare i sjalvvarderingen att det underrepresenterade kdnet inom ett
forskningsamne far foretrade till studier pa forskarniva vid lika meriter.

Bedomargruppen anser att larosétet val motiverar vikten av att arbeta
med breddad rekrytering generellt sett, men menar samtidigt att larosatet
saknar en larosatesspecifik tolkning av breddad rekrytering, och aven
saknar uppféljningsbara mal for olika aspekter av och malgrupper
kopplat till breddad rekrytering. Det framgar i sjalvvarderingen att
jamstalldhet ar en central del av larosatets vision. Utifran larosatets profil
och forutsattningar anser bedémargruppen att larosatets fokus pa kon och
jamstélldhet ar fullt rimligt och att larosatets arbete med
jamstalldhetsintegrering framstar som mycket gediget. Bedomargruppen
anser dock att den tydliga prioriteringen i arbetet med breddad
rekrytering innebér att larosatet bara delvis har tolkat sitt uppdrag med
breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar. Mot bakgrund
av sitt diversifierade utbildningsutbud finns det skél for laroséatet att se
éver och identifiera ytterligare malgrupper pa larosates- och
programniva, for att bredda rekryteringen bland de grupper som ar
underrepresenterade i studentpopulationen och bland de
forskarstuderande.
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Huvudstrategin ’Valkomnande kultur” och nagra av delmalen i
larosatets vision tangerar fragor om breddad rekrytering, och
beddmargruppen anser darfor att det finns en koppling mellan breddad
rekrytering och larosatets dvriga strategier och strategiska mal.
Beddmargruppen anser dock att larosatet bor stirka kopplingen
ytterligare genom en tydligare larosétesspecifik tolkning och mer
konkreta och uppféljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering
som tar hansyn till fler aspekter an kon. Enligt bedémargruppen framgar
det inte heller av sjélvvarderingen om eller hur larosatet systematiskt
kartlagger och skaffar sig kdannedom om sin studentpopulation och féljer
upp den.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor utveckla sin larosatesspecifika tolkning av uppdraget
med breddad rekrytering och basera den pa ytterligare grupper i
student- och forskarstudentpopulationen som &r underrepresenterade.

- Ldrosétet bor mot bakgrund av sitt diversifierade utbildningsutbud
satta upp uppfoljningsbara mal pa fakultets-, institutions- och
programniva.

- Ldrosatet bor tydliggbra hur man systematiskt skaffar sig kdnnedom
om hur student- och forskarstudentpopulationen ser ut och férandras
over tid i forhallande till sina mal for breddad rekrytering.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet da
ansvarsfordelningen pa olika nivaer vid larosétet inte ar tydlig.

Larosatets mal med arbetet for breddad rekrytering beslutas centralt och
styrs genom l&rosétets vision, huvudstrategier, strategiska satsningar,
planering och uppfdljning samt genom riktlinjer och operativa insatser.
Larosatet anger ocksa att de i sin vision och huvudstrategi har delmal
som kopplar till breddad rekrytering. Bland annat framhaller larosatet att
delmalen berdr goda studie- och arbetsmiljoer, medarbetare och besokare
oavsett bakgrund och nationalitet, professionell och inkluderande
mottagandeorganisation for studenter samt en jamstalld organisation.
Sjalvvarderingen lyfter fram nagra ytterligare aktiviteter, projekt och
processer som larosatet framhaller ar centrala for att skapa ramar och
forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering.

Beddmargruppen anser att larosatet lyfter fram goda exempel pa
aktiviteter och processer, men att larosétet inte har en tydlig
ansvarsfordelning for arbetet med breddad rekrytering. Det framgar till
exempel inte tydligt for bedémargruppen av sjélvvarderingen om eller
hur arbetet med breddad rekrytering samordnas. Det ar ocksa oklart vilka
funktioner och roller som har utpekade ansvarsomraden kopplat till
breddad rekrytering pa olika nivaer i verksamheten, med undantag av det
som rér kommunikation och studievéagledning. Bedémargruppen fragar
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sig darfor hur till exempel namnder, rad och motsvarande arbetar med
fragorna samt hur ansvarsfordelningen ser ut i det verksamhetsnara
arbetet pa institutions- och programniva.

Utifran vad som gar att utldsa i sjalvvérderingen gor bedémargruppen
bedémningen att larosatet inte heller har integrerat breddad rekrytering i
det ordinarie styrsystemet. Beddmargruppen noterar dock ett antal goda
exempel som bidrar till att skapa forutsattningar for arbetet.
Beddmargruppen vill sarskilt framhalla en av larosétets huvudprocesser
som ar ”Utveckla utbud”. Den processen handlar bland annat om att ta
fram nydanande utbildningar dar jamstalldhet, likabehandling och
breddad rekrytering ska beaktas. Bedomargruppen ser det ocksa som
positivt att larosatet investerar medel i satsningen, liksom i arbetet med
att 6ka andelen nybdérjare och kvarvaron av det underrepresenterade
konet i ett antal utbildningar.

Rekommendationer

- Léroséatet bor tydliggora vilka roller och funktioner pa olika nivaer
som har sarskilda ansvarsomraden for breddad rekrytering.

- Lé&rosétet kan undersdka om det finns ett behov av en mer
larosétesovergripande samordning och ledning av arbetet med
breddad rekrytering genom att skapa ett formaliserat forum for
arbetet, som ett rad alternativt en styr- eller arbetsgrupp med en bred
representation fran karn- och stodverksamheten inklusive studenter.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor flera olika aktiviteter for att bredda rekryteringen
men bor undersdka om det finns behov av att utveckla sina aktiviteter for
att na fler underrepresenterade grupper utéver kon.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen aktiviteter som ror exempelvis
utbildningsutbud, studentrekrytering och antagningsprocesser. Det
framgar ocksa att larosatet genomfor vissa aktiviteter for att na olika
aldersgrupper och presumtiva studenter ifran omraden dér 6vergangen
till hogre studier ar 1ag. Dessutom erbjuds ett snabbspar for utlandska
ingenjorer och en rad aktiviteter for att stddja studenter som redan &r
antagna.

Framfor allt prioriteras dock aktiviteter for att motverka konsstyrda
utbildningsval inom teknikutbildningar och utbildningar inom vard och
skola. Larosatet beskriver att utvérderingar av aktiviteter som
genomforts for att oka andelen kvinnor pa teknikutbildningar visar att
deltagarna har upplevt aktiviteterna som positiva, men att satsningarna
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inte lett fram till att larosatet natt stallda mal. Med undantag for nagot
ytterligare exempel, kan bedémargruppen inte utldsa av sjalvvarderingen
att larosatet foljt upp eller utvérderat effekterna av dvriga aktiviteter som
omnamns i sjalvvarderingen.

Aven om larositet konstaterar i sjalvvarderingen att exempelvis andelen
kvinnor pa teknikutbildningar inte 6kat i Gnskvard utstrackning, vill
bedomargruppen éanda framhalla larosétets omfattande arbete med att
forsoka 6ka andelen studenter av det underrepresenterade konet som
nagot mycket positivt. Larosatet har startat och medverkar i natverk for
att stotta det underrepresenterade konet inom béade kvinno- och
mansdominerade utbildningar. Det arbetet framhaller larosatet som
betydelsefullt for att skapa forebilder for presumtiva studenter. Dessutom
redogor larosatet for ytterligare aktiviteter som har jamstélldhet i fokus,
vilket bedémargruppen anser ligger i linje med larosatets prioritering och
ambition att na en jamnare konsférdelning inom teknik, lararutbildning
och hélsa.

Beddmargruppen anser att larosatet bor se 6ver och utveckla sin
larosétesspecifika tolkning av breddad rekrytering och aven utveckla mal
som tydligare tar hansyn till fler grupper i student- och
forskarstudentpopulationen som ar underrepresenterade vid larosétet.
Dérfor kan det finnas skal for larosatet att undersoka om det finns ett
behov av att ocksa utveckla de aktiviteter som genomfors i dag.

Rekommendationer

- Larosétet bor se 6ver om det finns behov av att utveckla sina
aktiviteter, sa att de tydligare an i dag vander sig till ytterligare
malgrupper utéver underrepresenterat kon.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Léarosatet genomfor ett visst uppféljningsarbete men det saknas en tydlig
systematik i uppféljningen av arbetet med breddad rekrytering.

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs upp med stdd i statistik
som avser kvinnor och méan per utbildning och forskarutbildning.
Aktiviteter utvarderas, enligt sjalvvarderingen, enligt ”plan, do, check,
act” och strategiska satsningar aterrapporteras och foljs upp tva ganger
per ar.

Det framgar vidare av sjalvvarderingen att larosatet foljer upp
studenternas geografiska och akademiska bakgrund med hjélp av
information fran LADOK och SCB for att ’se var insatser behdver
goras”, som larosétet uttrycker det. L&rosétet lyfter &ven fram att de
under de senaste aren har infort ett system, dar olika variabler for
larosatets befintliga studenter kan identifieras och undersokas.
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Beddmargruppen anser sammantaget att sjalvvarderingen ger uttryck for
att larosatet genomfor ett visst uppfoljningsarbete, men att det inte ar
tydligt vilka aktiviteter och insatser som uppféljningsarbetet inkluderar,
hur systematiken i uppfoljningsarbetet ser ut eller hur, pa vilken niva och
av vilken funktion uppféljningarna genomfors. Det framgar inte heller,
enligt bedémargruppen, om och hur resultat fran genomforda
uppfoljningar omsétts i nya atgarder, insatser och aktiviteter, det vill
saga hur erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med
breddad rekrytering tas till vara.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor utveckla en tydligare systematik i sin uppféljning av
arbetet med breddad rekrytering inom ramen for sitt kvalitetssystem
eller sitt arbete med lika villkor, och koppla detta till sin
verksamhetsstyrning.

- Lérosatet bor ta fram nyckeltal och indikatorer utifran en mer
utvecklad definition och malsattning med sitt arbete med breddad
rekrytering, for att i sin uppféljning kunna se hur arbetet fortskrider
och for att kunna avgora vilka fortsatta atgarder som behover
genomforas.

Lunds universitet

Bakgrundsbeskrivning

Lunds universitet omfattar olika &mnesdiscipliner och bedriver forskning
vid nio fakulteter. Larosatet har 8 000 medarbetare. Enligt UKA:s
statistikdatabas var antalet helarsstudenter 27 522 lasaret 2019/20 och
antalet helarsdoktorander var 1 651 hostterminen 2020. Larosétet finns i
fyra orter: Lund, Helsingborg, Malmo och Ljungbyhed. Léarosétets
utbildningar har manga s6kande och det &r generellt ett hogt meritvarde
pa kurser och program. Vid antagning till mastersprogrammen
efterfragas ofta motivationsbrev. Larosatet delar ut egna stipendier till
internationella studenter som kallas for ”Lund University Scholarship”
och omfattar icke EU/EES-studenter som sokt en utbildning vid Lunds
universitet.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 59 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
laséret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
57-59 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av lérosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 46 procent fran Skane lan, foljt av
Stockholms I&n (18 procent) och Véstra Gotalands 1&n (11 procent).
Medianaldern for nybdrjarstudenterna pa larosatet var 22 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 16 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
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hade 18 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en okning fran 14 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 9 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosétets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 50 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial uthildning, vilket ar en 6kning fran 45 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Larosatet har bara delvis tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina forutsattningar och det saknas en universitetsgemensam plan
for arbetet.

Som bilaga till sjalvvérderingen finns Rapport angaende breddad
rekrytering och breddat deltagande — BroD fran 2016, och larosatet
lyfter fram att det i den togs fram en beskrivning av hur man kunde
arbeta for att uppna breddad rekrytering, men bedémargruppen saknar
information i sjalvvarderingen om vad som har hént efter att rapporten
lades fram for utbildningsnamnden.

Lérosatet har delvis tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar. Man papekar att det ar inom de olika
amnesdisciplinerna som underrepresenterade grupper gar att urskilja, och
det ar problematiskt att jamfora statistik pa larosatesniva. Detta faktum
menar larosatet forsvarar for att ta fram en dvergripande strategi och
gemensam definition. Bedémargruppen menar dock att det ar mojligt att
ta fram en dvergripande strategi, som sedan konkretiseras vid
institutionerna och f6ljs upp inom organisationen.

Lérosatet har inte ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering.
Lérosatet var enligt sina egna svar till Universitets- och hogskoleradets
enkat om larosatenas arbete med breddad rekrytering fran 2015 i fard
med att besluta om en definition av breddad rekrytering och deltagande
och man har i enkéatsvaret en foreslagen definition, men den anvéands
inte. Studentkaren skriver i sin inlaga om att det inte finns en gemensam
definition. Bedomargruppen delar studentkarens uppfattning att det ur
studenternas perspektiv inte borde vara ett ’problem att formulera en
universitetsgemensam ambition inom omradet breddad rekrytering som
fakulteterna skulle kunna operationalisera pa ett satt som passar deras
respektive forutséttningar.”

Bedomargruppen ser positivt pa att det finns koppling mellan breddad
rekrytering och larosétets dvriga strategier och strategiska mal. En
prioritering i Lunds universitets strategiska plan 2017-2026 &r att
mangfald i utbildning och forskning ska starkas genom breddad
rekrytering.
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Larosatet har kdnnedom om delar av sin studentpopulation.
Bakgrundsbeskrivningen ar 1ang och man visar i den bade mojligheter
och svarigheter i vad larosatet ar och uppfattas som for att lyckas med
breddad rekrytering. Exempelvis rekryterar laroséatet mycket
internationellt och far da en geografisk bredd pa rekryteringen i form av
studenter fran andra lander, men ur sjalvvarderingen gar det inte att
utlésa hur bred den internationella rekryteringen ar. Nationellt rekryterar
man mycket regionalt fran Skane och da framst vissa kommuner.
Larosatet foljer upp studenterna som kommit in pa utbildningar efter det
tekniska basaret och pa bland annat ekonomihdgskolan foljer man
systematiskt upp studenternas prestationer for att erbjuda aktivt stod till
de studenter som behdver det. Bedomargruppen ser positivt pa de
insatserna.

Lérosatet har inte identifierat malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering, forutom att mangfald namns. Lérosatet vill vara ett
universitet oppet for alla och anser att mangfald ska starkas genom
breddad rekrytering. Samtidigt skriver larosatet i sjalvvarderingen att det
ar ett faktum att foraldrars utbildningsniva paverkar rekryteringen till
hogre utbildning. Larosatet skriver att 60 procent av de som paborjade
sina studier hos dem 2019 hade hdgutbildade foraldrar, vilket enligt
bedémargruppen ar anmérkningsvart hogt.

Beddmargruppen uppfattar det som att arbetet med breddad rekrytering
ser olika ut vid fakulteterna samt att statistiken 6ver studentpopulationen
kommer fran olika ar och verkar ha foljts upp vid behov, vilket gor det
svart att skapa sig en helhetsbild dver studentpopulationen. Eftersom
larosatet ar sa pass stort samt att varje fakultet ansvarar for rekryteringen,
hade det enligt bedomargruppen varit ett alternativ att varje fakultet
definierade sin egen malgrupp att bredda rekryteringen mot. Pa sa sétt
blir det dven lattare att folja upp och utvéardera om atgarderna for
breddad rekrytering ger nagot resultat och om atgarderna ar tillrackliga.

Rekommendationer

- Lérosatet bor gora en tolkning av breddad rekrytering utifran sina
egna forutsattningar och utbildningsprofil och definiera vad breddad
rekrytering betyder for larosatet.

- Ldrosétet bor ta fram en universitetsgemensam plan for breddad
rekrytering vid larosatet som beskriver mal, malgrupper och hur
uppfdljning ska ske.

- Larosétet kan ta vara pa tidigare framtagna rapporter.
- Léarosatet kan lata varje fakultet definiera sin egen malgrupp.
- Ldrosatet kan analysera gruppen internationella studenter.

137 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



2. Hur skapar laroséatet ramar och forutséttningar for arbetet?

Larosatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet da
ansvarsfordelningen och samordningen ar otydlig.

Larosatets mal med arbetet beslutas decentraliserat och styrs av
fakulteterna. Breddad rekrytering inkluderas med rekrytering och
hanteras som en utbildningsrelaterad fraga. Darfor ser arbetet olika ut
och larosatet lagger fram exempel fran fakulteter pa hur de gor, som
handlingsplaner, extra satsningar och projekt. Exempelvis har vissa
fakulteter nyligen tillsatt en egen arbetsgrupp eller en person for att
utveckla, kartlagga och ta fram goda exempel i arbetet med breddad
rekrytering och breddat deltagande, vilket bedomargruppen ser positivt

pa.

Utifran vad det gar att utlasa i sjalvvarderingen har larosatet inte
integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet,
vilket vore 6nskvért.

Huvudansvaret for den universitetsgemensamma studentrekryteringen
ligger inom ramen for sektionen Externa relationer, som dessutom fatt i
uppdrag att samordna breddad rekryteringsaktiviteterna vid universitetet
tillsammans med fakulteterna och andra stodfunktioner. Sektionen
arbetar till exempel med att i marknadsféringsmaterial visa att larosatet
ar till for alla och att mangfald ingar. | marknadsféringsmaterialet lyfts
aven larosétets stodfunktioner fram som studievégledning, pedagogiskt
stdd och Samverkansinlarningen. Bedémargruppen anser att det ar bra
att lyfta fram det stod som finns att tillga genom att informera
studenterna.

Vid bérjan av varje termin ordnas introduktionsaktiviteter for nya
studenter fran centralniva till programniva. Men som larosatet skriver i
sin sjalvvardering sker det i olika utstrackningar, vilket da innebar att
aktiviteter som att fa studenter att kanna sig hemma i studiemiljon inte
nar alla. Detta lyfter dven studentkaren fram i sin inlaga och efterfragar
Overlag fler insatser.

Beddmargruppen anser att larosatet inte har en tydlig ansvarsférdelning
for arbetet med breddad rekrytering. Bedomargruppens uppfattning &r att
det saknas en samordning for arbetet. Atgarderna och aktiviteterna for
breddad rekrytering finansieras dven olika beroende pa fakultet.
Larosatet tar sjalva upp att det rader en osékerhet om vem som ansvarar
for att gbra vad i arbetet med breddad rekrytering och att det saknas
samordning och natverk for att diskutera fragorna. Bedomargruppen
menar att en sddan samordning vore 6nskvard.

Rekommendationer

- Léarosétet bor gora vissa mal universitetsgemensamma, sa att larosatet
kan folja upp vilket arbete som gors.
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- Larosétet bor arbeta mer likvardigt med aktiviteter, for att sakerstalla
att alla studenter far det stod de beh6ver oberoende av vilken
utbildning de valt att studera.

- Larosatet kan tydliggtéra samordningen och ansvaret for breddad
rekrytering.

Bedomningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men i
franvaro av definierade malgrupper &r det svart att félja upp om arbetet
ar andamalsenligt.

Larosatet ger, som de skriver i sjalvvarderingen, ett axplock av exempel
pa det arbete som gors. Ett intressant langsiktigt projekt &r Vattenhallen
Science Center, som funnits sedan 2009. Sedan 2020 har det utokats till
att forutom vara i Lund &ven Helsingborg, som man skriver ligger i ett
omrade ”som historiskt sett har ldgre overgang till hogre studier”. I
sjalvvarderingen ges flera exempel pa skolsamverkan, exempelvis Skapa
din framtid som numera finns pa Campus Helsingborg och handlar om
att studenter med blandad bakgrund besdker arskurs 8 i skolor som ofta
har Iag 6vergang till hogre uthildning, for att inspirera eleverna dar.

Bland exemplen finns ocksa flera basarsuthildningar, men extra vard att
lyfta fram &r "UJIKen”, som &r en nétbaserad grundkurs i vardagsjuridik
med malet att inspirera ungdomar fran en studieovan miljo. Kursen ar
ocksa en alternativ vag in pa juristprogrammet, eftersom de 20 basta per
termin erbjuds en plats dar. Under utbildningarna pa larosatet erbjuds,
som pa alla larosaten, mycket stod och man lyfter exempelvis fram den
val utvecklade Samverkansinlarningen som anvands med gott resultat pa
de flesta fakulteter. Man lyfter ocksa fram den juridiska fakulteten som
utvecklat stod till nya studenter med hjalp av studenter inom
programmen. Larosatet gor flera insatser vid skolor som har en Iag
overgang till hogre studier, vilket bedomargruppen anser ar ett bra satt
att arbeta for att na underrepresenterade grupper.

Forskarutbildningen har enligt sjalvvarderingen samma utmaningar for
breddad rekrytering som grundutbildningen har for socioekonomisk
bakgrund och kén. Har gor fakulteterna fa insatser for breddad
rekrytering, men flera fakulteter utvecklar sitt arbete for en mer 6ppen
rekrytering med syfte att attrahera de bésta doktoranderna oavsett
bakgrund. Lunds tekniska hégskola ndmner exempelvis att man behover
hitta insatser for att hitta balans mellan nationella och internationella
studenter, vilket bedomargruppen ser positivt pa.
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| larosatets utredning 2016 kom forslag pa vad laroséatet skulle kunna
ldgga in i begreppet breddad rekrytering och man kom fram till att for att
uppna breddad rekrytering, ska man arbeta for mangfald, motverka
social snedrekrytering och stimulera underrepresenterade grupper. | de
olika exempel som presenteras i sjalvvarderingen ar det fa atgarder som
passar in i nagot av omradena. De exempel som tagits upp i
sjalvvarderingen ar mer riktade mot den allmanna rekryteringen dn mot
breddad rekrytering. Bedémargruppen saknar forklaringar till de atgarder
som namns och hur de i sin tur ska bredda rekryteringen.

I sin SWOT-analys reflekterar larosatet dver den mojlighet det kan vara
att arbeta med breddad rekrytering for att inte missa vardefull kompetens
bland underrepresenterade grupper. Larosatet skriver ocksa att
forandrade attityder och forhallningssatt bland medarbetare och studenter
kan behova utvecklas. Bedomargruppen delar karens och larosétets
uppfattning att det finns en problematik i att inte samtliga anstéllda ser
en bred studentpopulation som nagot positivt.

Beddmargruppen anser att larosatets aktiviteter bidrar till arbetet med
breddad rekrytering, eftersom det &r gott om exempel som kénns
lovvérda och bra. Men det finns férutom utvarderingen av
Samverkansinlarningen inget i sjalvvarderingen som visar pa effekterna
av arbetet.

Eftersom laroséatet inte har definierat nagra malgrupper for breddad
rekrytering, ar det svart att bedéma om de insatser som gors ar
tillrackliga for att na breddad rekrytering pa larosétet.

Rekommendationer

- Lérosatet bor definiera malgrupper for att sedan utvardera de insatser
som gors.

- Lérosatet bor konkretisera och skilja pa allmanna rekryteringsinsatser
och insatser for breddad rekrytering.

- Ldrosatet kan initiera ett internt arbete for att férandra attityder och
forhallningssatt om breddad rekrytering.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp systematiskt pa
universitetsgemensam niva.

Eftersom arbetet med breddad rekrytering &r decentraliserat, blir &ven
exemplen nedslag pa fakultetsniva. Juridiska fakulteten gor enligt
sjalvvarderingen varje ar en uppféljning av handlingsplaner kopplat till
breddad rekrytering.

140 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



Aven pé 6vergripande niva ar rollerna oklara avseende uppfoljningen
och det saknas enligt bedémargruppen en 6vergripande systematik i
uppfoljningen av breddad rekrytering. | sjalvvarderingen gor man en
analys av arbetet och ser flera problem som behdver atgérdas,
exempelvis systematik i arbetet, samordning, insamling av
bakgrundsfakta for att sedan arbeta med nyckeltal och mal.
Beddmargruppen anser att larosétet bor arbeta vidare med den analysen
och gora en systematisk analys av arbetet.

Laroséatet skriver i sjalvvarderingen att flera fakulteter sjélva anger att det
brister i uppféljningen. Bedémargruppen delar uppfattningen att en orsak
till brister i uppfoljningen &r att det saknas uppfoljningsbara mal och
ansvariga for arbetet.

Erfarenheter och lardomar fran de uppféljningarna som gors av arbetet
med breddad rekrytering tas inte heller till vara. | sjalvvérderingen gors
en analys av situationen och dar finns enligt bedémargruppen mycket
som dr vart att ta vidare. Bedémargruppen anser att larosatet i hogre grad
bor anvanda tidigare framtaget material, exempelvis bilagan till
sjalvvarderingen och Rapport angaende breddad rekrytering och
breddat deltagande — BroD fran 2016. Som namns i SWOT-analysen
innehaller rapporten information om hur kontakter med skolor kan
utvecklas.

Rekommendationer

- Ldroséatet bor gora universitetsgemensamma uppfoljningar.

- Larosatet kan pa universitetsgemensam niva ta till vara pa det arbete
som gjorts pa fakulteter som har ett invant arbetssatt och en
systematik i arbetet. Laroséatet kan anvanda tidigare framtaget
material, som rapporten Rapport angaende breddad rekrytering och
breddat deltagande — BroD.

Malmo universitet

Bakgrundsbeskrivning

Malmo universitet ger uthildning pa grundniva och avancerad niva som
leder till bade generell examen respektive yrkesexamen. Larosatet ger
flera professionsutbildningar och de utbildningar som leder till generell
examen tacker in flera vetenskapliga traditioner. Utdver det ger larosatet
kompletterande utbildningar for utlandska akademiker samt
forberedande utbildningar bland annat i form av basar. Larosatet hade
under 2020 drygt 13 000 helarsstudenter och har mellan 1 000 och 1 500
inresande studenter per ar. Larosatets utbildning pa forskarniva ges inom
18 &mnen och drygt hélften av doktoranderna ar verksamma i &mnen
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som har anknytning till professionsutbildningarna. Enligt
sjalvvarderingen har larosétet 273 doktorander.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 66 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
64-66 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 62 procent fran Skane lan, foljt av
Stockholms Ian (10 procent) och Véstra Gotalands 1an (8 procent).
Medianaldern var 25 ar for saval nyborjarstudenterna pa larosétet som
samtliga nybdrjarstudenter i Sverige lasaret 2018/19. Andelen av
nyborjarstudenterna pa larosétet som var 30 ar eller aldre var 32 procent
och 30 procent i landet som helhet. Vid larosétet hade 35 procent av
nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning utlandsk bakgrund lasaret
2016/17, vilket ar en 6kning fran 30 procent sedan lasaret 2007/08. Av
nyborjarna till hégre utbildning var 21 procent fédda utomlands lasaret
2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 34 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket
ar en 6kning fran 31 procent sedan lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har inte tillrackligt tydligt tolkat sitt uppdrag med breddad
rekrytering utifran sina specifika forutsattningar.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att inkludering och breddat
deltagande &r en forutsattning for att alla ska kunna goéra sin rost hord
och paverka samhéllets utveckling. Den ambitionen har ocksa integrerats
som en vasentlig del i l1&rosatets utbildningsprofil. Det finns ett tydligt
strategiskt larosatesdvergripande fokus pa breddad rekrytering och
breddat deltagande, vilket &r en central del av larosatets historia och
identitet. | styrdokumentet Strategi 2022 beskrivs att larosétet ska vara
inkluderande genom att skapa en 6ppen och inkluderande kultur praglad
av lika villkor och jamstalldhet. Ett fortydligande av strategin gors i
dokumentet Malbild for breddad rekrytering och breddat deltagande
(2020), som innehaller utgangspunkter, begreppsdefinitioner och
forutsattningar, vilket bedémargruppen anser ar ett forebildligt
dokument. Enligt larosatet ar malsattningen for arbetet framst riktad mot
vad ett inkluderande larosate med en mangfald studenter kan ge for
individer och akademisk utveckling, snarare an vilka matbara
malsattningar som breddad rekrytering har. For en malbild med avsikt att
spegla mangfald kravs, enligt larosétet, kinnedom om vilka studenterna
&r. Darfor genomfor larosatet inom ramen for sitt kvalitetssystem
nyborjarenkater och alumnundersokningar. Dessa resultat kompletteras
med statistik fran det interna systemet SILA samt SCB:s och UKA:s
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statistik. Analyser av rekrytering till utbildning pa forskarniva gors
ocksa, vilket bedomargruppen anser ar bra.

Nagot som 6verraskade bedomargruppen &r att larosatet med sin
bakgrund som foregangare av breddad rekrytering, inte har en tydligare
larosétesspecifik tolkning av uppdraget med breddad rekrytering samt
inte heller har identifierat nagon specifik underrepresentation i
studentpopulationen. Snarare utgar larosatet fran en bred och generellt
hallen definition, nagot som aven patalas i studentinlagan. Studenterna ar
forvisso positiva till ambitionen, men efterlyser en tydligare definition
och samsyn for att visionen ska kunna verkstallas exempelvis i
institutionernas verksamhetsplaner nagot som bedémargruppen
instdmmer i.

Det finns en koppling mellan strategi och kvalitetssakring samt en tydlig
idé med en sammanhallen malbild, vilket bedomargruppen anser &r bra.
Enligt sjalvvarderingen anser larosatet att mangfald ar centralt, och
menar &ven att arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande
kan lankas battre till jamstélldhet och likabehandling, for battre
uppfoljning utifran diskrimineringsgrunderna. Nagon storre grad av
uppféljning, utéver nybdrjar- och alumnundersdkningar, tycks inte for
bedomargruppen ha gjorts, och andamalsenliga nyckeltal har &n sa lange
inte tagits fram. Av sjalvvarderingen framgar ocksa att arbetet med
breddad rekrytering kopplat till utbildning pa forskarniva inte haft nagon
framtradande roll i de strategiska malséttningarna. Enligt
sjalvvarderingen ska larosétets malbild konkretiseras genom den nya
handlingsplan som &r under utarbetande (2021), vilket enligt
bedémargruppens uppfattning, béattre kan bidra till att operationalisera
malbilden pa olika nivaer.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor utforma en larospecifik tolkning av uppdraget med
breddad rekrytering, som féljer den handlingsplan som &r under
utveckling med en d&ndamalsenlig relation till strategi och malbild.

- Lé&rosatet kan verka for att laroséatets ambition med breddad
rekrytering utifran vision, mal och handlingsplan aterspeglas i
fakulteternas och institutionernas verksamhetsplaner.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har andamalsenliga ramar och forutsattningar for breddad
rekrytering men det saknas en handlingsplan med tydliga
uppfoljningsbara mal.

En framgangsfaktor som larosatet framhaller &r att arbetet med breddad
rekrytering och breddat deltagande ses i ett helhetsperspektiv, och ska
vara integrerat i allt arbete och omfatta all verksamhet. For detta har
Centrum for akademiskt lararskap (CAKL) ett sarskilt uppdrag att

143 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



144

utveckla och skapa forutséttningar for ett inkluderande och livslangt
larande. Centrumet &r representerat i flera universitetsgemensamma rad
och beredningar, samt samordnar och genomfor aktiviteter med andra
delar av larosatet. Centrumet ansvarar ocksa for utveckling och
genomfdrande av hogskolepedagogiska kurser, dar Educating for
Widening Participation och Inclusion &r ett gott exempel pa en kurs som
erbjuds, enligt bedémargruppen.

Sedan 2019 finns Radet for breddad rekrytering och breddad deltagande.
Radet leds av prorektor och har en bred representation (ledning,
forvaltning, fakulteter, studenter och externa ledaméter).
Beddmargruppen anser att detta ar ett gott exempel, eftersom det ger
uttryck for universitetsledningens engagemang. Radet ska ge stod till
samordning av utatriktade aktiviteter och dess uppfoljning. Det ar dven
radet som, enligt sjalvvérderingen, tar fram ovan namnda handlingsplan
med avsikt att konkretisera malbilden. Larosatet anger att man sedan
tillkomsten av radet, har fatt ett starkare fokus pa breddad rekrytering
och breddat deltagande. Dessutom signalerar radet, genom bland annat
dess sammanséttning, ett stdrre universitetsgemensamt ansvarstagande,
menar larosatet. Av sjalvvarderingen framgar att det finns ett starkt
engagemang for fragorna pa larosatet, bade hos medarbetare och
studenter. Samtidigt aterstar att na en samsyn i arbetet med breddad
rekrytering. Larosatet anger att strukturerna for arbetet behéver
synliggoras for fler medarbetare. Vidare framhalls ett behov av att uppna
samstdmmighet och att ta fram en gemensam definition av breddad
rekrytering och breddat deltagande. Dessa identifierade
utvecklingsomraden stammer 6verens med bedomargruppens
uppfattning.

Sammantaget gar det av sjalvvarderingen att utlasa att larosatet har
andamalsenliga ramar och forutsattningar for breddad rekrytering.
Centrum for akademiskt lararskap har for detta en avgérande roll i att
stodja och samordna arbetet, anser bedomargruppen. Radet for breddad
rekrytering och breddat deltagande boér bidra med stabilitet och
kontinuitet, menar bedémargruppen ocksa. An sé& lange saknar larosatet
en handlingsplan med tydliga mal och relaterad uppfoljning, men
bedémargruppen hyser férhoppningen att den kommer att starka arbetet
ytterligare. Larosatet diskuterar dven behovet av forskning om breddad
rekrytering och breddat deltagande, men uppger samtidigt att det dr en
resursfraga.

Rekommendationer

- L&roséatet bor utveckla ett systematiskt uppfdljningsarbete av breddad
rekrytering som genomfors pa alla utbildningsnivaer.

- Lérosétet bor till handlingsplanen utveckla konkreta och
uppfoljningsbara mal pa alla utbildningsnivaer, sarskilt for de
fakulteter dar det finns en pataglig underrepresentation.
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- Larosatet kan genomfdra kompetenshdjande insatser for den
undervisande personalen med borjan déar behoven ar storst, samt
Overvaga att gora kursen Educating for Widening Participation och
Inclusion obligatorisk.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
Larosatet genomfor manga lovvarda aktiviteter for breddad rekrytering.

Larosatet beskriver att man under lang tid och pa ett systematiskt satt har
genomfort aktiviteter for breddad rekrytering. Samarbete &r valetablerat
med Malmés grund- och gymnasieskolor. Samarbeten finns ocksa med
folkhdgskolor, andra larosaten och Arbetsférmedlingen. Studie- och
karridrvagledning ges mot folkhtgskolor tillsammans med 6évriga
larosaten i Skane. Flera samarbeten sker med Malmo stad, exempelvis
Malmodungdomars vég till arbete genom hdégre studier (Muvah), med
syftet att 6ka Gvergangar mellan utbildningsnivaer och utbildningsformer
och vidare till arbetslivet. Genom Inspiration 5, far elever i arskurs 5-9
bestka universitetet for inspirerande aktiviteter. Sommarpraktik erbjuds
inom vard och omsorg samt forskola i Malmo, sarskilt for att stimulera
fler pojkar fran gymnasiet att soka sig till studier inom vard, omsorg eller
forskollararutbildning. Ett annat langvarigt samarbete ar Naktergalen,
dar studenter & mentorer och forebilder for barn i aldern 8 till 12 ar.
Beddmargruppen anser att ovanstaende aktiviteter ar beromliga och val
varda att sprida som goda exempel. Samtidigt forvanar det
bedémargruppen, att det av larosatet tas for givet att de langvariga
aktiviteterna gett och ger en 6kad breddning utan att det i tillracklig
utstrackning gjorts eller gors djupare analyser av arbetet med breddad
rekrytering. Larosatet sager daremot i sjalvvarderingen att omradet &r i
behov av mer forskning, vilket larosatet onskar gora.

Lérosatet har en organisation och process pa plats for validering, vilket
bedémargruppen tycker &r bra. Tillgodorédknande och alternativt urval
gors dock endast pa en femtedel av utbildningsprogrammen. Inom
arbetet for ett breddat deltagande genomfors en inkluderande
introduktion av nya studenter, bland annat i form av en lararguide,
introduktionsmentorer samt fran vissa fakulteter, samt valkomnande
telefonsamtal. Studenthélsan har en samordnande roll genom hela
introduktionsprocessen, vilket ar foredémligt enligt bedémargruppen.
Studenter med funktionsnedséttning kan anmala intresse for en sérskild
introduktion, vilket bedomargruppen ocksa anser ar positivt.

Larosatet arbetar strategiskt genom utbildningsutbudet och studieformer
for att bredda rekryteringen, som bedémargruppen gérna vill
uppmarksamma. Sedan 2003 erbjuds en forberedande kurs, akademisk
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introduktionstermin. Larosatet ger ocksa behorighetsgivande utbildning,
genom naturvetenskapligt/tekniskt basar samt utbildning i svenska for
personer med gymnasieutbildning fran annat land. Vissa fakulteter ger
enligt larosétet kurser for att underlatta studenters intréde till program
och for att attrahera studenter som traditionellt inte soker sig till
hdgskolan eller universitetet.

Bedomargruppen anser att den hér kursgivningen later intressant, men
tyvarr utvecklas resonemanget inte i sjalvvarderingen, varfor det inte gar
att fa en bild av i vilken utstrackning dessa insatser féljs upp och nar
forvantade resultat. Bedémargruppen anser att de behérighetsgivande
eller studieforberedande utbildningarna ar goda exempel pa breddad
rekrytering, som det kan vara vart att sprida till och inspirera andra
fakulteter och amnesomraden. Enligt sjalvvarderingen har arbetet med
breddad rekrytering varit framgangsrikt nar det géller studenter och
doktorander med utlandsk bakgrund. Sjalvvarderingen beskriver ocksa
olika aspekter pa studier pa forskarniva, bland annat om statistik,
stodatgarder och alumnenkét. Nagon diskussion om stod och
inspirerande breddningsaktiviteter for dvergangen till forskarnivan gors
daremot inte i sjalvvérderingen, och bedéms darfor vara ett
utvecklingsomrade for larosatet. Andra utvecklingsomraden som
larosatet anger &r att rikta fler aktiviteter mot man fran studieovana
hemmiljéer samt att man kan vidareutveckla arbetet med alternativt urval
och validering.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor utveckla aktiviteter for att inspirera studenter till att
soka sig vidare till utbildning pa forskarniva.

- Lérosétet kan rikta breddningsaktiviteter sarskilt mot man fran
studieovana hem.

- Ldrosatet kan undersdka mojligheter till studieférberedande
utbildningar vid alla fakulteter och tillampa validering pa fler
fakulteter.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Léarosatet foljer upp arbetet med breddad rekrytering men det ar otydligt
vilka effekter arbetet har haft och hur utvecklingsomraden omsatts i
atgarder.

Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande f6ljs enligt
sjélvvarderingen upp inom larosétets kvalitetssystem genom enkéter,
utbildningsgranskningar, inrattande av program och &mnen samt vid
kvalitetsdialoger. De senare halls varje ar pa olika nivaer dar
diskussionsfragor varierar beroende av fakulteters respektive
institutioners olika behov. Diskussion om breddad rekrytering och
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breddat deltagande sags vara aterkommande och var 2019 en specifik
fokusfraga. Inom forskarutbildningen har breddad rekrytering och
breddat deltagande inte haft nagon framtradande roll, &ven om det
indirekt ber6rs under dialogerna, enligt larosatet. Enkater som ror
studenters, doktoranders och alumners erfarenheter och upplevelser foljs
upp inom ramen for varje utbildning.

Samarbetet med Malmd stad, Malméungdomars vég till arbete genom
hogre studier (Muvah) f6ljs upp med hjélp av statistik fran SCB och
kompletteras med kvalitativ information. Den senare genomfors via
intervjuer, for att narmare undersdka ungdomarnas vagval och darmed
kunna optimera framtida insatser — ett berdmvart initiativ enligt
bedémargruppen. Larosatet bedriver en del andra aktiviteter, men menar
sjalva att det ar svart att pavisa aktiviteternas effekt, och 6nskar darfor
bedriva mer forskning inom omradet.

Sammantaget ger sjélvvérderingen uttryck for att arbetet med breddad
rekrytering foljs upp inom larosatets kvalitetssystem, anser
bedomargruppen. Larosatet ger enligt bedomargruppen daremot fa
detaljer om hur uppféljningen ser ut, till exempel genom andamalsenliga
nyckeltal eller andra former av uppféljningsbara malséttningar. Det gar
inte for bedémargruppen att utlésa vilka effekter insatserna haft.
Larosatet framhaller att uppfdljning av arbetet & komplext. Fran
sjalvvarderingen ar det inte heller mojligt for bedomargruppen att utldsa
hur relationen mellan arbetet med breddad rekrytering och
verksamhetsstyrningen ser ut. Bedémargruppen stéller sig ocksa
undrande till i vilken omfattning och hur utvecklingsomraden i
kvalitetsarbetet omsétts i atgarder och aktiviteter i
verksamhetsstyrningen, vilket ocksa patalas i studentinlagan. Larosatet
menar att det finns ett strategiskt fokus pa breddad rekrytering pa alla
utbildningsnivaer, men det framgar inte tydligt for bedémargruppen hur
dvergangen mellan dem foljs upp, vilket larosétet med fordel systematisk
kan félja upp.

Rekommendationer

- Larosétet bor gora fordjupade uppféljningar av hur hdgskolans arbete
med breddad rekrytering utvecklas 6ver tid for de olika
skolaktiviteterna och andra aktiviteter.

- Lé&rosdtet bor som komplement till enkater utveckla den systematiska
uppfoljningen av de tre utbildningsnivaerna med métbara nyckeltal
for att folja trender och 6vergangar till nasta utbildningsniva.

- Ldrosatet kan tydliggéra hur resultatet av breddad rekrytering omsétts
och foljs upp i verksamhetsstyrningen.
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Marie Cederschiodld hégskolal

Bakgrundsbeskrivning

Marie Cederschidld hdgskola &r en enskild utbildningsanordnare med sin
grund i den diakonala rérelsen och har fyra vard- och
omsorgsorganisationer som deldgare: Ersta diakoni, Stiftelsen Stora
Skondal, Bracke diakoni och Stockholms sjukhem. Hoégskolan bildades
1998, nér utbildning och forskning vid Ersta diakoni och Stiftelsen Stora
Skondal slogs samman, och blev Ersta Skondal hogskola. Bracke diakoni
blev delégare 2010 och hdgskolan fick sitt nuvarande namn 2017.
Hogskolan bedriver sin utbildningsverksamhet pa tre campus: Ersta och
Skondal i Stockholm samt Bracke i Goteborg. Enligt sjalvvarderingen ar
planen att verksamheten kommande ar ska koncentreras till Campus
Ersta. L&rosatet har 175 anstéllda, varav 131 ar kvinnor och 44 &r man.

Haogskolan ger tva professionsutbildningar med examen pa grundniva:
sjukskaterska och socionom. Pa grundnivan ges ocksa utbildningar for
kandidatexamen i vardvetenskap, socialt arbete, teologi och kyrkomusik.
Pa avancerad niva ges utbildningar till specialistsjukskoterska med
inriktning palliativ vard eller psykiatrisk vard och distriktsjukskoterska.
Larosatet ger ocksa psykoterapeututbildning pa avancerad niva.
Larosatet har cirka 1 500 studenter, dar 85 procent ar kvinnor. Andelen
kvinnor pa utbildningarna till sjukskoterska eller socionom &r 88
respektive 86 procent, medan det ar 61 procent kvinnor pa
utbildningarna till teolog och kyrkomusiker. Hogskolan har &ven
examensratt for forskarutbildningsamnena palliativ vard och social
valfard med inriktning mot civilsamhéllet. For nérvarande finns 24
doktorander, varav 23 ar kvinnor. Hégskolan bedriver aven en
omfattande uppdragsutbildning med méanniskovardande kurser.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 85 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
81-85 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosétets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 89 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastra Goétalands l1an (2 procent) och Sédermanlands lan (2
procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 29 ar
lasaret 2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var
medianaldern 25 ar. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var
30 ar eller aldre var 46 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid
larosétet hade 39 procent av nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning
utlandsk bakgrund laséaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 24 procent
sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 26 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nybdorjarstudenter lasaret

! Ersta Skondal Bracke hogskola fram till 2021-12-31
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2017/18 hade 33 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar likvardigt med lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Larosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina egna forutsattningar och utbildningsprofil och mélen for arbetet ar
allt for generellt formulerade.

Enligt visionsdokumentet Vision 2025 &r larosatets ambition att vara
ledande i utveckling av praktiknéra utbildning och forskning dar
manniskors utsatthet sétts i fokus. Med sitt diakonala arv och sina néra
relationer till de idéburna vard- och omsorgsorganisationerna vill
larosatet forsta och sprida kunskap for att motverka manniskors utsatthet
samt utsatthetens orsaker och uppratthallande. Larosatet beskriver i sin
sjalvvardering att breddad rekrytering tangerar omradet “varden som
fordjupar och aktiverar”, dar larosatet ser FN:s globala mal som en given
utgangspunkt for verksamheten. Lérosétet anger ocksa att malen med
breddad rekrytering konkretiseras i Strategi for pedagogisk verksamhet
2021-2025, dar grunden &r varierande undervisningsformer och tilltron
till studenternas férmaga att genomfora sin utbildning ur olika aspekter. |
den tvaariga verksamhetsplanen (2021-2022) menar larosatet att
uppdrag och aktiviteter formuleras for att na malen med breddad
rekrytering. Bedomargruppen kan dock inte finna att larosatet anger
nagot specifikt mal for sitt arbete med breddad rekrytering, utan att detta
mer karakteriseras som inriktningsmal for breddat deltagande. Laroséatet
har enligt bedémargruppen inte tolkat sitt uppdrag med breddad
rekrytering utifran sina specifika forutsattningar, utan hanvisar till den
beskrivning som nétverket Include gér. Bedémargruppen menar att
larosatets mal ar for generellt hallna och inte tydligt nog identifierar
malgrupper for arbetet med breddad rekrytering. Det finns inte nagon
tydlig koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets
styrdokument, dven om breddad rekrytering kan ses som betydelsefull
for hallbar utveckling.

Beddmargruppen bedomer att larosatet, utifran vad som beskrivs i
sjalvvarderingen, har kdinnedom om den aktuella studentpopulationen,
vilket troligtvis dven géller utbildning pa forskarniva med de fa
doktorander man har. Av sjalvvarderingen framgar att populationen &r
diversifierad nar det galler social och utlandsk bakgrund samt alder, men
ar betydligt sndvare nér det galler kon och geografisk bakgrund. Det
framgar daremot inte pa vilket satt larosatet foljer upp eller skaffar sig
kdnnedom om sin studentpopulation.

Rekommendationer
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- Léarosatet bor tolka sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
egna forutsattningar och sin utbildningsprofil.

- Laroséatet bor precisera sina mal och skilja pa inriktningsmal, allméant
framjandemal och vilka mal som avser breddad rekrytering av
underrepresenterade grupper vid larosatet.

- Ldrosatet bor tydliggdra hur man féljer upp och skaffar sig kdnnedom
om sin student- och forskarstudentpopulationen.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet men
ansvarsfordelningen &r otydlig.

| sjalvvérderingen beskriver larosatet att arbetet med breddad rekrytering
och breddat deltagande &r en del av det systematiska kvalitetsarbetet och
verksamhetsplaneringen. Specifikt ingar arbetet i det forebyggande och
framjande arbetet att motverka diskriminering och verka for lika
rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund. Larosatet anger
att likabehandlingsradet har en strategisk roll samt ar radgivande och
beredande till rektor. Likabehandlingsradet har uppdraget att aktivt
verka for att alla studenter, oavsett bakgrund, ska ha mojlighet att
bedriva och klara av sina studier”. Likabehandlingsradet har tillsammans
med kvalitetsradet, inom sina respektive ansvarsomraden, i uppdrag att
félja och utveckla breddad rekrytering inom det systematiska
kvalitetsarbetet.

Larosatets mal styrs av verksamhetsplanen och faststalls av rektor. Med
utgangspunkt i laroséatets storlek och mal, kan organisation och ramar for
arbetet med breddad rekrytering forefalla logiska, men bedémargruppen
menar att det ar svart att forstd om ramarna ar andamalsenliga for
arbetet. Larosétet anger att det sker ett fortldpande framjandearbete inom
likabehandlingsomradet (dar breddad rekrytering ingar) som ar integrerat
i verksamhetsstyrnings- och uppféljningsprocessen samt ar en del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Det framgar daremot inte for
bedémargruppen hur larosétet fattar beslut om mal och prioriteringar pa
olika nivaer samt hur samarbetet formaliseras. Larosatet har darmed inte
en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad rekrytering, enligt
bedémargruppen. Ett delat ansvar mellan de bada raden kan skapa en
otydlighet om vems ansvaret egentligen ar.

Rekommendationer

- Larosétet bor tydliggora beslutsansvaret for arbetet med breddad
rekrytering och var prioriteringar avhandlas i organisationen.

- Lé&rosatet kan klargora ansvarsfordelningen mellan
likabehandlingsradet och kvalitetsradet.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomfdrande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men i
avsaknad av analys och vérdering av huruvida aktiviteterna lett till
breddad rekrytering ar det inte mojligt att bedéma andamalsenligheten.

| sjalvvarderingen beskrivs fyra exempel pa aktiviteter som larosatet
menar illustrerar arbetet for att bredda rekryteringen, varav de tva senare
tangerar breddat deltagande enligt bedémargruppen:

- rekrytering av studenter genom alternativa urvalsprocesser

- flexibla utbildningsuppldgg

- stod till studenter och inkluderat larande

- innehall i utbildningen som syftar till att studenten som
yrkesverksam i sin tur verkar for framtida breddad rekrytering till
hégre utbildning.

Alternativt urval tillampas for socionomutbildningen (genom
antagningsprov och intervjuer) och kyrkomusikerutbildningen (genom
musikaliska antagningsprov). Urvalet beskrivs enligt larosétet som ett
sétt att rekrytera valmotiverade studenter och samtidigt bredda
rekryteringen genom att aldre studenter antas, for att pa sa vis bidra till
storre mangfald. Om larosétets antagningsmodell for alternativt urval
motverkar larosatets snedrekrytering diskuteras inte narmare i
sjalvvarderingen. Beddmargruppen menar att det hade varit av varde om
larosétet undersokt hur de alternativa urvalsgrunderna lett till en breddad
rekrytering utifran larosatets egna forutsattningar och mal.

De flexibla utbildningsupplédggen anses av larosatet vara fordelaktigt for
aldre studenter som parallellt med studierna ofta &r yrkesverksamma och
har familj. Bedémargruppen menar att flexibilitet i studier kan vara en
bra atgard for att bredda rekryteringen till hogskolestudier. Sa langt som
bedémargruppen kan utlésa, har inte heller har nagon analys och
vardering gjorts pa vilket sétt underrepresenterade grupper fatt battre
mojlighet att studera genom larosétets flexibla utbildningsupplagg.
Enligt bedémargruppen ar anda alternativ urvalsgrund och flexibelt
utbildningsupplagg goda exempel pa arbetet med breddad rekrytering,
och &r initiativ varda att uppmérksamma samt utvérdera effekter av.

Inkluderande undervisning erbjuder alla att studera pa lika villkor dar
hénsyn tas till studenternas olika behov, inte minst genom insatser och
atgarder som erbjuds studenter med funktionsnedsattning.
Bedomargruppen ser dock inte att larosétet har undersokt om ett
inkluderande arbetssétt lett till en breddning i rekryteringen. Andelen
manliga studenter ar lag, en betydande andel kommer fran studieovana
hem och méanga har ocksa utlandsk bakgrund enligt larosatet. Det ar for
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bedémargruppen oklart om laroséatet har kdnnedom om dessa olika
gruppers villkor och upplevelser av till exempel sin lar- och studiemiljo.
Ett beromvart exempel, enligt bedémargruppen, ar foldern Undervisa
tillgéngligt som producerats inom tillganglighetsarbetet och distribueras
till all undervisande personal, som ett stdd att gora lararnas undervisning
tillganglig for alla studenter.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor folja upp, analysera och vardera sina aktiviteter, for att
utveckla andamalsenliga aktiviteter som framjar och breddar
rekryteringen av underrepresenterade grupper utifran sin
utbildningsprofil och sina forutsattningar.

- Ldrosatet kan undersdka bakgrunden for de studenter som antagits
genom alternativ urvalsgrund, for att skaffa sig battre kunskap om
urvalsgrunden leder till breddad rekrytering.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatet foljer bara delvis upp arbetet med breddad rekrytering och det
saknas tydliga mal och malgrupper for arbetet.

Ldaroséatets arbete med breddad rekrytering har enligt beddmargruppen
bara delvis foljts upp genom resultatet av alternativa urvalsprocesser.
Uppféljningen av larosatets antagning tycks peka pa ett framjande av att
&ldre studenter antas med en hdg studiemotivation, dar gruppen har farre
fall av studieuppehall &n de som antagits via betyg och hogskoleprov.
Aven en kombination av yngre och aldre studenter sags enligt larosatet
skapa en god och dynamisk studiemiljo. Detta ar enligt bedomargruppen
ett gott exempel pa hur uppféljning kan goras av alternativa
urvalsprocesser for att identifiera effekterna av dem.

Utifran vad som framgar av sjalvvarderingen har larosétets arbete med
breddad rekrytering hittills inte foljts upp utover alternativa
urvalsprocesser, utan mer haft fokus pa analys av utbildningsstatistik
inom breddat deltagande. Utifran vad som kan utlésas fran
sjalvvarderingen har larosétet borjat integrera arbetet med breddad
rekrytering och breddat deltagande i sin verksamhetsstyrning, dar
uppfdljning ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet, vilket
bedémargruppen tycker &r bra.

Som en ytterligare del i det systematiska kvalitetsarbetet har l&rosatet
paborjat framtagande av nyckeltal och indikatorer som underlag for
laroséatets strategiska styrning. Bedémargruppen menar att larosatet
framdver har goda utsikter att kunna folja upp sitt arbete med breddad
rekrytering, under forutséttning att larosatet ocksa satter upp tydligare
definitioner, malgrupper och mal for sitt arbete med breddad rekrytering.
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Rekommendationer

- Ldrosétet bor kartlagga sin studentpopulation och med
andamalsenliga nyckeltal félja upp densamma, som ett led for mer
malinriktat arbete med breddad rekrytering.

Mittuniversitetet

Bakgrundsbeskrivning

Mittuniversitetet bedriver utbildningar pa grundldggande-, avancerad-
och forskarutbildningsniva. Larosatet har ett utbildningsutbud som
spanner dver humaniora, samhéllsvetenskap, naturvetenskap,
teknikvetenskap och halsovetenskap. En stor del av utbildningarna gar
att genomfora pa distans. Under 2020 uppgick studentvolymen till totalt
8 372 helarsstudenter, av 24 965 registrerade studenter. Under 2020 var
knappt 69 procent av det totala antalet registrerade studenter kvinnor.
Overrepresentationen av kvinnor bestar genom hela utbildningskedjan,
fran ansokningstillfallet till examen. En stor andel av laroséatets studenter
studerar pa deltid under hela eller delar av aret, inklusive
sommarterminen. L&rosatet hadel170 registrerade doktorander och
licentiander under 2020.

Den nationella studentrekryteringen vid larosatet ar starkt knuten till de
fristdende kurserna. Under 2020 stod fristaende kurser for 40 procent av
den totala studentvolymen.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvérderingen var 67 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
61-67 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 24 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastra Gotalands 1an (13 procent) och Skane lan (12 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 27 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 40 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 18 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en okning fran 11 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 12 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 34 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial uthildning, vilket ar en 6kning fran 30 procent sedan
lasaret 2008/09.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Laroséatet har till viss del tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina specifika forutsattningar men det saknas en tydlig
malsattning och vissa underrepresenterade grupper ingdr inte bland
malgrupperna for arbetet. Men larosétet visar ett stort engagemang i
fragan om breddad rekrytering och betonar det livslanga larandet som
viktigt.

I sjélvvarderingen star att det varit “en delvis uttalad och underforstadd
tolkning att breddad rekrytering for larosatet framst innebér att attrahera
studenter fran studieovana hem”. Dessutom lyfter sjalvvarderingen fram
att 1 uppdraget dven ingar “studenter som ar dldre &n genomsnittet eller
som befinner sig i en livssituation med familj, som bor i glesbygd eller
har andra omstandigheter som inverkar pa mojligheterna att ta del av en
traditionell universitetsutbildning”. Daremot saknar bedomargruppen en
tolkning av uppdraget kopplat till andra underrepresenterade
studentgrupper. Bedémargruppen poangterar att larosatet bor formulera
en tydlig tolkning av uppdraget med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar.

Lérosatet har identifierat relevanta malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering: studenter fran studieovana hem och glesbygd samt aldre
studenter och studenter med familj. I och med att dessa grupper
presenteras pa larosatesniva anser bedomargruppen att det kan vara svart
att folja upp, eftersom situationen kan se mycket olika ut pa olika
program och kurser. | sjalvvarderingen star ocksa att man och studenter
med utlandsk bakgrund ar underrepresenterade vid larosatet. Larosatet
ser tydliga effekter av kdnsbundna studieval. Bedémargruppen menar att
analysen av kdnsbundna val och bakgrund borde leda till riktade
aktiviteter for de malgrupperna.

Ldroséatet har kdinnedom om sin studentpopulation och foljer upp den. |
sjalvvarderingen framgar att larosatet har tagit fram en analysrapport av
studenternas s6k-, antagnings-, registrerings- och examinationsmonster.
Beddmargruppen definierar analysen som ett gott exempel som kan
inspirera andra larosaten i deras arbete med breddad rekrytering. Nagot
som dock inte framkommer i sjalvvarderingen ar vilka studenter som
laser vidare pa avancerad niva och forskarniva, vilket bedémargruppen
anser ar vart att folja upp.

Léarosatet beskriver en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering
och larosatets Gvriga strategier och strategiska mal. Larosatet skriver i
sjalvvarderingen att de i sitt strategiska arbete har fokus pa det livslanga
larandet, vilket kopplas till breddad rekrytering. L&rosétet har formulerat
en dvergripande strategi dar breddad rekrytering lyfts fram explicit i ett
av universitetets uppdrag (Mittuniversitetets strategi 2019-2023). Nagot
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tydligt delmal for breddad rekrytering saknas dock. | stallet lyfts delmal
for att oka larosatets attraktivitet och det livslanga larandet, flexibla
utbildningsformer och digitalisering som sétt att arbeta med breddad
rekrytering. Breddad rekrytering till forskarutbildningen lyfts inte fram. |
sin verksamhetsplan konkretiserar sedan larosétet den dvergripande
strategin. Bedomargruppen menar att larosatet bor infora delmal
specifikt for breddad rekrytering och koppla aktiviteter till detta i
verksamhetsplanen. Bedémargruppen saknar ett tydligt mal for arbetet
med breddad rekrytering i sjalvvérderingen.

Rekommendationer

- Lérosatet bor utveckla tydligare och uppfoljningsbara mal for sitt
arbete med breddad rekrytering.

- Lérosatet bor utdka sin tolkning av breddad rekrytering fran att framst
ha haft fokus pa att attrahera studenter fran studieovana hem, till att
aven inkludera kon (nu dominerar kvinnor och kdnsbundna studieval)
och studenter med utlandsk bakgrund (nu underrepresenterade).

- Ldrosétet bor ta fram en strategi for arbetet med breddad rekrytering
till forskarutbildningen.

- Larosatet bor infora delmal i sin strategi specifikt for breddad
rekrytering och koppla aktiviteter till detta i verksamhetsplanen.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet da
ansvarsfordelningen &r otydlig liksom hur arbetet f6ljs upp inom
ordinarie styrsystem.

| sjalvvarderingen gar det att utlasa att larosatets mal med arbetet
beslutas decentraliserat ute pa de olika enheterna, utifran den
Overgripande strategin och verksamhetsplanen. Arbetet med breddad
rekrytering har ingen tydlig organisation eller ansvarig
ledningsrepresentant, utan ansvaret fordelas enligt verksamhetsplanen pa
olika delar av verksamheten. Enheterna tar fram forslag pa aktiviteter
som sedan diskuteras och prioriteras pa ledningsniva. Aktiviteterna
genomfors sedan av de olika organisatoriska enheterna. Det framgar inte
av sjalvvarderingen hur de olika aktiviteterna samordnas.

Larosatet har till viss del en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med
breddad rekrytering och beskriver flera funktioner och personalgrupper
som ar ansvariga for sarskilda uppdrag i arbetet med breddad
rekrytering. Det &r oklart hur larosétet mojliggor for dem som man
fordelar ansvaret till att genomfora de atgarder som beslutas hogre upp.
Beddmargruppen befarar att den decentraliserade ansvarsférdelningen
inte framjar det langsiktiga arbetet eller den strategiska utvecklingen pa
omradet. Bedomargruppen menar att larosatet bor tydliggora ansvaret for
olika fragor inom breddad rekrytering och breddat deltagande inom de
olika funktionerna och personalkategorierna, liksom pa ledningsniva.

155 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



Larosatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie
styrsystemet. Det framgar dock inte tydligt i sjalvvarderingen hur arbetet
foljs upp och hur det &r inkluderat i det kvalitetsutvecklande arbetet. For
narvarande r det en del av verksamhetsdialogerna, men det framgar inte
pa vilket satt eller med vilken dokumentation man rapporterar.
Bedomargruppen menar att larosétet bor tydliggora hur arbetet med
breddad rekrytering féljs upp inom det ordinarie styrsystemet och i
larosétets systematiska kvalitetsarbete.

Karerna lyfter ocksa fram bristen pa studentinflytande som en svaghet i
universitetets arbete med bade breddad rekrytering och breddat
deltagande. Har ser bedémargruppen att det finns
utvecklingsmojligheter. Ett sétt kan vara att larosatet skapar ett
formaliserat forum for arbetet med breddad rekrytering i form av ett rad
eller en styrgrupp med en bred representation fran karn- och
stodverksamheten inklusive studenter. Det kan vara ett sétt att samordna
larosétets arbete med breddad rekrytering.

Rekommendationer

- Léarosatet bor tydliggora ansvaret for olika fragor om breddad
rekrytering inom de olika funktionerna och personalkategorierna,
liksom pa ledningsniva.

- Larosétet bor tydliggora hur arbetet med breddad rekrytering foljs
upp inom det ordinarie styr- och kvalitetssystemet.

- Lé&rosatet kan skapa ett formaliserat forum fOr arbetet med breddad
rekrytering i form av ett rad eller en styrgrupp med en bred
representation fran karn- och stodverksamheten inklusive studenter.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatets aktiviteter bidrar till viss del till larosétets mal for arbetet med
breddad rekrytering, dock saknar larosatet specifika uppféljningsbara
mal kopplat till aktiviteterna som ska bredda rekryteringen.

Larosatet genomfor flera aktiviteter som kan bidra till att bredda
rekryteringen. Dessa aktiviteter &r av varierande karaktér och riktar sig
bland annat till barn, potentiella studenter fran studieovana miljoer men
ocksa till medarbetare. Ett gott exempel som bedémargruppen vill lyfta
fram dr samverkan genom det regionala utvecklingsnétverket (RUN), for
att 6ka rekryteringen fran de lokala gymnasieskolorna. Genom det
natverket kommer larosétet i kontakt med gymnasieskolor, bade
skolledare och larare, for att tillsammans diskutera och planera for
relevanta aktiviteter. Det har resulterat i aktiviteter som en
vetenskapsdag och en vetenskapsportal for gymnasieelever. Ett par andra

156 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



goda initiativ ar Behovsanpassat larande genom anpassat deltagande
(BLAD), som ett satt att starka det livslanga larandet, och Skrivlyftet. |
BLAD styrs utbildningen av konkreta behov fran foretag och
organisationer, for att sékerstalla relevant kompetens. Skrivlyftet &r en
utbildningsstrategisk satsning for att starka alla studenters kompetens i
akademiskt skrivande och i yrkeslivets skrivande. Bedémargruppen
uppfattar dock att flera av de aktiviteter som beskrivs inte har som
primért syfte att vara en del av arbetet med breddad rekrytering, dvs.
flera av aktiviteterna syftar till 6kad snarare an breddad rekrytering.

Larosatet har intressanta punktaktiviteter, men de &r inte satta i en
Overordnad ram for kvalitetsutveckling. De beskrivna aktiviteterna dger
framst rum pa generell niva. Det ar oklart for bedomargruppen vad som
gors pa programniva. En 6vergripande samordning av de olika
aktiviteterna saknas.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering &r till viss del riktade mot
malgrupper som larosatet har identifierat. Det framgar inte tydligt vilka
malgrupperna ar for de olika aktiviteterna. Flera av aktiviteterna riktar
sig till alla, for att bidra till en 6kad snarare an breddad rekrytering. Ett
gott exempel pa ett initiativ for att motverka konsbundna studieval ar nar
en man fran ett vardprogram berattade om sina studier for pojkar i
arskurs 8, och en kvinna fran ett ingenjérsprogram berattade om sina
erfarenheter for flickor i arskurs 8. Detta genomférdes som en del av
Barnens universitet. Bedémargruppen anser att fler liknande aktiviteter
for att motverka konsbundna yrkesval, bade for pojkar och flickor vore
onskvart. Det kan med fordel goras pa programniva, eftersom
utmaningen med kénsbundna studieval varierar mellan de olika
programmen.

| sjalvvarderingen ndmns att larosatet arbetar med reell kompetens, men
utover det saknar bedomargruppen aktiviteter for breddad rekrytering
mot malgruppen studenter med utlandsk bakgrund.

Rekommendationer

- Lérosatet bor samordna de olika aktiviteterna pa dvergripande niva.

- Léarosatet bor tydliggora syfte och malgrupp for breddad rekrytering
for de olika aktiviteterna.

- Lérosatet bor specificera uppféljningsbara mal for aktiviteterna.

- Ldrosétet kan ta fram aktiviteter for att rekrytera fler med utlandsk
bakgrund.

- Lé&rosatet kan ta fram aktiviteter (t.ex. riktad marknadsforing men
dven andra aktiviteter) pa programniva for att motverka konsbundna
studieval till specifika program.
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4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatet foljer bara delvis upp arbetet med breddad rekrytering men da
det saknas uppféljningsbara mal kan det inte féljas upp pa ett tydligt satt.

Larosatet beskriver i sjalvvérderingen att uppféljningen av de strategiska
malen sker via verksamhetsdialoger. Da larosétet saknar specifika,
uppfoljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering kan det inte
foljas upp pa ett tydligt sétt.

Larosatet gor varje ar en bra genomlysning av nyckeltal av sokande,
antagning, registrering och examination fordelad pa kon och alder — men
saknar kunskap om andra malgrupper. Nyckeltalen ar svartolkade,
eftersom de beskriver en samlad bild av studentpopulationen utan att ta
hansyn till variationer pa program- och kursniva. Laroséatet foljer dven
upp Vvilka kommuner som studenterna kommer fran, och foraldrarnas
utbildningsniva utifran statistik fran UKA. Ett gott exempel pa hur ett
laroséte kan folja upp moénster och férandringar ndr det géller
studentpopulationen &r den analysrapport som larosatet tog fram 2020.
Dér analyserar och tolkar larosatet studenternas sok-, antagnings-,
registrerings- och examinationsmonster. Beddmargruppen menar att
larosatet bor bryta ner statistiken om olika studentgrupper pa kurs- och
programniva, for att folja upp effekterna av rekryteringsaktiviteter
riktade till olika malgrupper.

| sjalvvarderingen star det inget om forskarstuderande. Enkater namns
inte som en del av uppfoljningen. Bedomargruppen saknar uppfoljning
och utvardering av de olika aktiviteterna som genomfors, och menar att
larosétet i storre utstrackning bor ta tillvara erfarenheter for att forbattra
aktiviteterna och utveckla sitt arbete med breddad rekrytering.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad
rekrytering tas inte tillvara pa ett tydligt sétt. Trots att larosatet har en
god insyn i sin studentpopulation, framgar det inte hur den statistik som
samlas in anvands for att utveckla arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer

- Léarosatet bor bryta ner statistiken om olika studentgrupper pa kurs-
och programniva, for att folja upp effekterna av
rekryteringsaktiviteter riktade till olika malgrupper.

- Léarosatet bor folja upp enskilda aktiviteter och utvérdera utifran syfte
och uppféljningsbara mal.

- Ldrosatet bor ta tillvara erfarenheter for att forbéattra aktiviteterna
specifikt och arbetet med breddad rekrytering generellt.
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Malardalens universitet?

Bakgrundsbeskrivning

Malardalens universitet bestar av fyra akademier som bedriver
utbildning inom halsa, teknik, utbildning och ekonomi. Lérosétet har tva
huvudcampus: i Eskilstuna respektive i Vasteras. Enligt sjalvvarderingen
arbetar larosatet ndra regionerna, kommunerna och regionala féretag, och
utbildningsutbudet utvecklas i néra samverkan for att mota
kompetensbehovet i samhéllet. Ar 2020 hade l4rosatet 19 900 studenter,
varav antalet heldrsstudenter var 8 437, och 221 aktiva doktorander. Ar
2020 hade 754 studenter beviljats stod for funktionsnedséattning.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 62 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
62-66 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 24 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastmanlands 1an (14 procent) och Véstra Gotalands lan (11
procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar
lasaret 2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var
medianaldern 25 ar. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var
30 ar eller aldre var 37 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid
larosétet hade 32 procent av nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning
utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 24 procent
sedan lasaret 2007/08. Av nybérjarna till hogre utbildning var 19 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av larosétets nybdrjarstudenter lasaret
2017/18 hade 32 procent hoguthildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 26 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar och har ett mal med sitt arbete men det saknas
en dvergripande strategi for arbetet.

| sjalvvarderingen star det att i studentpopulationen ingar en stor andel
av studenter som hor till gruppen som &r underrepresenterade inom
hogre studier. Larosatet har darfor valt att rikta sitt arbete framst mot
atgarder och insatser for att minska de kénsstereotypa utbildningsvalen.
Larosatet konstaterar i sin analys att det &r svart att rekrytera det
underrepresenterade konet till flera av larosatets yrkesutbildningar inom

2 Mélardalens hogskola fram till 2021-12-31
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hélsa, utbildning och teknik. I sjalvvarderingen star det att narmare 70
procent av kurserna har problem med sned kdnsfordelning. Larosatet
skriver ocksa att eftersom man har en bred rekrytering av flera av de
underrepresenterade grupper som traditionellt brukar inga i breddad
rekrytering, sa har man bestamt sig for att arbeta med breddad
rekrytering som ett normkritiskt uppdrag. De konsstereotypa
utbildningsvalen ar en sarskild utmaning och larosétet har darfor valt att
ha ett sarskilt fokus pa normativa kénsroller.

Larosatets mal &r att utjamna snedrekryteringen till program dér det
underrepresenterade konet understiger 40 procent. Styrgruppen for
studentrekryteringen har i htgskolans verksamhetsplanering fatt i
uppdrag att motverka snedrekrytering och folja upp effekterna pa
grundutbildningen. Bedémargruppen tolkar detta som att larosétet har
formulerat sina mal med breddad rekrytering utifran en analys av den
radande situationen. Men bedomargruppen konstaterar ocksa att larosatet
inte beskriver nagra mal for att bredda rekryteringen till den avancerade
nivan och forskarutbildningen.

Larosatet har ocksa identifierat malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering. | sjalvvarderingen konstaterar larosatet att det utifran
befintlig statistik inte finns nagra uppenbara hinder for personer fran
studieovana hem, med utlédndsk bakgrund eller funktionsnedséttning att
soka utbildningar pa larosatet. Larosatet gor bedomningen att man har
lyckats attrahera flera av de grupper som ar malgrupper for breddad
rekrytering. Bedomargruppen instimmer med larosétets slutsats att
forutsattningarna for att bredda rekryteringen &r goda och att flera av de
statistiska matt som redovisas visar pa en bred rekrytering till larosatet
av nationellt underrepresenterade grupper inom hogre utbildning. Men
bedémargruppen menar att larosatet trots bra statistik for flera
underrepresenterade grupper, fortsatt bor folja utvecklingen i dessa
grupper och ha utvarderingsbara mal for dem, pa samma sétt som
larosatet i dag har tydliga mal for underrepresentation pa grund av kon.
Beddmargruppen menar att larosétet har kinnedom om sin
studentpopulation och foljer upp den.

Det finns delvis en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och
larosatets Ovriga strategier och strategiska mal. Larosétet uppger att man
har goda kontakter med regionerna och kommunerna, och att
utbildningsutbudet har utvecklats for att méta kompetensbehovet i
samhallet. Okade forutsattningar att f& ett arbete efter studierna &r ett
viktigt skal for breddad rekrytering, enligt larosétet. Det finns en
styrgrupp som ansvarar for breddad rekrytering och studentrekrytering. |
de underlag som bifogas finns en rapport fran en expertgrupp som
larosétet har utsett med uppgiften att granska larosatets
utbildningserbjudande inom teknikomradet for att komma med
rekommendationer om utbildningsutbud och forslag pa atgarder som
leder till 6kat soktryck och 6kad genomstromning. Larosétet bifogar
&ven dokument som behandlar breddad rekrytering, breddat deltagande
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och jamstalldhetsintegrering. Bedomargruppen menar att skrivningarna i
dessa dokument tyder pa att det finns ett engagemang i fragor som ror
breddad rekrytering, men att de saknar handlingsplaner och
verksamhetsplaner som visar hur detta arbete ar kopplat till larosatets
strategiska mal.

Studenterna papekar i studentinlagan att det saknas systematik i arbetet
och att alltfor stort fokus ligger pa kén. De menar att en utbildningsort
helt har uteldmnats i larosatets beskrivning av arbetet med breddad
rekrytering. Bedomargruppen anser att det finns en risk att rekryteringen
eller utbildningsutbudet pa den orten skiljer sig fran dvriga orter och att
det darfor blir viktigt med specifik kunskap om studentgruppen.
Bedomargruppen ser det som ett utvecklingsomrade att inkludera alla
utbildningsorter i larosétets arbete med breddad rekrytering.

| SWOT-analysen skriver larosatet att det saknas kunskap om vad
breddad rekrytering ar eller skulle kunna vara. Det star ocksa att larosatet
saknar ett systematiskt arbetssatt i form av en dvergripande
handlingsplan for arbetet med breddad rekrytering. Bedémargruppen ser
positivt pa larosatets transparens nar det géller vad de saknar i sitt arbete
med breddad rekrytering, och anser att det ar en bra utgangspunkt i det
fortsatta arbetet.

Rekommendationer

- Ldroséatet bor arbeta mer systematiskt med breddad rekrytering och
tydligare koppla arbetet till larosétets dvriga strategier.

- Larosétet bor utforma en tydligare strategi for samtliga
utbildningsnivaer for breddad rekrytering for hela larosatet.

- Léarosatet kan ta tillvara studenternas engagemang pa ett tydligare satt
genom att involvera dem i arbetet med strategier och malsattningar.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet med
breddad rekrytering, men det framgar inte tydligt hur
ansvarsfordelningen ser ut.

Larosatet redovisar i sjalvvarderingen att styrgruppen for
studentrekryteringen &r ansvarig for arbetet. Styrgruppen, som har ansvar
for rekrytering till 1arosatets grundprogram, leds av en vice akademichef,
och i gruppen ingar utbildningsledarna fran akademierna, de centrala
studievégledarna, cheferna for studentcentrum, kommunikationschefen,
gruppchef for kampanjer och projekt och representanter fran
studentkarerna. En arbetsgrupp for studentrekryteringen bereder forslag
for styrgruppen att besluta om samt aterrapporterar resultat och analyser.
Arbetsgruppen leds av gruppchef for kampanjer och projekt, och bestar
av projektledare/lkommunikator for studentrekryteringen,
kommunikatdrer som arbetar med utbildningskommunikation, den
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digitala kommunikattren, samt projektledaren for internationell
studentrekrytering. | dokumentet om jamstalldhetsintegrering star det att
styrgruppen for studentrekrytering ansvarar for arbetet med kdnsbundna
studie- och yrkesval och att detta arbete bedrivs inom ramen for den
ordinarie verksamheten. Bedémargruppen anser att det utifran
underlagen inte gar att tydligt avgora om var larosatets mal med arbetet
beslutas och om larosatet har en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med
breddad rekrytering. Bedémargruppen anser att det ar positivt att
larosatet har en styrgrupp som inkluderar sa manga centrala delar av
verksamheten, inklusive studentkarerna.

Redovisningen i sjalvvérderingen och de bifogade dokumenten ar tunn
nér det galler styrning och organisation. Bedémargruppen tolkar det som
att larosatet inte har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det
ordinarie styrsystemet. Detta har dven lyfts fram av studenterna som
menar i inlagan att larosatet saknat central styrning. Bedémargruppen
instammer i detta och anser att detta ar ett utvecklingsomrade.

Rekommendationer

- Larosétet bor ytterligare klargdra sin organisation och
ansvarsfordelning for breddad rekrytering pa bade central niva och
programniva.

- Ldrosatet bor systematiskt félja upp arbetet med breddad rekrytering
och lata det inga i det Gvergripande strategiarbetet.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?
Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen.

Larosatet beskriver och reflekterar i sjalvvarderingen éver flera
aktiviteter som genomfors pa initiativ av studentrekryteringsgruppen, de
olika akademierna och enskilda enheter. De delar upp aktiviteterna under
tre rubriker: Rekryteringskampanjer, Utbildningsformer och Samarbeten
med grundskola, gymnasier och vuxenutbildning.

Under rubriken Rekryteringskampanjer gar det till exempel att lasa hur
larosétet arbetar med rekryteringskampanjerna och att arbetet ar
medvetet normkritiskt i text, bilder och val av omrade. Laroséatet har
dessutom jobbat med influensers for att na unga kvinnor med sitt utbud
av teknikutbildningar. Beddmargruppen anser att detta &r ett gott
exempel som bedémargruppen hoppas att larosatet utvarderar och foljer
upp och sprider kunskap om.

De aktiviteter som beskrivs under rubriken Utbildningsformer handlar

om hur olika utbildningar &r designade att forbereda olika studentgrupper
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for akademiska studier, som tekniskt basar, kortare natverksutbildning,
kompetenshojande kurser for personer i arbetslivet och kompletterande
utbildning for personer med utlandsk ekonomutbildning. Dessa program
och kurser syftar till att underlatta 6vergangen till hogskolestudier, star
det i sjalvvarderingen. Bedomargruppen noterar dnda att en del av de
beskrivna aktiviteterna tangerar breddad deltagande och
genomstrémning snarare an breddad rekrytering.

Under rubriken Samarbeten med grundskola, gymnasier och
vuxenutbildning listas flera goda exempel. L&rosatet skriver att de har
néra samarbeten med grundskolor, gymnasieskolor och
vuxenutbildningen. Projektet Vera riktar sig till tjejer i arskurs 4-6 for
att 0ka deras teknikintresse. | projektet ingar att testa pa hur det ar att
I6sa problem, lara sig mer om de méjligheter som kommer med
ingenjorsyrket och tréffa kvinnliga forebilder inom branschen. Ett
motsvarande projekt, Allan, riktas till killar som &r intresserade av bland
annat halsa, vard och valfard. Larosatet har ocksa satsningar som riktar
sig till presumtiva studenter med funktionsnedsattning, som
introduktionsprogram och studiebesok. Studievagledningen samarbetar
med vuxenutbildningen, som folkhégskolor och Arbetsférmedlingen.
Beddmargruppen menar att dessa aktiviteter ar riktade till de malgrupper
som larosétet har identifierat. Bedomargruppen menar ocksa att
larosétets aktiviteter, sérskilt de som syftar till att minska kénsstereotypa
utbildningsval, bidrar till larosétets mal for arbetet med breddad
rekrytering. Men bedémargruppen konstaterar ocksa att det saknas
aktiviteter for att bredda rekryteringen till avancerad niva och
forskarutbildningsniva.

Ldaroséatet beskriver hur de arbetar med breddat deltagande som
inkluderar det hdgskolepedagogiska utvecklingsarbetet for att stétta
studenter att genomfora sina studier. Studenterna papekar i inlagan att de
hellre ser att universitet arbetar med att utveckla den universella
pedagogiken for att minska behovet av pedagogiskt stdd hos vissa
identifierade grupper. Bedémargruppen tycker att studenterna har en
poéng har.

Lérosatet har tidigare haft en tjanst som mangfaldsstrateg som
studenterna tycker i sin inlaga att den ska aterinforas. Bedémargruppen
har inte tillracklig information om tjansten eller hur uppdraget sag ut,
men anser att det ar vardefullt att studenterna visar pa mojliga vagar till
stOrre samordning.

Rekommendationer

- L&roséatet bor utvardera och f6lja upp sina aktiviteter.
- Lérosatet bor utveckla aktiviteter for att bredda rekryteringen dven pa
avancerad niva och forskarutbildningsniva.
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4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Léarosatets arbete med breddad rekrytering foljs delvis upp och det &r
otydligt hur erfarenheter av arbetet tas till vara.

Larosatet har en god kdannedom om vilka presumtiva studenter som finns
i regionen, vilka studenter som soker sig till larosatets utbildningar pa
grundniva och hur genomstrémningen ser ut. Bedémargruppen anser att
det &r positivt att larosatet attraherar studenter fran studieovana hem,
men kan inte utl&sa ur underlagen om det &r ett resultat av arbetet med
att bredda rekryteringen eller larosétets geografiska placering. Léarosatet
skriver i sjalvvarderingen att aktiviteterna skulle tjana pa en battre
central uppféljning. Bedoémargruppen haller med om detta och anser att
det ar otydligt beskrivet i sjalvvarderingen hur uppféljningen organiseras
samt hur erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med
breddad rekrytering tas tillvara. Beddmargruppen anser att larosétet bor
folja upp rekryteringen till avancerad niva och till forskarutbildningsniva
samt det arbete med breddad rekrytering som genomfors dér.

Beddmargruppen anser att eftersom larosatet har god kdnnedom om sina
program och om studenterna som soker och laser respektive program,
kan malen for arbetet med breddad rekrytering med fordel brytas ner pa
programniva. Bedomargruppen anser att resultaten for genomforda
utvarderingar kan anvandas for att designa nya mal for arbetet med
breddad rekrytering och en plan for hur de ska utvérderas. Detta arbete
kan ocksa utokas till att omfatta andra malgrupper an kon inom arbetet
med breddad rekrytering.

Larosatet beskrivning av arbetet med jamstélldhetsintegrering visar att
det finns en ambition och formaga att arbeta malinriktat med de
malgrupper man véljer att fokusera pa. Men dven for flera av malen i
Planen for jamstalldhetsintegrering saknas uppfoljningsbara mal och
strukturerad utvardering. Bedémargruppen anser att det behovs for ett
fokuserat uppféljningsarbete.

Larosatet skriver i utvarderingen att ett kande antal studenter som
beviljas sérskilt pedagogiskt stdd, visar att man lyckas rekrytera fler
studenter fran underrepresenterade grupper. Studenterna har i sin
sjalvvardering framfort att de anser att en satsning pa universell
pedagogik kan vara ett alternativ.

Rekommendationer

- L&roséatet bor systematisera uppfoljningen av sitt arbete med breddad
rekrytering genom att ta fram och f6lja ytterligare nyckeltal for till
exempel forskarstuderande pa olika program.

- L&roséatet bor se dver hur uppfdljningen organiseras dvergripande,
aktiviteter samordnas och erfarenheter tas till vara for att forbattra
aktiviteterna specifikt och arbetet med breddad rekrytering.
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- Ldrosatet kan samarbeta med andra larosaten for att utvardera och
sprida kunskap om de insatser som gors for att paverka
kdnsstereotypa yrkesval.

Roda Korsets hogskola

Bakgrundsbeskrivning

Rdda Korsets hdgskola ér en enskild utbildningsanordnare och
huvudman &r Stiftelsen Rodakorshemmet som forvaltas av den ideella
foreningen Svenska Roda Korset. Uppdragsgivare for larosatet ar
framfor allt regeringen genom Utbildningsdepartementet. Verksamheten
&r i huvudsak statligt finansierad. Larosatet ar en del av Campus
Flemingsberg, lokaliserat i sodra Stockholm. Vid larosatet utbildas
sjukskaterskor pa grundniva och specialistsjukskaterskor pa avancerad
niva. Larosatet bedriver dven handledarutbildning for kliniskt
verksamma sjukskoterskor och fristdende kurser for livslangt larande.
Forskningen vid larosatet bedrivs inom @mnesomradena omvardnad,
teknik och hélsa, medicin, folkhalsovetenskap och pedagogik.
Forskningen sker i samverkan med andra laroséten, idéburen och
humanitar sektor, offentlig sektor, naringsliv, samt andra aktorer
nationellt och internationellt.

Larosatet har cirka 70 anstéllda. Antalet heldrsstudenter var 605 lasaret
2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas. Det ar 28 doktorander som
handleds av forskare vid larosatet. Doktoranderna &r inskrivna vid andra
laroséten eftersom larosétet inte har examensrétt for forskarutbildning.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvérderingen var 83 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
80-83 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 90 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastra Gotalands lan (2 procent) och Uppsala lan (2 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 31 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 31 procent av nybérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en okning fran 14 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hégre utbildning var 24 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. P senare ar har denna 6kning varit &nnu
kraftigare. Av larosétets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 29
procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial
utbildning, vilket ar en minskning fran 36 procent sedan lasaret 2008/09.
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Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Larosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar och det saknas en koppling till ordinarie
styrdokument.

Huvudman for larosétet &r Roda Korset, vars ambition &r att mota
framtidens globala utmaningar inom hélsa, vard och valfard med ett
sarskilt fokus pa utsatthet och ojamlikhet. Larosétet anger i
sjalvvarderingen att huvudmannens mal och de globala hallbarhetsmalen
har inspirerat och varit vagledande i arbetet med breddad rekrytering.
Lérosatets mal med breddad rekrytering dr bland annat att 6ka
kénnedomen om och stérka bilden av hdgskolans verksamhet bland
relevanta malgrupper samt inventera vilket stod studenter med
funktionsvariationer behover. Ovriga mal i sjalvvarderingen handlar
framst om arbetet med breddat deltagande. Malen med breddad
rekrytering har sin utgangspunkt i strategidokumentet Fardplan med
strategi 2017-2020 men beddmargruppen anser att skrivningarna bor
tydliggoras. Det framgar inte av underlagen om arbetet med breddad
rekrytering ingar i de ordinarie styrsystemen.

| sjalvvarderingen star det att arbetet med breddad rekrytering innebér att
Oka andelen studenter som &r underrepresenterade i utbildningarna
utifran social och nationell bakgrund, geografisk tillhérighet,
funktionsvariation samt kon och alder. Larosatet har kannedom om
studentpopulation men bedémargruppen saknar dock en tydlig
beskrivning av malgrupperna och en tydlig motivering till varfor de
prioriteras. Larosatet har med andra ord inte tolkat sitt uppdrag med
breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar.

Larosatet har under de senaste aren fatt ett kraftigt okat
utbildningsuppdrag, vilket har inneburit att &ven underrepresenterade
grupper har okat i faktiska tal. Som exempel pa detta hanvisas till att
gruppen studenter med utlandsk bakgrund har 6kat. Larosétet har dock
inte hanvisat till nagon sarskild aktivitet som lett till den 6kningen.
Flytten till ett nytt campus har inneburit att larosétet delar bibliotek med
ett annat laroséate, vilket bland annat erbjuder olika former av
stodverksamhet inom sprak- och skrivutveckling till larosatets studenter,
vilket 6kar forutsattningar for breddad rekrytering.

Beddmargruppen anser att larosétet har en unik moéjlighet ta en aktiv roll
i arbetet med breddad rekrytering, med sin tydliga internationella
koppling samt stor kunskap om sociala faktorers betydelse for den
enskilda individens mojlighet till sjalvstandighet och utveckling.
Bedomargruppen menar ocksa att med tanke pa laroséatets storlek och
relativt smala inriktning har arbetet med breddad rekrytering goda
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forutsattningar att lyckas, men kraver en storre tydlighet i styrning och
organisation.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor tydliggora sin tolkning av uppdraget med breddad
rekrytering i forhallande till sina specifika forutsattningar.

- Lé&rosatet bor tydliggora hur arbetet med breddad rekrytering ar
kopplat till larosatets dvriga strategier och strategiska mal.

- Larosatet bor ta fram en handlingsplan med méatbara mal och
identifierade malgrupper for rekryteringsarbetet, dar utbildning pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva ingar.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har inte skapat tillrackliga ramar och forutsattningar for sitt
arbete med breddad rekrytering.

Larosatets mal med arbetet med breddad rekrytering beslutas centralt och
styrs av ledningsradet, som leds av rektorn. | det arbetet har rektorn
tillgang till en stodstruktur som bestar av ett ledningsrad och en sarskild
arbetsgrupp som utsags 2020, vars uppgift ar att folja upp arbetet.
Studierektorn har i uppdrag, tillsammans med studievégledare och
programansvariga, att utveckla arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande vid hogskolan. 1 sjalvvarderingen star dven att inom
hdgskoleforvaltningen har studievagledare, kommunikationsansvariga
samt informations-, kommunikations- och teknologipedagoger ett
centralt uppdrag i arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande. I sjalvvérderingen pekar larosatet med andra ord ut vilka
funktioner inom organisationen som ansvarar for vilken del av arbetet
med breddad rekrytering. Den tydligheten finns inte i de bifogade
styrdokumenten. | verksamhetsplanen 2021 ndmns breddad rekrytering
bara i samband med att man planerar for den har utvérderingen. |
kommunikationspolicyn finns en notering om vikten av tydlighet, vikten
av att man foljer de bestammelser som finns och att det saknas analys av
vardet av representativitet.

Beddmargruppen anser att larosatet kan sakerstalla att kunskapen om
malet med breddad rekrytering sprids i hela organisationen genom att
peka ut ansvariga for alla delar av arbetet med breddad rekrytering, dven
i gemensamma dokument. Utifran sjalvvarderingen anser
bedomargruppen att det ar svart att utlasa hur och i vilken omfattning
arbetet med breddad rekrytering samordnas med andra narliggande
fragor.

Studentinlagan tar upp vérdet av att i alla led fundera 6ver
representativitet. Bedémargruppen anser att larosatet tillsammans med
studenterna kan se Gver representation bade i kommunikationen samt
styrelse och rad.
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I sjalvvérderingen skriver larosatet att man fram till nu inte arbetat
medvetet med breddad rekrytering och tar upp 6kade grundanslag, fler
utbildningsplatser och bra soktryck som skal till det. Bedémargruppen
poangterar har att 6kad rekrytering inte ska forvaxlas med breddad
rekrytering.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor inkludera breddad rekrytering som ett prioriterat
omrade att arbeta med i den strategiplan som haller pa att tas fram,
vilket de sjalva beskriver i sjalvvérderingen.

- Larosatet bor tydliggora hur arbetet med breddad rekrytering &r
integrerat med det ordinarie styrsystemet, och darigenom utveckla hur
relationen och samordningen ser ut mellan den strategiska
verksamhetsutvecklingen och det systematiska kvalitetsarbetet
inklusive fragor om mangfald, jamstélldhet och likabehandling.

Beddmningsomrade: Utformning, genomfdrande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men eftersom
aktiviteterna inte ar tydligt riktade mot malgrupperna riskerar
aktiviteterna att inte fa nagot genomslag.

Lérosatet har under de senaste aren 6kat sitt utbildningsuppdrag och
konstaterar i sjalvvarderingen att gransen mellan generell rekrytering och
breddad rekrytering kan vara svar att dra. Larosatet genomfor aktiviteter
for att bredda rekryteringen. Larosatet marknadsfor sig aven genom
filmer, méssor, digitala evenemang och studiebesok. Larosatet anger att
en av de aktiviteter som man har for att bredda sin rekrytering ar att man
ar noga med hur man framstaller sin larmiljo i olika
kommunikationskanaler. Sjalvvarderingen visar att lrosdtet bland annat
gor olika aktiviteter for att kommunicera och marknadsfora hégskolan
genom att visa pa den mangfald av studenter som finns pa hogskolan.
Bedomargruppen konstaterar dock att det i den bifogade
kommunikationspolicyn inte star nagot om detta.

Det nya geografiska laget har inneburit 6kad tillstrémning av studenter
med utldndsk bakgrund, som i dag ar 45,5 procent. For att méta den stora
gruppen med utlandsk bakgrund beskriver larosatet att de har en sarskild
satsning pa akademiskt skrivande som de integrerar under hela
grundutbildningen. Bedémargruppen anser att detta ar ett bra exempel pa
breddat deltagande som kan fa fler personer med utlandsk bakgrund att
vaga ta steget till hogre studier.

Ldaroséatet utbildar foretradesvis sjukskoterskor, en yrkesutbildning som i
Sverige attraherar framst kvinnor. Beddmargruppen noterar att inga
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sérskilda satsningar for att rekrytera fler man till utbildningarna gors.
Beddmargruppen anser att larosatet borde ha goda forutséattningar for, att
i samverkan med andra utbildningsanordnare i naromradet, kunna
utveckla samarbeten med barn- och ungdomsféreningar samt
grundskolor for att stodja eleverna att bryta kdnsbundna studie- och
yrkesval.

Overgripande &r att larosétets aktiviteter for breddad rekrytering inte
tydligt riktas mot de malgrupper som larosatet har identifierat, som
underrepresenterade grupper i utbildningarna och studenter med
funktionsvariation. Bedémargruppen menar att larosétets profil och
placering gor att det borde finnas goda forutsattningar for till exempel ett
vardinriktat basar eller liknande verksamheter som skulle kunna
underlatta Gvergangen till hogre studier for dessa grupper.

Rekommendationer

- Léarosatet bor definiera malgrupper for riktade insatser for breddad
rekrytering och anpassa sina aktiviteter till dem.

- Lérosatet bor samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering pa ett
strukturerat satt for att tydliggora kopplingen till mal och
identifierade malgrupper.

- Larosétet kan rikta information speciellt till grundskolans tidiga
arskurser for att paverka attityder till vardyrken, som sjukskaéterskor,
garna i samarbete med andra utbildningsanordnare.

- Ldrosatet kan ytterligare forstarka samarbetet med sina kontakter i
den internationella miljon, for att na fler blivande studenter bland
invandrargrupperna.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Ldaroséatets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp i tillrécklig
omfattning.

Utifran sjalvvarderingen anser bedémargruppen att det ar svart att utlasa
hur och i vilken omfattning arbetet med breddad rekrytering foljs upp,
eftersom larosatet framst beskriver uppféljning av omraden som ror
breddat deltagande, som studiemiljo och pedagogiskt stod. Trots att viss
statistik redovisas, saknas strukturerat anvéndande av nyckeltal. |
sjalvvarderingen anges att breddad rekrytering foljs upp i
verksamhetsberattelsen av styrelsen och ledningsradet, och att
kvalitetsradet foljer upp processerna i arbetet. Men det saknas en samsyn
pa vilka parametrar som ska visa pa breddningen av de
underrepresenterade grupperna. Bedémargruppen menar att larosatet
behover systematisera sin uppféljning av breddad rekrytering med
tydliga malgrupper och tydliga uppfoljningshara mal.
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En central del i arbetet med breddad rekrytering &r att erfarenheter och
lardomar fran uppfoljningarna av arbetet tas till vara. | sjalvvarderingen
star det att larosétet har infort ett nationellt administrations- och
informationssystem fér samordning av sarskilt pedagogiskt stdd, for att
folja upp studenter med funktionsnedsattning. Detta arbete foljer ett av
larosétets mal i verksamhetsplanen. Bedémargruppen menar att det ar
vardefullt att fa fordjupad kunskap om en grupp studenter, har studenter
med funktionsvariation, eftersom den kunskapen kan vara grund for ett
riktat arbete om breddad rekrytering. Det &r viktigt att larosatet tydliggor
i styrdokument hur kunskap som genereras tas om hand och
implementeras i det framtida arbetet med breddad rekrytering.

I sjalvvérderingen resonerar larosatet om den sneda konsférdelningen
som finns inom sjukskoterskeprogrammet och lyfter att de ser det som
ett utvecklingsomrade att folja upp genomstromningen utifran kon som
en indikator. Vid hogskolan pagar diskussioner om att lata manliga
studenter arbeta med mentorskap for man som pabdrjar utbildningen.
Beddmargruppen menar att mentorskap for att férandra en kdnsmassig
snedfordelning skulle kunna vara ett gott exempel om det dven riktas till
potentiella studenter. Da blir det en insats for att bredda rekryteringen
och inte bara for att sdkra genomstromningen.

Rekommendationer

- Lérosatet bor systematiskt folja upp mal, specifika aktiviteter och
utvecklingen av nyckeltal, for att aterkoppla till verksamheten och ta
till vara erfarenheter i sitt arbete med breddad rekrytering.

- Ldrosatet kan inféra mentorskap, enligt sitt eget forslag, dar manliga
studenter ar mentorer for man som planerar att paborja sina studier pa
kvinnodominerade utbildningar.

Sophiahemmet hogskola

Bakgrundsbeskrivning

Sophiahemmet hégskola som &r beldgen i Stockholm &r en enskild
utbildningsanordnare med utbildningar som leder fram till yrkesexamen
eller doktorsexamen inom omradet halsa, vard och omsorg. Larosétet
anordnar aven fristdende kurser och uppdragsutbildningar for
underskoterskor, sjukskoterskor och andra personalkategorier inom
hélsa, vard och omsorg. Sjukskdéterske- och barnmorskeprogrammen ar
forlagda till campus. Specialistsjukskoterskeprogrammen pa avancerad
niva ges framst pa distans med vissa moment pa campus. Antalet
helarsstudenter var 748 laséret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas.
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Antalet s6kande per utbildningsplats ar enligt sjalvvarderingen hég.
Enligt sjalvvarderingen ar andelen manliga studenter 1ag. Under 2020
var 11 doktorander registrerade pa larosétets forskarutbildning.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 89 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
83-89 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 73 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastra Gotalands lan (5 procent) samt Skane 1an och Uppsala lan
(bada 4 procent). Medianaldern for nybérjarstudenterna pé larosatet var
29 ar lasaret 2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var
medianaldern 25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var
30 ar eller aldre var 46 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid
larosétet hade 25 procent av nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning
utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 16 procent
sedan lasaret 2007/08. Av nybérjarna till hogre utbildning var 20 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av larosétets nybdrjarstudenter lasaret
2017/18 hade 32 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en minskning fran 36 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar da larosatet saknar malsattningar som
tydligt tar hansyn till vilka grupper i den egna student- och
forskarstudentpopulationen som dr underrepresenterade.

Arbetet med breddad rekrytering utgar, enligt sjalvvarderingen, fran
larosatets vardegrund och malet ar “att strava efter att ha en student- och
doktorandgrupp som speglar samhéllet i dess mangfald, oavsett om det
galler nationell bakgrund, socioekonomisk bakgrund, kon, alder eller
geografisk bakgrund.” Larosatet vill ocksa gora livslangt larande
tillgangligt oavsett geografisk hemvist, studievana eller personliga
forhallanden. Dessutom framhalls i sjalvvarderingen att breddat
deltagande — i termer av inkluderande undervisning — ses som en
forutsattning for breddad rekrytering. | larosétets kvalitetssakringspolicy
framgar att Hogskolan arbetar for en breddad rekrytering till
utbildningarna”. | likabehandlingsplanen for 2021 &r ett Gvergripande
mal: Breddad rekrytering — 6ka mangfalden, na ut med utbildningarna
till olika grupper i samhallet”. Beddmargruppen anser att larosétets
arbete med breddad rekrytering &r kopplat till larosétets 6vriga strategier
och strategiska mal, eftersom det &r integrerat i larosatets vardegrund,
kvalitetssakringspolicy och likabehandlingsplan. Bedémargruppen anser
ocksa att larosatet har mal med sitt arbete med breddad rekrytering, men
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att de ar allmant hallna och inte tydligt kopplade till ndgra malgrupper,
det vill séga grupper i student- och forskarstudentpopulationen som ar
underrepresenterade vid larosatet. Bedomargruppen anser darfor att
larosatet inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutséttningar.

Sjalvvarderingen ger, enligt bedomargruppen, vidare uttryck for att
larosatet har viss kannedom om sin studentpopulation och det framgar att
uppfoljningar av denna gors. Bland annat foljer larosatet varje ar upp
studentpopulationen i samband med arsredovisningen nar det galler
andelen registrerade kvinnor och man. Vid behov gérs ocksa andra typer
av uppféljningar. Ett exempel pa detta ar en uppfoljning av vilket lan
studenter kommer ifran och var studenterna arbetar efter slutférd
utbildning. Larosétet anvander dessutom databasen Bak- och framgrund
for att utveckla sin kdnnedom om och for att folja studentpopulationen,
men uttrycker i sjalvvarderingen ett behov av att folja upp
studentpopulationen mer systematiskt samt att ta fram relevanta
nyckeltal. Nar detta &r gjort kommer larosatet, enligt sjalvvarderingen,
definiera kvantitativa och kvalitativa mal med koppling till breddad
rekrytering. Bedomargruppen anser att larosatet pavisar en god
medvetenhet om sina utvecklingsomraden och delar larosatets
uppfattning om att det finns behov av att, med stdd i systematiska
uppfdljningar av studentpopulationen, ta fram nyckeltal och utveckla
uppfoljningsbara mal for arbetet.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor komplettera sin vardegrund med en larosatesspecifik
tolkning av breddad rekrytering och grunda den i de grupper i sin
student- och forskarstudentpopulation som &r underrepresenterade vid
l&rosétet.

- Larosatet bor ta fram uppfoljningsbara mal for arbetet med breddad
rekrytering.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har bara delvis skapat ramar och forutséttningar for arbetet da
kopplingen till ordinarie styrsystem ar otydlig och till viss del dven
ansvarsfordelningen.

Larosatets mal for arbetet med breddad rekrytering beslutas och styrs
centralt genom inriktningsbeslut fran larosatets ledning.
Ledningsgruppen beslutar om Gvergripande aktiviteter i samband med
verksamhetsplaneringen. Institutioner och enheter ansvarar for att
konkretisera och genomfora aktiviteter i sina respektive verksamheter
med stod i larosétets verksamhetsplan. Dessutom beskriver larosétet i
sjélvvérderingen hur breddad rekrytering &r en viktig komponent av
kvalitetssakringsarbetet, vilket aterspeglas i kvalitetssakringspolicyn
enligt larosétet.
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| sjalvvarderingen framgar det att arbetet med breddad rekrytering kan
tas upp och diskuteras i exempelvis likabehandlingsradet,
utbildningsndmnden och forskningsndmnden. Enligt bedémargruppen
framgar det av sjalvvarderingen vilken roll likabehandlingsradet har i
arbetet med breddad rekrytering. Likabehandlingsradet &r radgivande till
rektor och namnderna nar det géller breddad rekrytering, samt foreslar
mal och aktiviteter for breddad rekrytering i likabehandlingsplanen som
godkanns av ledningsgruppen och faststélls av rektor.
Likabehandlingsradet ansvarar dessutom for att folja upp och uppdatera
likabehandlingsplanen varje ar. Sjalvvarderingen beskriver att
namnderna har en central roll i laroséatets arbete med att integrera
perspektiv som ror genus, jamstalldhet och mangfald i utbildningarna.
Aven om detta &r ett viktigt arbete, anser bedémargruppen att det inte ar
tydligt pa vilket satt larosatet anser att det har reell baring pa att bredda
rekryteringen vid larosatet.

Sammantaget anser bedomargruppen att det utifran sjalvvarderingen ar
svart att avgora hur och i vilken utstrackning arbetet med breddad
rekrytering &r integrerat i larosétets ordinarie styrsystem. L&rosétet har,
enligt bedémargruppen, till viss del en tydlig ansvarsfordelning for
arbetet med breddad rekrytering, men den skulle kunna tydligg6ras
ytterligare. Ett exempel pa detta dr att namndernas roll och ansvar i
arbetet med breddad rekrytering framstar som otydligt for
bedémargruppen. Beddmargruppen noterar dock att laroséatet delvis
uttrycker en medvetenhet om detta, eftersom de bland annat framhaller
vikten av att utveckla kommunikationen och systematiken i dialogen
mellan likabehandlingsradet och namnderna. Enligt bedémargruppen ar
det ocksa, utifran vad som gar att utlasa i sjalvvarderingen, inte tydligt
hur vissa styrdokument som rér breddad rekrytering forhaller sig till
varandra. Exempelvis framgar det inte, menar bedémargruppen, hur
likabehandlingsplanen, inriktningsbeslut fran larosétets ledning,
verksamhetsplan och kvalitetssakringspolicyn forhaller sig till, utformas
och uppdateras i relation varandra.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor tydliggdra hur arbetet med breddad rekrytering ar
organiserat i det ordinarie styrsystemet samt hur ansvarsférdelningen,
kommunikationen och systematiken i dialogerna ser ut mellan
exempelvis likabehandlingsradet och namnderna.

- Ldrosatet bor tydliggora hur olika styrdokument som rér breddad
rekrytering forhaller sig till, utformas och uppdateras i relation till
varandra.

173 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor manga lovvarda aktiviteter men i avsaknad av
larosatesspecifik tolkning av uppdraget inklusive vilka malgrupper man
vill nd ar det svart att bedéma andamalsenligheten.

Larosatet genomfor olika aktiviteter for att bredda rekryteringen. Som
sarskilt gott exempel vill bedémargruppen framhalla att larosatet 2020
anordnade moten for att forbereda sina larare, studenter, studievdgledare,
studierektorer och administratorer infor en digital studentmassa, for att
na ut med sitt budskap om breddad rekrytering. Grupperna samlades for
att diskutera hogskolans vardegrund, vision, mal och gemensamma
budskap till potentiella blivande studenter. Detta lag sedan till grund for
den information som gavs i en digital monter pa den nationella Saco-
massan, i ett webbinarium samt i chatt med presumtiva studenter.
Lérosatet medverkade 2020 pa Bazaren, en digital jobbmassa i
Stockholm, med l&rosétesrepresentanter online, for att synliggora
larosatet och rekrytera nysvenska studenter och studenter fran
studieovana miljoer. Beddmargruppen anser att dven detta ar ett gott
exempel pa insats.

Trots manga lovvarda aktiviteter och insatser ar det svart for
bedémargruppen att bedéma hur adekvata dessa ar och hur de bidrar till
att uppfylla larosatets mal. Detta eftersom larosatet inte har en egen
larosatesspecifik tolkning av breddad rekrytering och inte pa ett tydligt
satt har identifierat vilka malgrupper man vill na, enligt
bedomargruppen. Dessutom framgar det inte, enligt bedémargruppen,
om aktiviteter foljs upp. Av sjalvvarderingen framgar det att vissa
riktade och centrala insatser gérs med en sarskild malgrupp i fokus, som
nyanlanda, yrkesverksamma och studenter fran studieovana hem.

Utifran laroséatets egen beskrivning av sin verksamhet sa anser
bedémargruppen daremot att aktiviteter for att framja breddad
rekrytering ur ett kdnsperspektiv borde utvecklas. Av sjalvvérderingen
framgar det enbart att ett langsiktigt och uthalligt arbete har bedrivits for
att forandra den traditionella bilden av sjukskdterskan som en kvinnlig
yrkesutdvare. Beddmargruppen kan dock inte utl&sa vad detta arbete har
inneburit i praktiken. Exempel pa aktiviteter som, enligt
bedémargruppen, skulle kunna bidra i detta arbete &r avhoppsanalyser ur
ett konsperspektiv och férdjupade analyser av varfor studenter av det
underrepresenterade konet har sokt sig till 1arosatet.

Rekommendationer
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- Ldrosétet bor, mot bakgrund av sin profil och forutsattningar,
genomfora ytterligare atgarder, insatser och aktiviteter for att aktivt
framja rekrytering av underrepresenterat kon.

- Larosatet bor i den utstrackning det &r majligt formulera mal och
malgrupper for sina aktiviteter, s att effekterna av dem kan foljas
upp i relation till larosétets 6vergripande mal for arbetet med breddad
rekrytering.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Léarosatet genomfor viss uppfoljning av arbetet med breddad rekrytering
men det finns ett behov av att utveckla och tydliggora systematiken i
uppfdljningen.

Léarosatets aktiviteter och arbete med breddad rekrytering foljs upp
genom ledningens kvartalsvisa uppféljning av verksamhetsplanen, dér
breddad rekrytering ar en huvudaktivitet. Likabehandlingsradet foljer
upp likabehandlingsplanens aktiviteter varje ar. Det framgar ocksa av
sjalvvarderingen att larosatet a ena sidan anser att studentpopulationen
foljs upp regelbundet och att larosétet har en organisation som stodjer
systematisk analys av resultaten. A andra sidan podngterar larosétet
samtidigt att det finns ett behov av att folja upp studentpopulationen pa
ett mer systematiskt och jamforbart satt och att detta ar nagot som lyfts
fram av bade hdgskoleledningen och kollegiala namnder och rad. Detta
har i sin tur foranlett att ett utvecklingsarbete inletts som
bedomargruppen ser positivt pa.

| sjalvvérderingen utlaser bedémargruppen att erfarenheter och lardomar
fran olika typer av uppfoljningar till viss del tas tillvara, vilket skulle
kunna bidra till att larosatet har forutséattningar att na sina mal. Enligt
bedémargruppen grundar dock larosatet sitt arbete med breddad
rekrytering i allméant hallna mal som inte tydligt tar hansyn till de
underrepresenterade grupperna i student- och
forskarstudentpopulationen. Bedomargruppen kan darfor inte avgora pa
vilka satt uppfdéljningen har baring pa det strategiska utvecklingsarbetet
med breddad rekrytering. Larositet hanvisar till statistik frin UKA och
att vissa uppféljningar gérs med stod av statistikverktyget Bak- och
framgrund. Bedémargruppen kan dock inte utldsa av sjalvvarderingen
hur och i vilken omfattning dessa uppféljningar genomfors pa ett
systematiskt satt pa bade larosates- och programniva, exempelvis inom
ramen for larosatets kvalitetssakringsarbete. Ett undantag ar att
konsfordelningen foljs upp varje ar inom varje program.

Rekommendationer

- Lé&rosdtet bor utveckla och tydliggora systematiken i sin uppfoljning
av arbetet med breddad rekrytering samt tydliggora vilka aspekter av
breddad rekrytering som foljs upp, pa vilken niva (larosates- eller
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programniva) detta gors samt hur aterkopplingen mellan olika nivaer
ser ut.

Stiftelsen Hogskolan i J6nkdping

Bakgrundsbeskrivning

Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping &r en enskild utbildningsanordnare.
Utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva bedrivs vid
larosatet pa fyra fackhogskolor: Halsohdgskolan, Hogskolan for larande
och kommunikation, Jonkdping International Business School och
Tekniska hogskolan. Larosatet erbjuder utbildningar som leder till
yrkesexamen och utbildningar som leder till generell examen.
Yrkesexamina erbjuds inom flera olika omraden, sa som arbetsterapeut,
civilekonom, civilingenjor, forskole-, grund- och &mneslarare,
sjukskaterska, socionom och tandhygienist. | vissa fall erbjuds hela
program som distansutbildning. L&rosétet hade 2020 omkring 12 000
registrerade studenter, motsvarande 7 700 helarsstudenter. Detta antal
omfattar 1 850 internationella studenter, varav 700 ar avgiftsbelagda
tredje landsstudenter. Vid larosatet finns dven 181 doktorander.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 62 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
61-62 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av lérosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 31 procent fran Jonkopings lan,
foljt av Vastra Gétalands 1&an (20 procent) och Stockholms lan (13
procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar
lasaret 2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var
medianaldern 25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var
30 ar eller aldre var 29 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid
larosétet hade 23 procent av nybdrjarstudenterna till hdgre utbildning
utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en dkning fran 17 procent
sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 13 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av larosétets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 32 procent hoguthildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 25 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har inte gjort nagon larosétesspecifik tolkning av uppdraget
utifran sina specifika forutsattningar.
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Larosatet anger i sjalvvérderingen att de har ett tilldgg om breddad
rekrytering i sitt avtal med staten, om att sarskild vikt ska fastas vid de
utbildningsomraden dar snedrekryteringen ar storst. | sitt mal for
breddad rekrytering uttrycker larosatet att studentsammansattningen ska
spegla det omgivande samhallet. Enligt sjalvvérderingen knyter
larosatets nyligen beslutade jamstélldhetspolicy och mangfaldspolicy i
viss man an till breddad rekrytering. Dar framgar att alla, oavsett
bakgrund, ska vélkomnas och ges lika méjligheter att verka, och att
larosatet ska mojliggora for alla studenter att utvecklas, trivas och
prestera val. Beddmargruppen ser inte att larosatet har gjort en
larosatesspecifik tolkning av uppdraget med breddad rekrytering utifran
sina egna forutsattningar.

Larosatet definierar i sjalvvarderingen inga uppféljningsbara mal for
arbetet med breddad rekrytering, vad bedémargruppen kan utldsa. Det
finns mycket siffror med i bakgrundsbeskrivningen och pa flera stéllen
blir resonemangen otydliga, menar bedémargruppen.

Larosatet har inte identifierat tydliga malgrupper for sitt arbete med
breddad rekrytering utifran sin egen studentpopulation, anser
bedémargruppen. Larosatet lagger stor vikt vid att resonera om hur man
har lyft utbildningsnivan i den narliggande regionen och framhaller
statistiken som tillfredsstallande och ett stod for att man har uppnatt
malet att spegla det omgivande samhallet, vilket bedémargruppen inte
instammer helt i. Bedomargruppen anser att det ar svart att fa en
uppfattning om vad larosatet vill uppna utifran sin egen befintliga
studentpopulation och specifika profil. Larosatet reflekterar i
sjalvvarderingen inte 6ver sin rekrytering av forskarstuderande, noterar
beddémargruppen.

Sammantaget behover larosatet tydliggdra internt vad man vill uppna
och utforma en strategi for sitt uppdrag att bredda rekryteringen utifran
sina forutsattningar. Bedomargruppen vill d&ven uppmuntra larosatet att
underlatta uttolkningen av sin egen statistik, till exempel genom att
anvanda definierade nyckeltal och en mer konsekvent terminologi, for att
forenkla det egna arbetet och underlétta jamforelser.

Rekommendationer

- Ldroséatet bor formulera en larosatesspecifik tolkning av uppdraget
med breddad rekrytering utifran sina egna specifika forutsattningar,
och utforma en strategi for breddad rekrytering pa
larosatesovergripande niva.

- Lé&rosdtet bor komplettera strategin med en handlingsplan med
uppfoljningsbara mal och identifierade malgrupper for
rekryteringsarbetet, som innefattar utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva.
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- Ldrosatet kan utveckla och besluta om definierade nyckeltal for att
forenkla kartlaggningen och uppféljningen av sin studentpopulation,
sarskilt pa langre sikt.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Laroséatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet
med breddad rekrytering da ansvarsférdelning och resurstilldelning
mellan den centrala nivan och fackhogskolorna &r otydlig.

Larosatet har enligt sjalvvarderingen tre strategiska rad for utbildning
och forskning respektive for stod och service for 6vergripande fragor.
Sjalvvarderingen specificerar dock inte radens ansvar for mal,
resurstillsattning och arbetet med breddad rekrytering. Bedomargruppen
anser darfor att det inte framgar hur arbetet med breddad rekrytering
styrs, eller hur mal och ramar skapas vid larosatet. Det framgar inte
heller tydligt om breddad rekrytering integreras i lrosétets ordinarie
styrsystem, noterar bedémargruppen.

Laroséatet beskriver att man behover sékerstélla att fackhdgskolornas
styrdokument pekar i samma riktning, bland annat for att kunna na malet
om breddad rekrytering. Den uppfattningen delar beddmargruppen,
eftersom det skulle underl&tta en samordning av arbetet mellan
fackhogskolorna.

Lérosatet anger ocksa hur de sedan tio ar har samlat sin stodverksamhet i
en gemensam och hogskoledvergripande organisation. Nu ansvarar
kommunikationsavdelningen inom hogskoleservice for vissa delar av
arbetet med breddad rekrytering. Aven studievagledare inom den
gemensamma stodverksamheten har ett visst ansvar for aktiviteter. Hur
ansvaret fordelas for aktiviteter som ligger utanfér den gemensamma
stodverksamheten ar svart att utlasa ur sjalvvarderingen, menar
beddémargruppen.

Det systematiska arbetet med lika villkor for befintliga studenter sker
enligt sjalvvarderingen bade i ett larosatesovergripande forum samt pa
fackhdgskolorna, som ska identifiera och atgarda eventuella hinder for
inkludering. Hur detta konkret relaterar till breddad rekrytering far
bedomargruppen ingen tydlig bild av fran sjalvvarderingen.

Sammantaget menar bedémargruppen att arbetet med breddad
rekrytering skulle gynnas om l&rosétet tydliggor styrningen av och
ansvarsfordelningen for arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer

- Larosétet bor fortydliga ledningsansvaret for breddad rekrytering, och
fordelningen av ansvar och resurser for arbetet mellan larosatets
centrala niva och fackhdgskolorna.
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- Lé&rosatet bor tillsdtta en sérskild samordnande funktion for det
interna arbetet for att sakerstélla att fackhdgskolornas olika
styrdokument pekar i samma riktning som det larosatesévergripande
malet.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men det ar
otydligt hur dessa kopplar till mal och malgrupper.

Larosatet genomfor enligt sjalvvarderingen flera relevanta aktiviteter for
att bredda rekryteringen, anser bedomargruppen. Pa grund av
avsaknaden av en tydlig sammanhallande strategi, uppfoljningsbara mal
och malgrupper framstar dock arbetet som relativt fragmentariskt for
bedémargruppen. Den bilden forstarks av att de beskrivna aktiviteterna
aven ar riktade till malgrupper som larosatet inte har identifierat som
underrepresenterade, menar bedémargruppen vidare. Bedémargruppen
anser att ett centralt forum for erfarenhetsutbyte och spridning av goda
exempel kan inspirera och underlatta for fackhdgskolorna att arbeta mot
samma mal for breddad rekrytering.

Inom marknadsféring och studievagledning namns bland annat dppet
hus-aktiviteter, gymnasiebesdk och riktade satsningar mot elever pa
grund- och gymnasieskolor i narregionen dar 6vergangen till hégre
studier ar lag. Skolsamverkan och de studentambassaddrer som larosatet
anvander sig av ser bedomargruppen som goda exempel pa mojligheter
som kan intressera elever for hogre studier.

Larosatet beskriver vidare hur enstaka utbildningar ges delvis
utlokaliserade, exempelvis sjukskoterskeprogrammet och utbildningen
till specialistsjukskdterska. En teknikutbildning som helt har
utlokaliserats till ett larcentrum ar ocksa ett gott exempel pa hur larosatet
arbetar for att narma sig nya malgrupper, enligt bedémargruppen.
Initiativen &r intressanta och larosétet kan ha god nytta av att folja upp
dem langsiktigt, for att undersoka om studentrekryteringen breddas och
om utbildningskvaliteten paverkas, anser bedémargruppen.

Léarosatet erbjuder ett brett utbud av uppdragsutbildningar, bland annat
yrkeshdgskoleutbildning, som i sjalvvérderingen beskrivs som ett satt for
att industrin ska ndrma sig och se vardet i hogre utbildning. L&rosétet
menar att det &ven kan bredda rekryteringen till reguljéra utbildningar,
eftersom klyftan mellan akademin och industrin kan minska. Att férsoka
skapa en enklare 6vergang mellan utbildningar pa yrkeshogskolans niva
och hdgskoleutbildningar anser bedémargruppen dr ett gott initiativ av
larosatet, som kan leda till att nya studentgrupper hittar till hogre
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utbildning. Resultatet av &ven detta initiativ bor foljas upp dver tid,
betonar beddmargruppen.

Larosatet redogor for flera initiativ for ett breddat deltagande.
Beddmargruppen anser dock att kopplingen mellan arbetet med breddad
rekrytering och med breddat deltagande &r otydligt beskriven.
Studentkaren skriver i sin inlaga att flera av initiativen skulle kunna
utvecklas, till exempel genom att 6ka kdnnedomen om studieverkstaden
och om ldrosétets regelverk. Studentkaren belyser dven utmaningarna
med en internationell studiekultur, dar samtliga studenter kan behéva
stottning for att skapa en framgangsrik akademisk kultur for alla.
Beddmargruppen menar att larosétet bor uppmarksamma studentinlagans
uppmaningar till utveckling.

Larosatet reflekterar i sjalvvarderingen dver sina aktiviteter, vilket
bedémargruppen ser som positivt. Tyvarr tar larosétet inte upp resultaten
av dem och vilken utveckling resultaten har lett till, vilket
bedémargruppen menar hade varit intressant.

Rekommendationer

- Léarosatet bor samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering pa ett
strukturerat satt, for att tydliggora kopplingen till mal och
identifierade malgrupper.

- Lérosatet kan vidareutveckla sitt samarbete med ungdomsskolan pa
olika nivaer, for att redan fran tidig alder inspirera elever till fortsatta
studier och hogre utbildning, sarskilt elever fran studieovana hem.

- Ldrosatet kan skapa ett internt forum for erfarenhetsutbyte, for att
sprida goda exempel och inspiration mellan fackhdgskolorna och den
centrala larosétesnivan.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs delvis upp men det sker
inte systematiskt.

Ldarosatet hanvisar till att man kontinuerligt analyserar
studentpopulationen genom databasen Bak- och framgrund och UKA:s
statistik, men utan klart definierade nyckeltal noterar beddmargruppen.
Beddmargruppen kan inte utldsa i sjalvvarderingen hur insatserna for
breddad rekrytering foljs upp. Det framgar inte heller om breddad
rekrytering integreras i det systematiska kvalitetssékringsarbetet.
Larosatet har bra uppféljningsverktyg, vilket ar féredomligt bade for
kartlaggning av studentpopulationen och for uppféljning av aktiviteter.
Det finns goda forutsattningar att utveckla uppféljningen genom att
anvanda verktygen for uppféljning i det systematiska
kvalitetssakringsarbetet, betonar beddmargruppen.
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Larosatet genomfor regelbundet enkatundersdkningarna International
Student Barometer och Studentbarometern, for att folja studenternas
upplevelser kvalitativt, vilket bedémargruppen anser ar bra. Det framgar
dock inte i sjalvvarderingen pa vilket satt analyser av enkatsvaren sedan
aterkopplas till verksamheten, och hur eventuella atgarder som resultat
och analyser leder till tas fram och utvecklas, understryker
bedémargruppen.

Larosatets studentkar konstaterar i sin inlaga bland annat att malet for
breddad rekrytering, att studentsammansattningen ska spegla det
omgivande samhallet, ar s& brett formulerat att det inte kan foljas upp.
Eftersom larosatet ocksa har hoga internationella ambitioner staller
studentkaren fragan om vilket omgivande samhélle som avses, vilket ar
en fraga som beddmargruppen instammer i.

Rekommendationer

- Larosétet bor folja upp och analysera effekten av olika insatser for
breddad rekrytering till samtliga utbildningsnivaer som genomfors
centralt och av fackhdgskolorna.

- Ldrosatet bor inkludera arbetet med breddad rekrytering i det
reguljara systematiska kvalitetssékringsarbetet.

Stockholms konstnarliga hégskola

Bakgrundsbeskrivning

Stockholms konstnarliga hogskola utbildar pa grundniva och avancerad
niva inom cirkus, dans och danspedagogik. Léroséatet har
forskarutbildning inom performativa och mediala praktiker med 27
doktorander, varav 19 ar kvinnor. Antalet helarsstudenter var 444 laséret
2019/20 enligt UK A:s statistikdatabas. Cirka 75 procent av studenterna
studerar pa program. Enligt sjalvvarderingen &r en majoritet av
studenterna kvinnor. Totalt arbetar cirka 200 arsarbetskrafter pa
Stockholms konstnérliga hdgskola varav 60 procent &r kvinnor.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 69 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosétet var
66—72 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 73 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastra Gotalands lan (6 procent) och Skane lan (6 procent).
Medianaldern for nybdrjarstudenterna pa larosatet var 27 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 38 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 25 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
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bakgrund lasaret 2016/17. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 14
procent fodda utomlands lasaret 2016/17.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Det framgar inte i tillracklig grad vad larosétet vill uppna med arbetet for
breddad rekrytering.

Larosatet lyfter i sin plan for aktiva atgarder for lika rattigheter och
mojligheter samt mot diskriminering (Lika villkor, lika varde) att deras
vision &r att skapa en diskrimineringsfri arbets- och studieplats, dar
mangfald ses som en forutsattning for framtida utveckling och kvalitet.
Visionen skrivs fram som en viktig utgangspunkt for larosatets arbete
med breddad rekrytering. Bedomargruppen ser positivt pa en sa val
formulerad vision riktad mot att se mangfald som en
utvecklingspotential.

Lérosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar, utan hanvisar till formuleringen i
hdgskolelagen. Beddmargruppen anser att det hade varit en stor fordel
om larosatet hade tolkat uppdraget utifran sina specifika forutsattningar
med sarskilda rekryteringsprocesser. Det systematiska arbetet med
breddad rekrytering hade underlattats med en sadan tolkning som grund.

Lérosatet har ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering som
handlar om att bade studentgruppen och personalgruppen ska spegla
samhallets (Sveriges) sammanséattning. Med tanke pa larosatets unika
profil med flera utbildningar som bara finns vid laroséatet stodjer
bedémargruppen att larosatet jamfor sig med den nationella
populationen, men finner det samtidigt problematiskt att det malet inte
foljs i rekryteringsarbetet. Majoriteten av studenterna kommer fran
Stockholmsregionen, vilket borde leda till ett mer aktivt arbete med att
bredda den geografiska rekryteringen.

Det finns en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och
larosatets Ovriga strategier och strategiska mal. Den strategiska planen
faststaller malet att spegla samhéllet och andra planer som hbtg-planen,
jamstélldhetsintegreringsplanen och Lika villkor, lika varde fortydligar
och foljer upp den planen.

Larosatet har inte identifierat malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering i sjalvvarderingen. Men daremot finns det mal i
jamstélldhetsintegreringsplanen for att motverka kénsbundna studieval.
Detta ser bedémargruppen som ett viktigt omrade, dar larosétet till viss
del har lyckats paverka genom sitt arbete med breddad rekrytering vid en
av institutionerna.
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Larosatet har inte tillracklig kinnedom om sin studentpopulation och
foljer inte upp den. Bedomargruppen anser att larosétet bor gora egna
analyser av studentpopulationen och utifran dessa ta fram malgrupper for
en bredare rekrytering. Analyserna kan med fordel goras pa
programniva, eftersom studentgrupperna troligen skiljer sig stort mellan
utbildningarna men dven mellan nivaer. Exempelvis kan databasen Bak-
och framgrund i Ladok anvéndas for andamalet. Bedémargruppen vill
garna se att larosatet lagger storre vikt vid den avancerade nivan och
forskarnivan nar studentpopulationen analyseras.

Det ar enligt beddmargruppen positivt att utredningen om aktiv och
medveten inkludering (AMI) lett till kompetensutveckling for
antagningsgrupper och fortydligad kommunikation till sékande. Aven
om begreppet AMI i sig inte anvands vid larosatet langre, sa lever
ansatsen vidare och det &r positivt i sig.

Konstnarliga hogskolor har en sérskild problematik eftersom de flesta
sokande och antagna har langa forberedande utbildningar (som inte
séllan ar avgiftsbelagda), vilket behdver beaktas i arbetet. For larosatet
innebér det att redan populationen av sokande till utbildningarna ar
”smal”, och hir menar beddmargruppen att lirosdten med konstnérlig
utbildning behdver samverka med kopplad eftergymnasial utbildning for
att astadkomma forandring. De forberedande institutionerna &r viktiga
for konstnérlig utbildning, men eftersom aven konstinstitutionerna har
problem med vilka de rekryterar sd menar bedomargruppen att detta
amne maste diskuteras i vidare bemarkelse an att kritisera enskilda
utbildningsanordnare.

Rekommendationer

- Léarosatet bor tolka uppdraget att bredda rekryteringen utifran sina
specifika forutsattningar.

- Ldrosatet bor aktivt arbeta for att analysera sin studentpopulation och
skriva fram vilka malgrupper de ser ar prioriterade — exempelvis bor
larosétet enligt beddmargruppen prioritera geografisk spridning i
landet.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Léarosatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet
med breddad rekrytering da ansvarsfordelningen ar otydlig.

Det &r tydligt for bedémargruppen att det finns en ambition att halla
samman ldarosétet dven nér det galler arbetet med breddad rekrytering.
Detta ser bedémargruppen positivt pa, vilket ger en god grund for
fortsatt utvecklingsarbete. Rektor beslutar om mal for breddad
rekrytering, och enligt sjalvvarderingen aterkommer fragorna i
ledningsgruppen som rektor leder. Beslut om stodatgarder till studenter
med funktionsnedsattning ar delegerat fran hogskoledirektoren till
chefen for den uthildningsadministrativa avdelningen (UA). UA star
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ocksa for stod till institutionerna i rekryteringsarbetet. Bedémargruppen
tolkar dock sjéalvvarderingen som att ansvaret for de olika delarna som
larosatet framhaller framjar den breddade rekryteringen fran rektor ar
utspritt inom organisationen, bland annat till prefekterna, och det ar inte
tydligt om det finns ndgon funktion som har ett helhetsansvar. Detta bor
enligt bedomargruppen atgardas.

Av sjalvvarderingen framgar det inte om larosatet har integrerat arbetet
med breddad rekrytering i ordinarie styrsystem. Men att fragorna
diskuteras aterkommande i ledningsgruppen antyder att breddad
rekrytering &r integrerat inom den ordinarie styrningen, vilket
bedémargruppen ser positivt pa. | sjalvvarderingen anger larosatet att de
inte ar anslutna till det nationella antagningssystemet NyA men inte
orsaken till detta. | stallet har larosétet lokal antagning, det vill sdga
larosatet sjalv star for antagningsprocessens alla delar. Bedémargruppen
rekommenderar larosatet att vervaga att ansluta sig till NyA, eftersom
det skulle ppna for att na fler malgrupper an de som redan kanner till
larosétet och underlatta det viktiga digitala tillganglighetsarbetet.

Ldaroséatet har inte en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad
rekrytering. Men beslut om antagning for fristdende kurser ar delegerat
till prefekt och vicerektor for forskning. Med tanke pa att sa manga
aktiviteter gors enligt larosatets sjalvvardering, vore det viktigt att ocksa
koppla dem till strategiska fragor, systematisk uppfoljning och
verksamhetsplanering. Beddmargruppen skulle foéredra en avgransning
med farre men mer andamalsenliga planer och aktiviteter. Har finns det
enligt bedomargruppen ett utvecklingsomrade for larosatet. Larosatet
pekar pa att lararna har ansvar for studievagledningen av studenterna.
Bedomargruppen kan forsta vitsen med att larare med stark anknytning
till yrkeslivet &r delaktiga i arbetslivsorientering, men i
studievagledningsfragor ar det av sarskild vikt att det inte finns nagon
beroendestallning mellan studenterna eller den sokande och den som
vagleder.

Rekommendationer

- Lé&rosdtet bor fortydliga ansvaret for breddad rekrytering inom
organisationen och dvervéga att koppla det till den ordinarie
verksamhetsplaneringen.

- Ldroséatet kan dvervaga att ansluta sig till NyA, for att underlatta
ansokningsprocessen till hdgskolan.

- Léarosatet kan lyfta bort studievagledningsansvaret fran larare till
fordel for professionella studievégledare.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men skulle fa
ett storre genomslag om studentpopulationen analyserades.

Larosatet genomfor ett stort antal aktiviteter for att bredda rekryteringen,
trots att de enligt sjalvvarderingen inte analyserar sin studentpopulation.
Bedomargruppen anser att laroséatet skulle kunna vinna pa att avgransa
sina aktiviteter tydligare mot identifierade malgrupper. Darmed skulle
arbetet med breddad rekrytering bli mer andamalsenligt. En rad
aktiviteter riktar sig exempelvis mot olika delar av Stockholm.
Bedomargruppen menar att flera aktiviteter ocksa bor riktas utanfor
Stockholm och dar kan larosétet dven samverka med externa parter som
inte &r Stockholmsbaserade. Det &r positivt med aktiviteter for att béattre
kommunicera med olika malgrupper, bade via text och bilder. Det ar
ocksa positivt att aktiviteter gors for att rikta sig mot studenter med
funktionsnedsattning, men det ar oklart for beddmargruppen hur
resultaten ser ut av dessa satsningar. Vidare ser beddmargruppen positivt
pa att institutionen for film och media har vidgat synen pa vilket
berattande som premieras. Men dven har skulle det vara positivt att fa
veta nagot om resultaten av den ansatsen var tillfalliga eller om synen
andrats i grunden.

Beddmargruppen ser larosatets baskurser som ett gott exempel for att
sénka trosklarna och vacka intresse for konstnarliga hogskolestudier
bland nya grupper.

Langsiktiga strategier for att motverka konsstereotypa val &r positiva,
och samarbetet med utbildningsanordnare for barn och ungdomar &r
enligt bedémargruppen av stor vikt. Att genom utbildning till
kulturskolan kunna paverka barns och ungdomars kulturella kapital &r
viktig och positivt. Samtidigt dras dven kulturskolan enligt tillgadnglig
statistik av snedrekrytering, varfér bedémargruppen efterlyser mer
konkreta tankar om hur Kulturskoleklivet genom larosétet skulle paverka
framtida studenters bakgrund.

Det ar enligt beddmargruppen positivt att aktiviteter for
forskarutbildningen gors. Men beddmargruppen anser att larosétet kan ta
fram analyser 6ver hur vél gruppen av forskarstuderande speglar malen
med “mangfald” och ddrmed kopplas till breddad rekrytering.

Larosatets aktiviteter bidrar enligt bedémargruppen inte till larosatets
mal for arbetet med breddad rekrytering. Det finns goda ambitioner och
en vilja att agera vid larosétet, men med tanke pa att malen for arbetet ar
sa vaga blir det svart att se hur aktiviteterna kopplas mot ett systematiskt
arbete for att bredda rekryteringen. Att larosatet i sa stor utstrackning
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riktar sina aktiviteter till olika omraden i Stockholm ar problematisk om
det &r en spegling av Sveriges befolkning som ska nas.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor rikta aktiviteter mot identifierade och prioriterade
grupper som i dag ar underrepresenterade.

- Larosétet bor gora fler aktiviteter utanfor Stockholm och &ven
samverka med externa parter som inte ar Stockholmsbaserade, utifran
larosétets unika utbildningsutbud.

- Ldrosétet kan fortydliga hur kulturskolans problem med smal
rekrytering kan avhjalpas genom larosatets insatser i
Kulturskoleklivet.

- Ldrosatet kan avgrénsa sina aktiviteter for att darigenom skapa ett
mer andamalsenligt arbete med breddad rekrytering.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Laroséatets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp och darfor kan
erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad
rekrytering inte dras.

Exempelvis borde malet att bade student och anstéllda ska spegla
samhéllet fa aterverkan i larosatets aktiviteter. Malet kan brytas ned till
fler uppfdljningsbara mal som skapar ett mer &ndamalsenligt arbete for
breddad rekrytering. Ett tydligare mal for breddad rekrytering hade
underlattat uppfoljningsarbetet. Slutligen menar bedémargruppen att en
analys av studentpopulationens sociala bakgrund med fokus pa kulturellt
kapital skulle kunna ge nya intressanta infallsvinklar for arbetet med att
bredda rekryteringen till larosétet.

Rekommendationer

- Larosétet bor folja upp aktiviteterna som gors vid institutionerna och
samordna uppféljningen dver larosatet.

- Léarosatet bor folja upp studentpopulationen utifran beslutade
malgrupper, for att se pa vilket satt atgarderna har breddat
rekryteringen i 6nskvard riktning. Ladoks statistikverktyg Bak- och
framgrund kan med fordel anvandas for andamalet.

- Ldrosatet kan analysera och folja upp studentpopulationens sociala
bakgrund med fokus pa kulturellt kapital.
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Stockholms universitet

Bakgrundsbeskrivning

Stockholms universitet har en &mnesbaserad organisation som utgar fran
tva vetenskapsomraden: det humanvetenskapliga och det
naturvetenskapliga. Det humanvetenskapliga omradet bestar av tre
fakulteter: humanistisk, juridisk och samhallsvetenskaplig medan det
naturvetenskapliga omradet bestar av den naturvetenskapliga fakulteten.
86 procent av helarsstudenterna finns inom det humanvetenskapliga
omradet.

Under 2020 har larosatet drygt 29 000 helarsstudenter pa grundniva eller
avancerad niva. Larosatet utfardar varje ar cirka 6 000 examina pa
grundniva och avancerad niva. Av dessa ar narmare 40 procent
yrkesexamina, sa som lararexamina, juristexamen, psykologexamen och
socionomexamen. Programutbildningar utgor en vésentlig del av
utbildningsutbudet, men larosatet har dven fristdende kurser.
Campusforlagd utbildning dominerar utbildningsutbudet &ven om antalet
helarsstudenter inom distansutbildning har 6kat. Larosatets
upptagningsomrade vad galler studenter pa grundniva och avancerad
niva ar i hog grad lokalt och regionalt, enligt sjalvvarderingen. Antalet
aktiva studerande pa forskarniva uppgar till drygt 1 400.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvérderingen var 62 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
58-62 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 65 procent fran Stockholms lan,
foljt av Véastra Gotalands lan (6 procent) och Skane lan (6 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 24 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 30 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 25 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 19 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nybdrjarstudenter lasaret
2017/18 hade 44 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en svag 6kning fran 41 procent sedan
lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet?

Léarosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering men
tolkningen liksom malsattningen med arbetet &r allt for generellt
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formulerade for att det ska vara anvandbart pa lagre nivaer av
organisationen.

Léaroséatet har en &mnesbaserad organisation med en tillitshaserad
styrning, dar beslut ska ske sa nara verksamheten som mojligt.
Verksamhetsstodet ar organiserat bade centralt och pa institutioner.
Fakulteterna ansvarar for utbildningarnas resursfordelning och kvalitet
inom de olika omradena. Studentkarerna pa larosétet lyfter i sin inlaga
fram att den organiseringen kan medfora stora skillnader mellan
fakulteter och institutioner. Bedémargruppen ar enig med studenterna
och menar att l&rosatet bor sékerstélla att de olika fakulteterna tar samma
ansvar och arbetar med breddad rekrytering.

Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar. Larosatet sjalv tolkar uppdraget med att aktivt
framja och bredda rekryteringen i tre perspektiv: samhélls-, individ- och
larosatesperspektiv. Utifran de tre perspektiven pratar man om
samhéllsnytta, allas méjlighet till att studera och att kvaliteten pa
utbildningar framjas av mangfald. Bedomargruppen ser positivt pa och
uppmuntrar det satt som larosatet har tolkat uppdraget och framfor allt
satt det i ett samhallsperspektiv. Som en del av tolkningen menar
larosatet att man far hog kvalitet om de studenter som har bast
forutsattningar antas. Bedomargruppen skulle gérna sett mer resonemang
om vilka studenterna med bast forutsattningar ar.

Lérosatet har ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering, i
Stockholms universitets strategier (2019-2022) ndmner man att strévan
ar att rekrytera brett lokalt, nationellt och internationellt. En atgardsplan
for 2019-2020 har tagits fram utifran strategin, som ska dra upp
riktlinjerna for universitetets 6vergripande arbete med omradet.

Det finns koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets
dvriga strategier och strategiska mal. For att anta studenter med bast
forutsattningar har l&rosatet i sina strategier lyft fram att man ska
rekrytera brett.

Lérosatet har identifierat flera malgrupper i sin plan for breddad
rekrytering och i sjalvvarderingen. UtGver bredd i geografi presenterar
larosatet flera olika malgrupper som &r kopplade till arbetet med breddad
rekrytering: kon, utlandsk bakgrund, alder och personer med
funktionsnedsattning. Den malgrupp som larosatet dock beskriver som
den som ar starkast forknippad med breddad rekrytering nationellt och
for larosatet sjalvt ar socioekonomisk bakgrund. Beddmargruppen anser
inte att larosatet tydliggor vad de grundar utpekandet av socioekonomisk
pa eller varfor larosatets tolkning skulle gélla hela landet.
Beddmargruppen hade dnskat att larosétet hade utvecklat sitt
resonemang om detta. Bedémargruppen kan inte heller utlasa i
underlagen om larosétet specificerat malgrupper eller mal som ar
kopplade till dem pa lagre nivaer inom organisationen. Mot bakgrund av
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det anser bedémargruppen att det hade gynnat larosétet att precisera
malgrupper och mal pé lagre nivéaer och anpassat dem till de
forutsattningar som finns inom till exempel olika utbildningar.

Larosatet har viss kannedom om sin studentpopulation. Det mesta av
uppfoljningsarbetet sker enligt sjalvvarderingen pa institutionsniva
utifran subsidiaritetsprincipen som ar radande vid universitetet. Ett
exempel pa central uppféljning av studentpopulationen &r att larosatet
2017 gjorde en overgripande kartlaggning av nybdrjarstudenterna som
bland annat visade att larosatet hade en hog andel av nyborjarstudenter
med hogskoleutbildade foraldrar. Kartlaggningen visade ocksa att det
fanns stora skillnader i studentpopulationen mellan olika fakulteter och
utbildningar nar det géller foraldrars utbildningsniva och utlandsk
bakgrund. I planen for breddad rekrytering framgar det att dessa problem
ska “avhjélpas pa omrédesniva”. Hur omradena i sin tur hanterar dessa
planer ar for bedomargruppen oklart och det beskrivs inte i
sjalvvarderingen.

Nér det galler rekrytering till forskarutbildning menar laroséatet att det ar
betydligt svarare att veta hur malgruppen forhaller sig till samhallet i
stort och darmed kartlagga den, eftersom det till stor del handlar om
internationell rekrytering. Bedomargruppen uppmuntrar trots det
larosétet att ta fram de data som gar och understka studentpopulationen
aven for utbildning pa forskarniva.

Larosatet namner statistikverktyget Bak- och framgrund som en
underutnyttjad resurs. Det haller bedémargruppen med om, eftersom
larosatet da kan fa en djupare insikt om sin studentpopulation.

Rekommendationer

- Lé&rosdtet bor samordna arbetet for breddad rekrytering battre centralt.

- Lérosatet bor ta fram kunskap om sin studentpopulation pa
programniva, for att kunna tydliggéra och precisera mal och
malgrupper, forslagsvis med hjalp av databasen Bak- och framgrund.

- Lérosatet kan satta upp uppfoljningsbara mal.
- Ldrosatet kan fortydliga hur problem kopplade till arbetet med
breddad rekrytering ska avhjélpas pa omradesniva.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet da
ansvarsfordelningen &r otydlig.

Larosatets mal for arbetet med breddad rekrytering beslutas
decentraliserat, till exempel anger planen for breddad rekrytering att
omradesnamnderna har ett stort ansvar. Larosétet tar upp nagra exempel
pa atgarder och omradesnamnderna far utforma och fordela resurser till
dem helt utifran sina forutsattningar. Det centrala verksamhetsstidet ska
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dock bista alla med de atgarder man valjer att genomfora, och
studentavdelningen har en sérskild roll.

Ldaroséatet har inte en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad
rekrytering. Arbetet har fordelats mellan olika parter och enligt
bedémargruppen saknas en samlad bild av ansvarsférdelning och
uppfdljning av arbetet med breddad rekrytering. Larosétet beskriver i sin
sjalvvardering att det finns ett glapp mellan organisationens nivaer och
en genomténkt strategi saknas for det larosatesovergripande arbetet.
Laroséatet skriver att det trots det genomfors en mangd bra och relevanta
insatser, medan studentkarerna lyfter fram att det ser valdigt olika ut
beroende pa var pa larosatet man ar. Bedémargruppen anser att den
svaga centrala styrningen for arbetet ar negativ, eftersom det leder till
bristande samordning internt och att goda exempel pa aktiviteter som ger
effekt for breddad rekrytering inte sprids lika effektivt. Dessutom skulle
en central samordning kunna sékerstélla att institutionerna kan rikta sitt
arbete mot aktuella malgrupper.

Rekommendationer

- Léarosatet bor se 6ver ansvarsfordelningen inom larosatet och krav pa
uppfdljning av institutionerna.

. Larosatet kan se dver interna samarbeten mellan omradena.

Bedomningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men det &r
oklart om de nar alla utpekade malgrupper.

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen. Det mesta av
arbetet gors enligt sjalvvérderingen institutionsvis, men
studentavdelningen arbetar med Overgripande rekryterings- och
informationsinsatser samt viss kartlaggning. De flesta insatser som gors
ar for att bredda studentpopulationens socioekonomiska bakgrund och
den vanligaste insatsen &r skolbesok (eller bestk fran skolor). Oftast
finns ett uttalat syfte att nd barn och ungdomar fran studieovana hem,
vilket kan mérkas i valet av skolor som bestks eftersom de ligger i
geografiska omraden med relativt sett lagre évergangar till hogskolan.
Det finns ingen information i underlagen om vilka aldrar skolbeséken
riktar sig till. Beddmargruppen uppmuntrar l&rosatet att ytterligare arbeta
med insatser mot barn och ungdomar for att 6ka medvetenheten om
hogre utbildning hos underrepresenterade grupper och minska risken for
konsbundna studie- och yrkesval. Sarskilt viktigt anser beddmargruppen
det &r att larosatet riktar aktiviteter mot skolor for barn i de lagre
aldrarna.
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| sjalvvarderingen namns dven ett exempel pa ett projekt som resulterade
1 att ldrosdtet fick ett regeringsuppdrag om att starka gymnasieelevers
kunskaper om demokratins utmaningar och mojlighet samt bidra till ett
oOkat intresse for demokratifragor sarskilt bland elever fran studieovana
miljoer”. Bedomargruppen ser positivt pd detta uppdrag och hoppas
framover pa en utvérdering av det.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering ar enbart till viss del
riktade mot larosétets identifierade malgrupper eftersom de framfor allt
ar kopplade till endast en av de utpekade malgrupperna, namligen att
bredda rekryteringen med avseende pa studieovan bakgrund.
Studentkarerna lyfter fram brister i arbetet for andra malgrupper i
studentinlagan. Bedémargruppen haller med studenterna om detta och
anser att larosatet kan rikta aktiviteterna mot alla utpekade malgrupper.

Det ar enligt bedomargruppen oklart om atgarderna bidrar till larosatets
ambitioner om att bredda rekryteringen eller om atgarderna framfor allt
riktar sig mot att framja rekrytering generellt. Med tydligare mal blir det
enklare for larosatet att veta vilka aktiviteter som ska prioriteras.
Aktiviteterna bor ocksa, enligt bedomargruppen, foljas upp och garna
samordnas internt.

Rekommendationer

- Larosétet bor sarskilt utvardera det nationella regeringsuppdraget som
namns ovan.

- Ldrosétet bor dka effekten av aktiviteterna som gors for att bredda
rekryteringen genom att samordna dem mellan institutionerna.

- Lérosatet bor gora skillnad pa att framja rekrytering och att bredda
rekrytering, for att kunna ta fram andamalsenliga aktiviteter.

- Ldrosatet kan gora fler riktade insatser for att bredda sin rekrytering
mot alla utpekade malgrupper.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp pa ett tydligt
och systematiskt satt.

Larosatets institutioner tycker enligt sjalvvarderingen att det &r svart att
beskriva arbetet man gér med breddad rekrytering. Bedémargruppen
menar att det dessutom &r svart att se i sjalvvarderingen vad eller hur
institutionerna ska aterrapportera sitt arbete. | larosatets interna
utbildningsgranskningar, som ar en del av larosatets
kvalitetssakringssystem, ingar en fraga som beror breddad rekrytering.
Detta ger ett visst belagg for uppféljning av ett pagaende arbete, eller
atminstone att det finns en forvantan pa det. Bedomargruppen menar
dock att de underlag som genereras av utbildningsgranskningarna
troligen ar ett allt for tunt underlag for uppfdljning av de aktiviteter som
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larosétet genomfor for att bredda rekryteringen, och att uppféljningen
kan forbattras.

| dtgardsplanen som tillhor larosétets strategidokument star det att man
ska “utvérdera initiativ/projekt som genomforts i syfte att stirka breddad
rekrytering och breddat deltagande”. Av underlagen framgér inte om
nagon sadan utvardering ar klar. Bedomargruppen anser att det ar viktigt
att gora utvarderingar av det slaget, for att arbeta vidare med att hitta
uppféljningsbara mal och aktiviteter som gar att genomfora, sé att
larosatet kan ha ett arbete utifran sina forutsattningar.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad
rekrytering tas enligt bedémargruppen inte till vara. Laroséatet skriver att
de inte vill férringa vardet med arbetet med breddad rekrytering, men
papekar att de inte tycker att det ar sarskilt meningsfullt att folja upp
faktiska resultat eftersom forandringar som kan ske i allméanhet ar sma
och sillan mojliga att koppla till insatser som gors, nadgot som
bedémargruppen inte instdimmer i.

Nar det géller forskarutbildningen finns inte nagot sarskilt arbete eller
sarskild uppféljning, utan arbetet ar fokuserat pa grundniva och
avancerad niva. Bedémargruppen menar att det &r viktigt att folja upp
den breddade rekryteringen aven till utbildningen pa forskarniva,
eftersom den &r en vésentlig del av l&rosétets studenter.

Larosatet skriver i sjalvvarderingen att det finns utrymme for att arbeta
mer systematiskt med breddad rekrytering och tydligare samordning.
Som styrka ndmner man i sin SWOT -analys att det &r latt att hos
personalen skapa insikt om att breddad rekrytering ar en angelagen fraga.
Samtidigt lyfter larosatet fram att det &r en svaghet att det finns en
oenighet i om breddad rekrytering Okar kvaliteten i utbildningen eller
inte. Kulturen for att intensifiera arbetet verkar alltsa delvis vara pa plats,
och bedémargruppen menar att det &r ett viktigt arbete internt att utreda
det SWOT-analysen har blottlagt.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor systematiskt folja upp sitt arbete med breddad
rekrytering.

- Lérosatet kan ta med sig lardomar fran sin SWOT-analys i arbetet
med samordning.

- Ldrosatet kan initiera ett internt arbete for att 6ka medvetenheten om
breddad rekrytering, eftersom man inser att man inte har alla
medarbetare pa larosatet med sig i arbetet.
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Sveriges lantbruksuniversitet

Bakgrundsbeskrivning

Sveriges lantbruksuniversitet har utbildningar pa sju orter i Sverige inom
i huvudsak jord- och tradgardsbruk, landskapsplanering,
livsmedelsproduktion, naturvard, skogsbruk och vedravarans foradling,
fiske och vattenbruk samt veterinarmedicin och husdjursskotsel.
Larosatet hade 2020 cirka 4 200 helarsstudenter pa 28 program pa
grundniva och 22 program pa avancerad niva. Varje ar borjar cirka 1 000
studenter en utbildning p& grundniva. Antalet nyborjarstudenter pa
avancerad niva har okat kraftigt de senaste aren. Majoriteten av
larosétets utbildningar har en ojamn kénsfordelning. Fér huvuddelen av
utbildningarna &r kvinnor i majoritet. Larosatet har drygt 3 900 anstéllda.

Larosatet bedriver aven forskar- och uppdragsutbildning samt fristaende
kurser. Det finns cirka 550 aktiva doktorander. Av de cirka 100 nya
doktorander som antas varje ar varav ungefar halften kommer fran andra
lander.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 66 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
63-67 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 21 procent fran Stockholms lan,
foljt av Skane lan (20 procent) och Uppsala lan (16 procent).
Medianaldern var 25 ar lasaret 2018/19 for saval nyborjarstudenterna pa
larosétet som samtliga nybdérjarstudenter i Sverige. Andelen av
nyborjarstudenterna pa laroséatet som var 30 ar eller aldre var 26 procent
och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet hade 11 procent av
nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret
2016/17, vilket ar en 6kning fran 8 procent sedan lasaret 2007/08. Av
nybdrjarna till hogre utbildning var 10 procent fodda utomlands lasaret
2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 50 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket
ar en 6kning fran 38 procent sedan lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet?

Léarosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering men
tolkningen kan med fordel géras mer specifik och malsattningen for
arbetet kan skarpas.

Det finns en ambition i larosatets vision som handlar om att bade
utbildningsutbudet och arbetslivet inom &mnesomradena ska uppfattas
som attraktiva for alla. Jamstélldhet och lika villkor ska genomsyra
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verksamheten. Léroséatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina specifika forutsattningar. Larosatet hanvisar i
sjalvvarderingen till Agenda 2030 och Bolognaprocessens sociala
dimension samt att ingen ska lamnas utanfor. Léarosétet betonar att de
efterstravar goda och likvardiga forutsattningar for alla, och darmed en
heterogen student- och doktorandgrupp. Bedémargruppen tolkar det som
att larosatet utgar ifran hogskolelagens formulering i tolkningen av
uppdraget. Med tanke pa larosétets unika utbildningsutbud och regionala
spridning anser bedémargruppen att det vore 6nskvért med en mer
specificerad tolkning av hdgskolelagen. Det skulle enligt
bedémargruppen underlétta arbetet med larosatets arbete med breddad
rekrytering.

Lérosatet har ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering, dar de i
okande grad vill spegla samhallets mangfald. Det malet skulle enligt
bedémargruppen kunna skarpas och fortydligas for att fungera pa
programnivan, dar den breda rekryteringen ska komma till uttryck.
Samtidigt vill larosatet rekrytera de basta studenterna i konkurrens, men
det star inte klart for bedomargruppen hur larosatet tolkar vilka som ar
de béasta studenterna. Med tanke pa att larosatet har sa tydliga
yrkesutbildningar kanske inte enbart betyg ar det bésta instrumentet att
na talang inom utbildningarna. Bedémargruppen skulle garna sett mer
resonemang om detta tema.

Larosatet vill ocksa motverka den sneda konsfordelningen men ocksa
sékra kompetensforsorjningen inom sitt samhéllsansvar.

Drivkraften att 6ka soktryck och darmed ocksa sakra kompetens till vissa
yrken kan sta i direkt motsats till att bredda rekryteringen. Av
sjalvvarderingen framgar att det inte sallan ar program med hogt
soktryck som har det storsta problemet att bredda sin rekrytering.
Lérosatet menar att antalet naturvetare pa gymnasiet ar begransat och att
de konkurrerar med exempelvis lakarutbildningar vid andra larosaten,
vilket ar en orsak till svarigheterna med rekrytering generellt.
Beddmargruppen forstar detta problem, men anser anda att larosatet
behover bredda rekryteringen till samtliga utbildningar for att de ska na
sina egna ambitioner.

Det finns koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets
ovriga strategier och strategiska mal. Arbetet ar enligt sjélvvarderingen
integrerat i det systematiska kvalitetsarbetet, och det finns en strategi for
breddad rekrytering. Strategin ar dock helt nyligen beslutad och har inte
fatt effekt eller kunnat utvéarderas annu, sa bedomargruppen har svart att
se om kopplingen ocksa finns i praktiken. Handlingsplanen som &r
kopplad till strategin var &nnu inte beslutad nar underlaget for
utvarderingen togs fram, och beddémargruppen kan darmed inte félja den
centrala kopplingen till strategierna.
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En satsning pa att dubblera antalet studenter 2017-2027 har initierats,
vilket innebar omfattande forandringar i utbildningarnas uppléagg. En
uttalad ambition &r att na nya malgrupper. Laroséatet har delvis
identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering i sin strategi
for breddad rekrytering.

Laroséatet har i en bilaga till strategin for att bredda rekryteringen foljt
upp studentpopulationen utifrn statistik fran badde UKA och larosétets
egna underlag och analyser. Men det framgar inte av sjalvvarderingen
mot vilka grupper som l&rosatet vill rikta sitt arbete med breddad
rekrytering. Det saknas ocksa underlag for hur rekrytering av studenter
med funktionsnedsattningar sker, liksom mal for utbildning pa
forskarniva. | det systematiska kvalitetsarbetet tas varje ar fram nyckeltal
for utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.
Beddmargruppen har férhoppningar om att detta goda arbete ocksa kan
leda till tydligare malgrupper for den breddade rekryteringen infor
handlingsplanen som haller pa att utformas.

Rekommendationer

. Léarosatet bor tolka uppdraget tydligare utifran sina specifika
forutsattningar.

- Lérosatet bor fortydliga malen for breddad rekrytering och félja upp
dem, exempelvis inom ramen for handlingsplanen for breddad
rekrytering.

- Léarosatet kan fortydliga malgrupperna for arbetet med breddad
rekrytering och dven ta fram statistik for studenter med
funktionsnedsattningar i studentpopulationen.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Larosatet har gemensamma mal for arbetet och delvis en tydlig
ansvarsfordelning men skulle kunna ge programndmnder och
institutioner ett tydligare ansvar.

Larosatets mal med arbetet beslutas av rektorn och det operativa ansvaret
har delegerats till utbildningsnamnden (UN) och radet fér utbildning pa
forskarniva (FUN). Samordningsansvaret ligger hos
utbildningsavdelningen. Radet for jamstalldhet och lika villkor (JLV),
som rektorn leder, ska enligt larosatet peka ut den strategiska riktningen
for JLV-arbetet dar dven studentrekrytering ska inga. Men
bedémargruppen har inte tagit del av nagot dokument som styrker detta.

Larosatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie
styrsystemet. Det finns manga moéjligheter med den modell som larosatet
nyligen har faststallt som utgar ifran hela utbildningsprocessen — fran att
vécka intresse for hogre studier, till rekryteringen, till antagningen, till
sjalva genomfdérandet av studierna for att slutligen avslutas med
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dvergangen till arbetslivet. Eftersom modellen &r helt ny har den inte
inforts an, men bedomargruppen ser positivt pa upplagget.

Laroséatet har delvis en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad
rekrytering. Men det &r oklart hur institutionerna och de olika campusen
ansvarar for rekrytering. | praktiken kommer situationen och problemet
med breddad rekrytering se olika ut vid olika utbildningar, nagot
larosatet ocksa belyser i sin strategi for breddad rekrytering.
Beddmargruppen anser att det ar extra viktigt med tydlighet i
ansvarsfordelningen, med tanke pa den geografiska spridningen och det
breda utbildningsutbudet. En beredande grupp dar representanter for UN,
programnamnderna och studentkaren ingar ska enligt sjalvvérderingen
ansvara for strategisk studentrekrytering. Men dokumentet som
bedémargruppen har tagit del av handlar enbart om marknadsféring av
utbildningsutbudet. Bedémargruppen skulle géarna se ett tydligare ansvar
for strategiska fragor riktat till programnamnderna och institutionerna.
Larosatet bor faststalla handlingsplanen for breddad rekrytering och i
den ta fram handlingar pa programniva.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor fortydliga institutionernas och utbildningsprogrammens
ansvar for breddad rekrytering och gora en tydligare koppling mellan
det centrala och lokala arbetet.

Bedomningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men da malen
ar sa vagt formulerade blir aktiviteterna uddlosa.

Larosatet exemplifierar arbetet genom att i sjalvvarderingen beskriva
utatriktade insatser med en bred marknadsféring och flera uppsokande
aktiviteter for att nd nya grupper. Lérosatet studerar ocksa upplagget av
studierna, dar exempelvis langa utbildningar kan delas upp for att locka
de som har svart att tanka sig till exempel femariga program. Larosatets
riktade insatser med exempelvis skogliga baskurser har lett till att nagot
fler kvinnor sokt sig till det mansdominerade omradet. Enligt larosatets
egna analyser finns det stora problem med att na studenter med utrikes
bakgrund, vilket innebér att larosatet bor fokusera en del av sitt arbete
med breddad rekrytering specifikt mot den gruppen.

Larosatets aktiviteter bidrar till larosatets mal for arbetet med breddad
rekrytering. Men malen i sig ar mycket vagt formulerade, och som
bedomargruppen ser det blir darfor ocksa aktiviteterna uddlésa.
Bedomargruppen efterlyser mal som ar riktade mot man i
kvinnodominerade utbildningar samt for att na studenter med utrikes
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bakgrund. Darefter kan larosatet utveckla riktade aktiviteter till de
malgrupperna.

Léarosatets aktiviteter for breddad rekrytering ar inte riktade mot
malgrupper som larosatet har identifierat. Som bedémargruppen tidigare
har papekat finns det goda majligheter till utveckling hér, vilket ocksa
sjalvvarderingen visar. Ett intresseomrade vore att titta pa
studentpopulationen i olika utbildningar relaterat till vad vi kan kalla
deras kulturella kapital, exempelvis hur manga inom utbildningarna till
landskapsarkitekt eller veterindr som har foréldrar i samma bransch.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor fortsatta sina ansatser att rekrytera kvinnor till
mansdominerade omraden, men ocksa ta fram aktiviteter for att
rekrytera fler man till kvinnodominerade omraden.

- Lérosatet bor skilja pa vad som ar rekryteringsaktiviteter och vilka
aktiviteter som behdvs for att bredda rekryteringen.

- Lérosatet kan gora fler insatser for att forsoka na studenter med
utlandsk bakgrund.

- Ldrosatet kan undersdka om det finns aspekter av kulturellt kapital
som gor att vissa soker sig till larosatets utbildningar och andra inte.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Léarosatets arbete med breddad rekrytering foljs upp i samband med
utbildningsprocessen och kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet.

Bedomargruppen anser att det &r bra att koppla uppfoljningen till
kvalitetsarbetet och bedémer att uppféljningsarbetet kommer vara
tillfredsstallande utifran det underlag som kommit in (ndgot som &@nnu
inte har inforts).

Givet den stora variationen mellan utbildningar och &ven campus nér det
galler problem vid rekrytering sa vill bedomargruppen betona vikten av
uppfoljning pa programniva dar exempelvis statistikverktyget Bak- och
framgrund kan anvéndas.

Det ar for tidigt att avgora om erfarenheter och lardomar fran
uppfdljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas till vara.
Ldaroséatets egna reflektioner 6ver utmaningarna for breddad rekrytering
ar val avvagda, och bedomargruppen vill uppmuntra larosatet att ga
vidare pa den inslagna végen.

Rekommendationer

- L&roséatet bor sakerstdlla att planen fér uppféljning genom
utbildningsprocessen kopplat till kvalitetssystemet verkligen infors.
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- Larosatet kan anvanda uppfoljningsbara mal for den systematiska
uppfoljningen pa programniva genom att systematiskt anvanda
statistikverktyget Bak- och framgrund.

Sodertorns hogskola

Bakgrundsbeskrivning

Sddertdrns hogskola har en profil mot utbildning inom
samhéllsvetenskap och humaniora. Utbildningsutbudet bestar av 82
utbildningsprogram, varav 49 pa grundniva och 33 pa avancerad niva
samt 267 fristaende kurser. Enligt sjalvvéarderingen var ett argument for
att inratta Sodertdrns hogskola att det behdvdes en breddad rekrytering
till hogre utbildning i den sodra delen av Stockholms lan dar 6vergangen
fran gymnasieskola var lagre dn i den norra lansdelen. Larosatet har
ocksa som sarskilt uppdrag att ha en mangkulturell profil och verka for
breddad rekrytering. L&rosétet har idag totalt 12 805 registrerade
studenter, motsvarande 7 241 helarsstudenter. 77 procent av studenterna
ar registrerade pa program och 23 procent pa fristdende kurser. 67
procent av studenterna &r kvinnor. Sodertdrns hdgskola har 931 anstéllda
varav 60 procent kvinnor.

Sodertorns hogskola har examenstillstand pa forskarniva i 19 amnen,
varav 12 inom humaniora, 4 inom samhallsvetenskap, 1 inom
miljovetenskapliga studier och 2 inom omradet utbildningsvetenskapliga
studier. Ar 2020 hade larositet 102 doktorander, varav 61 var kvinnor.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 67 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosétet var
67—68 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av lérosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 80 procent fran Stockholms lan,
foljt av Vastra Gotalands lan (3 procent) och Skane lan (3 procent).
Medianaldern var 25 ar lasaret 2018/19 for saval nyborjarstudenterna pa
larosétet som samtliga nybdérjarstudenter i Sverige. Andelen av
nyborjarstudenterna pa laroséatet som var 30 ar eller aldre var 28 procent
och 30 procent i landet som helhet. Vid larosétet hade 37 procent av
nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret
2016/17, vilket ar en svag minskning fran 38 procent sedan lasaret
2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 17 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosétets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 36 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en svag ckning fran 35 procent sedan
lasaret 2008/09.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Larosatet visar pa en god formaga att reflektera éver nyttan med breddad
rekrytering. Laroséatet har identifierat malgrupper for arbetet och gor
medvetna och uttryckliga prioriteringar i samband med det.
Studentpopulationen foljs inte upp systematiskt, men larosétet har viss
kannedom om den.

Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar. Tolkningen visar ett tydligt och genomarbetat
resonemang om nyttan med breddad rekrytering. Laroséatet reflekterar
och problematiserar 6ver breddad rekrytering pa ett foredomligt satt,
som visar d&mnets komplexitet. De for ett intressant resonemang om
varfor bredd och representativitet i vissa avseenden ar mer relevant &n i
andra. Larosatet listar ocksa sju olika argument for vardet med bredd.
Argumenten spanner brett 6ver bade aspekter inom akademin och
utanfor, over bade individperspektiv samt grupp- och
samhéllsperspektiv. Nagot som bedomargruppen kunde 6nska
problematiserades mer ar den spanning som kan finnas mellan de olika
aspekterna. Det finns i synnerhet en outtalad spdnning mellan
individperspektivet — lika mojligheter for alla individer oavsett bakgrund
— och grupperspektivet — lika statistiskt resultat pa gruppniva for alla
relevanta grupper. Larosétet inleder sin sjélvvérdering med att ansluta
sig till visionen att alla studenter beméts som individer” och avslutar
med att alla ska fa samma majligheter, men daremellan handlar
resonemanget till storsta delen om representativitet pa gruppniva.

Lérosatet har ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering. Den
handlar om rekrytering ur de underrepresenterade grupper som boér vara
representerade pa larosétet.

En spanning som larosatet artikulerar val handlar om bredd kontra
akademisk kvalitet. Pa flera stallen betonas att breddningen ska ske med
bibehallen akademisk kravniva. Detta bor enligt bedomargruppen lyftas
fram som ett gott exempel, eftersom det ofta hors i den allméanna
debatten att breddad rekrytering till hdgre utbildning skulle leda till sankt
kvalitet. H&r kommer spanningen mellan individ och grupp tillbaka — om
rekryteringen &r rent meritokratisk med lika mojligheter for alla individer
med samma akademiska forutsattningar oavsett bakgrund borde risken
for sankt niva vara obefintlig, men om rekryteringen i stéllet siktar pa
gruppniva och gar ifran meritokratin i syfte att andra gruppbalansen &r
risken inte forsumbar.

Det finns koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och l&rosatets
dvriga strategier och strategiska mal. Sarskilt tydlig ar kopplingen till
larosatets sarskilda uppdrag med mangkultur och Stockholms sodra
fororter.
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Larosatet har identifierat malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering. Fran de principiella resonemangen gar larosatet vidare med
att likasa foredomligt relatera dessa till larosatets specifika
forutsattningar. Larosatet valjer att prioritera bredd med avseende pa
geografi, social bakgrund och nationell bakgrund. Sammanslagna utgor
malgruppen personer med utlandsk och/eller icke-akademisk bakgrund i
sOdra Storstockholm. Beddmargruppen uppskattar att prioriteringen gors
explicit och medvetet. Bedémargruppen ar dock kritisk till den
synnerligen smala definitionen av geografisk bredd, begransad till en
ganska homogen samling kommuner i sédra Stockholmsomradet.

Hela detta inledande resonemang om komplexiteten i breddad
rekrytering vill bedomargruppen framhalla som ett gott exempel. Den
typen av reflektion om vad bredd egentligen handlar om &r mycket
vérdefull for att intellektuellt grunda arbetet med breddad rekrytering.

En aspekt av breddad rekrytering och representativitet i
studentpopulationen &r studieovan bakgrund. Personer med icke-
akademisk bakgrund ar ocksa en av larosétets utpekade malgrupper. Som
noterats i sjalvvarderingens SWOT-analys har en undersokning visat att
larosatet har ett jamforelsevist lagt anseende hos allméanheten. Larosatet
menar att detta beror pa att anonyma personer pa internet sprider en
negativ syn pa hogskolan. Larosatet menar ocksa att personer med lagre
utbildning foretradesvis soker information pa internet och de negativa
bilderna av larosatet skulle potentiellt kunna paverka ungdomar fran hem
utan akademiska studietraditioner att inte vélja Sodertérns hogskola.
Beddmargruppen menar att larosatet alltfor latt avfardar sitt laga
anseende hos allmanheten som paverkat av dessa anonyma personer pa
internet, eftersom larosatet dven fatt potentiellt fortroendeskadlig kritik i
etablerad traditionell media. Beddmargruppen menar att larosatet kan
behova forhalla sig till fragan om anseende hos allmanheten och framfor
allt hur anseendet &r fordelat i olika grupper.

Larosatet har viss kidnnedom om sin studentpopulation men féljer inte
upp den systematiskt. Larosatet anvander Stockholms universitet som
referenspunkt i sin analys, och framstar i positiv dager i den jamforelsen.
Men Stockholms universitet ar ett laroséte av helt annan typ, som
dessutom rekryterar fran ett betydligt bredare geografiskt omrade.
Bedomargruppen anser inte att Stockholms universitet som enda
referenspunkt dr optimalt.

Som larosétet noterar i sjalvvarderingen ar andelen studenter med
utlandsk bakgrund hdg, men andelen har stagnerat vid larosétet, trots att
andelen med utlandsk bakgrund 6kar i befolkningen i stort, liksom
andelen bland studenter vid andra larosaten. Orsakerna till detta menar
bedémargruppen bor undersokas.

Rekommendationer

- L&rosatet bor ompréva sin definition av geografisk bredd.
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- Léarosatet bor dvervaga hur uppfoljningsmatt och referenspunkter ska
valjas, for att ge en rattvisande bild av det egna arbetet med breddad
rekrytering. Detta &r sérskilt relevant for just detta l&rosate, eftersom
upptagningsomradet skiljer sig sa patagligt fran riket.

- Larosétet kan tydligare forhalla sig till fraigan om fordelningen av sitt
anseende hos allménheten i sitt breddningsarbete.

- Ldrosatet kan analysera den vikande trenden i rekryteringen av
studenter med utlandsk bakgrund, och 6vervéaga lampliga atgarder.

2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

Larosatet saknar i nuldget ramar och forutsattningar for arbetet med
breddad rekrytering. Larosatets mal med arbetet beslutas decentraliserat,
i den man de beslutas alls.

Under sina forsta ar byggde larosétet upp ett grundmurat rykte om att
vara bra pa att rekrytera etniskt brett, ett rykte som star sig an i dag dven
om det, som larosdtet noterar, ”bygger i hog grad pa insatser [...] fore
2012”. Det aktiva arbetet med breddad rekrytering genomgick darefter
en rejal svacka, vilket larosatet medger i sin sjalvvardering, utan egentlig
organisation for breddning fran 2014 tills i dag. Fran 2020 har fragan
kommit upp pa agendan igen och organisatoriska férandringar har utretts
men &nnu inte verkstallts.

Léarosétets egen beskrivning kan sammanfattas som att ramar och
forutsattningar i nuldget saknas, att man tankte utveckla sadana for start
2021, men att tidsplanen av olika skél inte holl och darfor skjuter man
upp det till 2022. Bade organisation och styrdokument saknas helt. Det
ar for bedomargruppen tydligt att larosatet har vilat pa gamla lagrar och
forsummat omradet under en féljd av ar, och att man nu, dock
fortfarande med mattlig prioritet, forsoker fa igang nagot.

Viss aktivitet sker pa lokal niva runtom pa larosatet, men det framgar
inte hur den styrs eller beslutas.

Rekommendationer

- Lé&rosdtet bor ta fram styrdokument om breddad rekrytering och
relaterade fragor, lampligen baserade pa den utmarkta genomgangen
som larosétet visat prov pa i sjalvvarderingen.

- Laroséatet bor se till att fa andamalsenliga organisatoriska strukturer
pa plats for att aktivt kunna arbeta med breddad rekrytering och
relaterade fragor. Den utredning som redan har gjorts kan vara en
utgangspunkt.

- Léarosatet bor hitta en modell for ansvarsfordelning, som ar hallbar
Over tid.

201 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen och
sjalvvarderingen ger manga intressanta exempel pa andamalsenliga
aktiviteter.

Larosatets aktiviteter bidrar sannolikt till larosétets mal for arbetet med
breddad rekrytering. Tydliga beskrivningar av exempel med syfte, mal
och delvis resultat presenteras i sjalvvarderingen. Dock saknar
bedémargruppen en évergripande helhetsbild och var aktiviteterna passar
in i den. Det &r inte helt klart hur systematiskt arbetet ar, inte heller i
vilken man exemplen &r representativa for larosatets arbete. Troligtvis
hanger det ihop med de organisatoriska brister som framgick av forra
avsnittet.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering ar riktade mot malgrupper
som larosatet har identifierat. Dock saknas aktiviteter for att framja
geografisk bredd. Larosatets identifierade malgrupper, daribland
”studenter med geografisk bakgrund i sodra Storstockholm”,
tillsammans med vilka kommuner som sérskilt diskuteras i
sjalvvarderingen, visar daremot enligt bedémargruppen att nationell
geografisk bredd har lag prioritet.

Att kartlagga vilka grundlaggande hdogskolebegrepp som behdver
forklaras, och forklara dem pa webbplatsen, &r ett utmarkt initiativ. Men
bedémargruppen anser att utférandet kunde forbattras, eftersom man
behdver leta for att hitta forklaringarna. Att anvéanda sokfunktionen leder
inte till forklaringarna och begreppen dr inte l&énkade dar de anvands i
texter om till exempel olika utbildningar.

Att larosatet véljer att lyfta fram romska studier och det nationella
ansvaret for minoritetsspraket romani chib i samband med breddad
rekrytering &r intressant. Det &r synnerligen lovvért i ljuset av att
larosétet som enda laroséte i Sverige dver huvud taget har amnet. |
Sveriges universitets- och hogskoleférbunds rapport om sprakstrategi for
Sverige fran 2017 lyfts romani chib fram som ett uppenbart bristomrade.

Beddmargruppen uppskattar de goda méjligheter som finns for
personalen att utveckla kunskaper och forstaelse samt engagemang for
breddat deltagande.

Rekommendationer

- Larosétet kan klargdra systematik, sammanhang och syfte med de
verksamheter som bedrivs, och visa att de inte bara ar isolerade
projekt.
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4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Det genomfors ingen systematisk uppfdéljning av arbetet med breddad
rekrytering vid larosatet.

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs inte systematiskt upp, av
vad som framgar av sjalvvarderingen. Planer verkar finnas, men dessa
ligger i framtiden. Bedomargruppen tolkar sjalvvérderingen som att en
engangsinsats gjordes i samband med sjalvvarderingsarbetet, men
forordar systematisk och rutinmassig uppfoljning.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad
rekrytering saknas, eftersom ingen samlad uppféljning sker.

Rekommendationer

- Larosétet bor organisera systematisk uppfoljning av arbetet med
breddad rekrytering. Manga av de brister som finns tas upp i
sjalvvarderingen, inte minst i SWOT-analysen. Larosétet bor atgarda
bristerna enligt sin egen analys.

Umea universitet

Bakgrundsbeskrivning

Umea universitet bedriver utbildning och forskning inom humaniora,
medicin, natur- och teknikvetenskap, samhallsvetenskap,
utbildningsvetenskap och inom det konstnarliga omradet. Larosatet
bedriver cirka 150 utbildningsprogram pa grund- och avancerad niva
samt cirka 2 700 kurser varav 1 500 utlyses som fristaende kurser.
Léarosatet har 115 forskarutbildningsamnen. L&rosétet har cirka 35 500
studenter, motsvarande 17 500 hel&rsstudenter, 885 forskarstuderande
och 4 200 anstallda.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska
utvarderingen var 64 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa larosatet var
konstant mellan 62—-64 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av
larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 22 procent fran
Stockholms lan, foljt av Vasterbottens lan (13 procent) samt Skane lan
och Vastra Gotalands lan (bada 12 procent). Medianaldern for
nybdrjarstudenterna pa larosétet var 26 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nybdrjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen
nybdrjarstudenter pa larosatet som var 30 ar eller aldre var 35 procent
och 30 procent i landet som helhet. Vid l&rosétet hade 15 procent av
nybdrjarstudenterna till hégre utbildning utlandsk bakgrund lasaret
2016/17, vilket ar en dkning fran 9 procent sedan lasaret 2007/08. Av
nybdrjarna till hogre utbildning var 10 procent fodda utomlands lasaret
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2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 38 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket
ar en 6kning fran 31 procent sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Lérosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina egna forutsattningar.

Larosatet visar enligt bedomargruppen en tydlig medvetenhet i fragan
om breddad rekrytering och beskriver att breddad rekrytering ingar som
en del i sin vision. Visionen omsitts till en tvadrig verksamhetsplan med
ett antal teman som bland annat omfattar breddad rekrytering, enligt
sjalvvarderingen. Daremot anger larosétet i sjalvvarderingen ingen
larosatesspecifik tolkning av uppdraget med breddad rekrytering och vad
det innebar utifran de egna forutsattningarna.

Beddmargruppen anser inte heller att larosatet har en tydlig
universitetsovergripande malsattning med arbetet for breddad
rekrytering, eller anger att det finns nyckeltal pa central niva som féljs
upp. Bedomargruppen anser vidare att larosatets vision och mal ar
mycket allmant hallna och inte utgar fran larosatets egen
studentpopulation.

Larosatet har inte specificerat malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering pa larosatesovergripande niva, men konstaterar samtidigt att
studenter med utlandsk bakgrund, mén samt studenter med foréldrar utan
eftergymnasial utbildning ar underrepresenterade. Enligt
sjalvvarderingen ar konsfordelningen ojamn pa tre fjardedelar av
utbildningarna. Bedémargruppen noterar att det inte finns tydligt
beskrivet att larosatet arbetar med definierade malgrupper, men
observerar samtidigt att de underrepresenterade grupperna alla omnamns
i ndgot sammanhang. Larosatet beskriver att studentpopulationen inte
kartlaggs systematiskt avseende bakgrund och mangfald, utan att detta ar
ett utvecklingsomrade. Bedomargruppen instammer i det.

Larosatet konstaterar att breddad rekrytering till grundniva i hog grad
paverkar rekryteringen till utbildning pa forskarniva, men att
anstallningar sedan soks i konkurrens vilket gor rekryteringen till
forskarutbildningsniva svar att bredda. Aven om forskarutbildningen och
dess studentpopulation finns omndmnda i sjalvvarderingen, finner inte
bedémargruppen nagon éverordnad policy eller malsattning for breddad
rekrytering till studier pa forskarniva.

Rekommendationer
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- Larosétet bor komplettera sin vision och verksamhetsplan med en
larosétesspecifik tolkning av vad man menar med breddad rekrytering
utifran sina egna forutsattningar.

. Léarosatet bor precisera en larosatesovergripande malsattning for
breddad rekrytering for samtliga utbildningsnivaer med malgrupper,
uppfoljningsbara mal och nyckeltal som gar att folja pa larosates-,
fakultets- och programniva.

- Larosatet bor systematiskt och aterkommande kartlagga sin
studentpopulations mangfald och bakgrund.

2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

Léarosétet har delvis utformat ramar och férutsattningar for arbetet, men
det saknas en funktion med ett larosatesévergripande ansvar for arbetet
med breddad rekrytering.

Enligt sjalvvérderingen delegerar l&rosatet ansvaret for breddad
rekrytering till fakulteter, lararhdgskola och institutions- eller
programniva for att motsvara de behov och forutsattningar som finns dar.
Larosatet beskriver att beslut om malsattningar for arbetet med breddad
rekrytering fattas decentraliserat samt att genomforande och
uppfdljningsarbete i huvudsak foljer larosétets linjestruktur, enligt
larosatets tillitsbaserade styrmodell. Larosatet exemplifierar i
sjalvvarderingen ansvarsfordelningen pa olika nivaer for arbetet. Fokus
for den beskrivna ansvarsférdelningen ar dock pa breddat deltagande,
noterar bedémargruppen.

Det ar oklart for bedémargruppen i vilken omfattning breddad
rekrytering &r integrerat i det ordinarie styrsystemet eller
kvalitetssakringsarbetet. Vid inrattande av utbildning foreskriver dock
kvalitetssystemet att insatser som planeras for att motverka
ojamstélldhet i rekrytering och genomstromning ska beskrivas”, enligt
sjalvvarderingen.

Larosatet har en starkt decentraliserad organisation, vilket enligt
bedémargruppen kan forsvara larosatets 6verblick dver arbetet med
breddad rekrytering, men darmed inte nodvandigtvis paverka de resultat
som uppnas. Om drivkraften att bredda rekryteringen &r stor inom en
fakultet kan dess arbete utvecklas och bidra till en breddad rekrytering
aven pa larosatesniva. Bedomargruppen menar dock att nagon form av
samordnande funktion skulle vara till hjalp for att utveckla ett mer
sammanhallet arbete. En gemensam och eventuellt dessutom
fakultetsspecifika handlingsplaner kan klargéra ansvar och underlétta for
fakulteterna att ta fram atgarder for att bredda sin rekrytering, menar
beddémargruppen.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor tydliggora vilken funktion som har det
larosatesovergripande ansvaret for arbetet med breddad rekrytering.
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- Larosatet bor tillsdtta en sarskild samordnande funktion for det
interna arbetet och kontakter inom larosatet.

- Ldrosétet kan ta fram en gemensam och darutdver fakultetsspecifika
handlingsplaner for breddad rekrytering.

- Léarosatet kan 6vervaga att skapa ett formaliserat forum, som ett rad,
eller en styr- eller arbetsgrupp, for erfarenhetsutbyte, idéer och
konkretisering av breddad rekrytering, och som har en bred
sammansattning med representanter fran forvaltning, akademi,
studenter, och extern part.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Lérosatet genomfor manga aktiviteter for att bredda rekryteringen men i
franvaro av en samlad malsattning och identifierade malgrupper ar det
svart att bedéma vilket genomslag de har.

Larosatet tar i sjalvvarderingen upp flera insatser som gors for att bredda
rekryteringen och som bedémargruppen ser som lovvéarda for att lyckas
med arbetet, exempelvis flera vél fungerande aktiviteter for skolor och
ungdomar. | sjalvvarderingen beskriver larosétet aven flera stodatgarder
som ar relevanta for befintliga studenter, men dar det ar oklart for
bedémargruppen hur atgarderna forvantas bidra till en breddad
rekrytering.

Eftersom larosatet saknar en samlad malsattning och identifierade
malgrupper for arbetet med breddad rekrytering, ar det otydligt for
bedémargruppen hur larosatets insatser bidrar till 1arosatets vision.

Ldaroséatet arbetar aktivt for att motverka kdnsbundna studieval till
teknikutbildningar, och flera aktiviteter genomfors for att 6ka intresset
for teknikutbildningar fér skolelever. Larosétet anger att andelen kvinnor
pa civilingenjorsutbildningarna har 6kat fran 25 procent till cirka 35
procent sedan 2010. Samtidigt konstaterar larosatet att det ar svart att
avgora vilken effekt enskilda satsningar har haft for den utvecklingen.

Lérosatet har ocksa stor erfarenhet av och ger sedan lange olika nat- och
distansutbildningar. Syftet ar att 6ka utbildningsnivan i delar av norra
Sverige, dér det finns utmaningar med kompetensforsorjning, sarskilt
med avseende pa larare och inom vard och omsorg. Nat- och
distansutbildningarna genomfors i samarbete med flera kommuner och
larcentra i naromradet, och bidrar enligt larosétet till breddad rekrytering
av exempelvis dldre studenter och med en geografiskt bredare
rekryteringshas. Samarbetet med kommuner och larcentra om
distansutbildningar &ar enligt beddmargruppen foreddémligt och ett gott
exempel pa hur ett larosate kan arbeta for att na nya malgrupper.
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| sjalvvérderingen ndmner larosatet &ven betydelsen av tidiga insatser for
breddat deltagande for att stédja nya studenter for att undvika avhopp
och som kan vara viktiga for att ta steget att soka en utbildning, enligt
larosétet. Studenternas upplevelse av de tidiga insatserna foljs upp i
nybdrjarenkaten och ar mycket god, men om insatserna for breddat
deltagande har bidragit till breddad rekrytering och om
genomstromningen foljts upp kan bedémargruppen inte utldsa i
sjalvvérderingen.

Ett annat exempel pa en tidig stédinsats som larosatet beskriver i
sjalvvarderingen ar Klassforestandarprojektet som genomférdes inom
projektet Studenter fran studieovana miljéer 2020. Lararstudenter fran
senare terminer fungerade som mentorer (“klassforestandare) och
stottade nyborjarstudenter under deras forsta veckor pa
forskollararprogrammet. Efter utvarderingen har aktiviteten reviderats
infor nastkommande omgang baserat pa erfarenheterna man gjort. Om
genomstrémningen har paverkats har larosatet annu inte haft mojlighet
att folja upp, vilket bedémargruppen rekommenderar larosatet att géra
framdver.

Projektet Studenter fran studieovana miljoer slutrapporterades 2020.
Malgrupper for projektets del for breddad rekrytering har varit studenter
i kommuner med lag 6vergang till hogre studier samt med utlandsk
utbildningsbakgrund. Inom projektet har flera insatser genomforts for att
na ut till presumtiva studenter i malgrupperna, vilket larosatet beskriver
som en utmaning. For projektets del for 6kad genomstrémning var
malgruppen studenter vid Umea universitet med sarskilt fokus pa
Lararhogskolan. Projektet har enligt larosatet gett bade insikter och
erfarenheter for fortsatt arbete, vilket bedémargruppen menar ar positivt
och uppmuntrar.

Rekommendationer

- Léarosatet bor samordna sina insatser och atgarder for breddad
rekrytering for att 6ka genomslagskraften och utvéaxlingen av
insatserna.

- Larosatet kan fortsatta folja upp och ta vara pa resultat och
erfarenheter fran projektet Studenter fran studieovana miljoer, sprida
resultaten och fortsatta att utveckla arbetet baserat pa de erfarenheter
man gjort.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet frdn arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatet foljer inte upp arbetet med breddad rekrytering pa ett
systematiskt satt.

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs huvudsakligen upp pa
fakultetsniva, vilket bedomargruppen anser forsvarar 6verblicken for
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larosétet dver vilka uppféljningar som genomfors, uppféljningarnas
resultat och i vilken utstrackning erfarenheter och lardomar fran
uppfoljningarna av arbetet tas tillvara. Mycket av den uppfdljning som
beskrivs gors inom de olika initiativ som presenteras i sjalvvarderingen.
Beddmargruppen finner dock beskrivningar av hur resultatet av
uppfoljningen, exempelvis av Klassforestandarprojektet, har lett till att
initiativet har utvecklats, vilket bedémargruppen anser ar positivt.

For larosétet ar arbetet med att folja upp resultatet av insatser for att
bredda rekryteringen ett identifierat utvecklingsomrade, vilket
bedémargruppen instammer i. Larosatet menar ocksa att det finns
utmaningar med uppfoljningar eftersom det kan vara svart att isolera
effekten av enskilda satsningar och deras effekt pa underrepresenterade
grupper. Detta galler exempelvis satsningar pa att rekrytera fler kvinnor
till teknikomradet, dar en faktisk 6kning ses men dar det konkret ar svart
att avgora satsningars betydelse.

Da det enligt bedomargruppen inte finns en tydlig strategisk malsattning
eller uppfoljningsbara mal, saknas uppféljning av utformning,
genomfdrande och resultat av arbetet med breddad rekrytering i ett
kvalitetssakringsperspektiv. Av den anledningen rekommenderar
bedémargruppen larosatet att inkludera uppféljningen i sitt
kvalitetssakringssystem.

Beddmargruppen anser slutligen att det ar mycket bra att laroséatet gjort
en omfattande SWOT-analys av sitt arbete och av omvarldsfaktorer som
paverkar arbetet med breddad rekrytering. Det anser bedomargruppen
ger en bra grund for laroséatets fortsatta utvecklingsarbete.

Rekommendationer

- Larosétet bor utveckla och systematiskt géra uppfoljningar av
effekterna av olika kortsiktiga och langsiktiga insatser for breddad
rekrytering.

- Ldrosatet bor félja upp arbetet med breddad rekrytering av studenter
inom det ordinarie kvalitetssakringssystemet.

Uppsala universitet

Bakgrundsbeskrivning

Uppsala universitet &r ett internationellt orienterat forskningsuniversitet
som bedriver forskning och utbildning inom nio fakulteter vid de tre
vetenskapsomradena humaniora och samhallsvetenskap, medicin och
farmaci samt teknik och naturvetenskap. L&rosétet har ett brett utbud av
generella program, yrkesprogram och fristdende kurser,
forskarutbildning samt uppdragsutbildning. Av dessa ges flera pa
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engelska; fyra program pa grundniva, ett sextiotal program pa avancerad
niva och cirka 850 fristaende kurser.

Laroséatet har cirka 7 400 anstéllda, 52 000 registrerade studenter, vilket
motsvarar 28 289 helarsstudenter och drygt 2 000 doktorander. Under
2019, det vill séga innan pandemin, hade l&rosétet 1 400 inresande
utbytesstudenter och 940 utresande samt 1 400 avgiftshetalande
studenter, vilket motsvarar 800 hel&rsstudenter. Under 2020 bedrevs
forskarutbildning inom 199 forskarutbildningsamnen. Antalet
doktorander var 2 228 personer, vilket motsvarar drygt 1 400
heltidsekvivalenter.

Larosatets utbildningar pa grundniva, avancerad niva och
forskarutbildningsniva har enligt sjalvvarderingen hogt soktryck.
Merparten av programmen vid laroséatet ar teoretiska, dock ar de mest
sokta programmen yrkesinriktade. En studie av soktrycket under tre ar
(2016-2018) visar att det i genomsnitt var 35 stkande per utlyst
doktorandtjanst. Rekryteringen till forskarutbildningen har blivit allt mer
internationell. Under 2010 var andelen utlandska doktorander 21 procent
och 8 ar senare var andelen 44 procent.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 61 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
57-61 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 34 procent fran Stockholms lan,
foljt av Uppsala 1an (15 procent) och Vastra Gétalands 1&n (10 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 25 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 22 procent av nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en 6kning fran 17 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 14 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 45 procent hoguthildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en svag 6kning fran 44 procent sedan
lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har delvis tolkat sitt uppdrag utifran sina specifika
forutsattningar.

I sjalvvérderingens bakgrundsbeskrivning skriver larosétet att Uppsala
universitet &r ett forskningstungt larosdte, dar merparten av programmen
&r teoretiska och soktrycket &r hogt. Larosatet konstaterar vidare att
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larosétet ligger jamforelsevis hogt nér det galler studenter med
hdgskoleutbildade foraldrar samt att fler kvinnor &n mén studerar inom
utbildningar pa grundniva och avancerad niva, men att skillnader i
konsfordelning kan se olika ut om man bryter ner statistiken pa olika
amnen och utbildningar. Det finns en 6verrepresentation av utlandsk
bakgrund inom vissa utbildningsomraden, men en underrepresentation
inom andra. Strategin som larosatet har utformat ar av generell karaktar
och syftar till att ge alla presumtiva studenter méjligheter att géra ett
valgrundat studieval, oavsett bakgrund eller framtidsplaner.
Beddmargruppen menar att larosétet tydligare borde identifiera
malgrupper och rikta sina atgarder och insatser mot de grupperna.

| sjalvvarderingen beskrivs att det 6vergripande malet for arbetet med
breddad rekrytering ar att gora studier vid larosatet till ett attraktivt
alternativ for studenter fran underrepresenterade grupper. Omraden som
larosatet beskriver som centrala &r att Iopande genomfora insatser for
breddad rekrytering, skapa en inkluderande miljo och att
undervisningsformer, normer och rutiner ska spegla ett forhallningséatt
som prdglas av respekt for studenters olika forutséttningar. |
handlingsplanen star det att for att larosatet ska uppna malet med mer
heterogena studentgrupper, ska larosatet bland annat arbeta med
representation i marknadsféringen av utbildningen, mojliggora studier pa
distans och i olika studietakt, arbeta med alternativa urval och ha en
tydligare arbetslivsanknytning. Dessutom framhaller larosatet att
heterogena studentgrupper bidrar till 6kad kvalitet pa utbildningen,
genom att kunskap utvecklas nar olika perspektiv mots. Att studenterna
ar redo att mota ett samhalle med mangfald lyfter larosétet fram som en
kvalitetsaspekt.

Larosatet har haft en plan for breddad rekrytering fram till 2020. | planen
fanns det delprocesser som handlade om direkta rekryteringsatgarder,
mottagandeatgarder, retentionsatgarder och arbetslivsanknytning. Som
larosétet sjalv tar upp finns det en osékerhet i formerna for det fortsatta
arbetet efter 2020, nagot bedémargruppen instammer i.

Det finns skrivningar i sjalvvarderingen om att det finns ett motstand
fran delar av universitetet mot att “rekrytera sdmre studenter” och att
larosatet inte kan gora sa mycket med breddad rekrytering, eftersom det
handlar om allménna strukturella orsaker till varfor studenter fran vissa
grupper ar representerade i lagre grad vid universitetet. Beddmargruppen
anser att trots att larosatet har arbetat positivt med breddad rekrytering,
framstar det som att de visioner och mal som ingar i handlingsplanen
inte varit ordentligt forankrade pa larosatet generellt.

Rekommendationer

- Lérosétet bor gora kontinuerliga analyser och uppféljningar av
studentpopulationen.
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- Ldrosétet bor tydligare tolka uppdraget med breddad rekrytering
utifran sina specifika forutsattningar.

- Léarosatet bor formulera tydliga uppféljningsbara mal med arbetet
med breddad rekrytering som ska galla efter 2020.

- Larosatet bor tydligare arbeta med att hitta strategier for att forankra
arbetet med breddad rekrytering i organisationen.

2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

Laroséatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet med breddad
rekrytering.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet den tidigare handlingsplanen for
breddad rekrytering. Handlingsplanen faststélldes av rektorn och
beslutades darmed centralt. I handlingsplanen ar ansvaret for arbetet med
breddad rekrytering indelat i lokal niva, gemensam niva och
universitetsovergripande niva. Varje niva och varje omrade har tydligt
definierat var ansvaret ligger. Inom omradet som ror rekryteringsinsatser
delas till exempel det dvergripande ansvaret pa lokal niva mellan
ordféranden i fakultetsnamnden och omradesnamnden samt de
utbildningsansvariga. Pa den gemensamma nivan ansvarar
universitetsdirektoren, studentavdelningen och
kommunikationsavdelningen, universitetshiblioteket, ordféranden i
fakultetsnamnden och omradesnamnden, de utbildningsansvariga samt
prefekten eller motsvarande. Pa den évergripande nivan ansvarar
universitetsdirektoren med stdd av sakavdelningar som
studentavdelningen, avdelningen for kvalitetsutveckling,
kommunikationsavdelningen, avdelningen for gemensam service och
administration samt planeringsavdelningen. Beddémargruppen anser att
den har tydligheten i ansvarsfordelningen pa olika nivaer och inom olika
omraden &r ett gott exempel.

Larosatet hade bland annat satt upp mal och strategier for arbetet med
breddad rekrytering i handlingsplanen som stréackte sig till 2020.
Dérefter var tanken att arbetet skulle inforas i den ordinarie strukturen.
Larosatets mal med arbetet beslutas numera decentraliserat och det ar
oklart vem som har ansvar och om breddad rekrytering kommer att vara
del i det ordinarie styrsystemet. Beddmargruppen befarar att det finns en
risk for att arbetet nedprioriteras och forsvinner i mangden av andra
arbetsuppgifter. Skélet ar att handlingsplanen for breddad rekrytering
inte langre ska upprattas, eftersom arbetet med breddad rekrytering ska
genomforas 1 den “vanliga” strukturen.

Rekommendationer

- Lérosétet bor systematisera och tydliggdra arbetet med breddad
rekrytering, dven om en integrering sker med den ordinarie
verksamhetsplaneringen.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen genom
atgarder som mangfaldsbyra, vetenskapsfestivaler, informationsdagar
och natverk riktade mot skolor. Det finns &ven riktade aktiviteter mot
yngre aldrar och satsningar for att fa fler kvinnor att studera teknik och
naturvetenskap.

I handlingsplanen for breddad rekrytering och i sjélvvérderingen riktar
man fokus mot att gdra studier vid larosatet ett attraktivt alternativ for
studenter fran underrepresenterade grupper. Sjalvvarderingen ger
exempel pa hur detta arbete genomfors. For att na barn och ungdomar i
tidig alder har larosatet verksamhet for samverkan med skolan inom flera
vetenskapsomraden. Ett exempel &r Vetenskapsfestivalen SciFest som
bjuder in till inspiration och prova pa-aktiviteter. Ett annat ar ett projekt
som startades av Uppsala studentkar, Esmeralda, som driver projekt i
form av laxhjalp, inspirationsférelasningar och socialt mentorskap.
Esmeralda riktar sig till elever fran studieovana hem och elever med
utlandsk bakgrund. Arbetet genomfors av frivilliga studentambassadorer
och malet &r att avdramatisera universitetsstudier. Uptown tech ar en
helgaktivitet som riktar sig till kvinnor som gar sista aret pa gymnasiet
med malet att sénka troskeln till teknik och naturvetenskap. Lérosétet har
ocksa skapat en budskapsplattform for studentrekryteringen med
utgangspunkt i en presumtiv students oro och fragor infor
universitetsstudier.

Ldaroséatet arbetar med validering, reell kompetens och alternativa urval.
Det finns alternativa véagar for att paborja studier vid larosatet, som
basar, behorighetsgivande utbildning i svenska och
kompletteringsutbildningar for personer med utlandsk yrkesexamen. Det
finns en sprakverkstad men det star inget om stodstrukturer kopplat till
matematik. Inom hogskolepedagogiska kurser behandlas bland annat
heterogena studentgrupper och normkritisk pedagogik. Bedémargruppen
anser att larosatets aktiviteter bidrar till larosatets mal for arbetet med
breddad rekrytering.

Ett gott exempel, som beddmargruppen vill lyfta fram, &r framfor allt
arbetet med vagledare for yngre aldrar. Detta &r av vikt eftersom det
verkar som presumtiva studenter gor val tidigt i livet som kommer att
paverka hogskolestudier. Ett annat & Esmeralda som numera ar ett
samverkansprojekt mellan Uppsala universitet, Uppsala studentkar och
Uppsala kommun. Inte minst &r det ett gott exempel, eftersom studenter
som sjalva kommer fran underrepresenterade grupper agerar forebilder.

Beddmargruppens analys ar att det ar otydligt i sjdlvvarderingen vad som
kan ses som allmén rekrytering och breddad rekrytering. Eftersom den
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tidigare handlingsplanen inte géller langre, ar det svart att bedoma om
aktiviteterna bidrar till att malen for arbetet uppnas. Inte heller gar det
helt att bedoma om dessa aktiviteter nar de avsedda malgrupperna.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor utveckla sitt konkreta arbete med breddad rekrytering
genom att systematiskt koppla aktiviteter till definierade mal och
malgrupper.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Laroséatets arbete med breddad rekrytering har foljts upp.

Ldaroséatet har haft en handlingsplan for breddad rekrytering, man har
utvarderat den och skrivit en rapport infor den hér granskningen.
Léarosatet har dven sammanstallt en broschyr med en presentation av de
atgarder som varit aktuella under handlingsplanens giltighetstid.
Beddmargruppen ser detta som goda exempel nar det galler att sprida
kunskap och erfarenheter av att arbeta med breddad rekrytering. Men i
rapporten gors ingen analys av hur styrning bor ske och hur arbetet ska
organiseras i framtiden.

| samband med arsredovisningen 2020 gjordes en sarskild uppféljning av
handlingsplanen for breddad rekrytering 2018-2020. | och med
decentraliseringen av arbetet ska en utvardering och uppféljning av
arbetet goras inom det ordinarie uppfoljningssystemet och
aterrapporteras i larosatets arsredovisning. Bedomargruppen menar att
det &r viktigt att den uppfoljningen inte forsvinner” bland alla andra
arbetsuppgifter samt att lokala lardomar och erfarenheter av atgarder for
att bredda rekryteringen &ven fortsattningsvis sprids till andra delar av
l&rosétet.

Enligt sjalvvérderingen gors uppfoljningar av studentpopulationen vid
enstaka utbildningar, men inte pa nagot samlat satt. Inte heller de
forskarstuderande foljs upp. Nar kdnnedomen om studentpopulationens
sammansattning ar lag, brister aven kunskapen om eventuell
snedrekrytering. Med andra ord menar bedémargruppen att lardomarna
fran arbetet med breddad rekrytering inte kan tas tillvara pa ett optimalt
satt, eftersom det saknas kunskap om resultatet for det nedlagda arbetet.

Rekommendationer

- Léarosétet bor ta fram uppféljningsbara mal kopplat till en djupare
analys av studentpopulationen.
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Orebro teologiska hogskola

Bakgrundsbeskrivning

Den ideella foreningen Akademi for Ledarskap och Teologi ar en enskild
utbildningsanordnare som ansvarar for verksamheten vid Orebro
teologiska hogskola. Larosétet har tillstand att utfarda hogskoleexamen,
teologie kandidatexamen samt magister- och masterexamen inom
omradet teologi. En av anledningarna till att larosatet startade var att
erbjuda kvinnor teologisk utbildning.

Antalet helérsstudenter var 171 laséret 2019/20 enligt UKA:s
statistikdatabas. Campus ar belaget i Orebro, men utbildning bedrivs
aven vid fem studiecentra i Stockholm, Géteborg, Malmg, Jénkdping
och Umea. Kurser ges bade pa campus och via videokonferens till
studiecentra.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 61 procent av nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
44-61 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 var 25 procent fran Vastra Gétalands
lan, foljt av Stockholms 1&n (12 procent) samt Jonkdpings lan (12
procent) och Orebro l4n (12 procent). Medianaldern for
nybdrjarstudenterna pa larosatet var 37 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nybdrjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av
nybdrjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller aldre var 65 procent
och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet hade 10 procent av
nybdrjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret
2016/17, vilket ar en svag minskning fran 11 procent sedan lasaret
2007/08. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 38 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket
ar pa samma niva som lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har bara delvis tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina specifika forutsattningar, eftersom tydliga mal for arbetet
som beaktar ldrosatets inriktning saknas.

Av sjalvvarderingen framgar att bade breddat deltagande,
anstallningsbarhet och utbildningars relevans inkluderas i tolkningen av
breddad rekrytering, och studentgruppens demografi beaktas i viss man.
En sérskild omstandighet for larosatet ar dock den specifika forutsattning
larosétet har genom att vara en teologisk hégskola med hemvist i ett
antal religi6sa inriktningar. Larosétets inriktning kan enligt

214 UKA 2022: UNIVERSITETS OCH HOGSKOLQRS ARBETE MED ATT FRAMJA OCH BREDDA REKRYTERINGEN
TILL HOGRE UTBILDNING. TEMATISK UTVARDERING, DEL 2.



bedémargruppen troligen innebdra en begransning i rekryteringen som
behover problematiseras. Inom ramen for den smala inriktning larosatet
har kan de darfor problematisera hur de ska uppna demografisk
representativitet och bredda rekryteringen. Aven den homogenitet som
inriktningen medfdr kan problematiseras, anser bedémargruppen.

Larosatet har en malsattning med sitt arbete med breddad rekrytering. De
kopplar breddad rekrytering till likabehandling och jamstélldhet — lika
rattigheter och mojligheter for varje individ. Samtidigt definieras
breddad rekrytering i termer av att framja representativitet pa gruppniva.
Hér finns enligt bedémargruppen en kluvenhet mellan
individperspektivet och grupperspektivet. Med tanke pa laroséatets storlek
och smala utbud av utbildning ser bedémargruppen anda ambitionen som
relativt god.

Det finns koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets
dvriga strategier och strategiska mal. Exempelvis finns det ett uttalat mal
i larosétets internationaliseringsstrategi som riktas mot att na
underrepresenterade grupper, vilket bedémargruppen ser positivt pa.

Larosatet har identifierat malgrupper for arbetet med breddad
rekrytering: underrepresenterade grupper med sarskild betoning pa etnisk
och social mangfald. De visar god medvetenhet om att dessa aspekter
vaxelverkar med en lang rad andra aspekter, vilket larosatet menar gor
helheten svaranalyserad. Den ansatsen till intersektionalitet kan dock inte
bedomargruppen se nagon fortséttning pa i det praktiska arbetet med
breddad rekrytering.

Larosatet har viss kannedom om sin studentpopulation och foljer upp
den. En djupare analys av studentpopulationen ar dock enligt
bedémargruppen dnskvérd.

Rekommendationer

- Lérosatet bor klargora vilka mal man har avseende bredd i
rekryteringen, och hur man beaktar larosatets inriktning i frimjandet
av dessa mal.

- Lérosatet kan konkretisera mal for och tolkning av breddad
rekrytering samt fordjupa analysen av vad man vill uppna och varfor.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Léarosatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet,
eftersom ansvarsfordelningen ar otydlig.

Larosatets malsattningar med arbetet beslutas centralt, i den méan
distinktionen mellan nivaer ar meningsfull vid ett sa litet laroséte. Den
exakta beslutsgangen star inte helt klar for bedémargruppen, men
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organisationen forefaller andamalsenlig med tanke pa larosétets storlek.
Det har dr det lilla l&rosatets styrka.

Ldaroséatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie
styrsystemet for likabehandlingsarbetet, under likabehandlingsradet,
vilket bedomargruppen anser ar andamalsenligt.

Laroséatet har inte en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad
rekrytering, men pa ett larosate med bara en handfull administrativt
anstallda ar det svart att stalla krav pa en mer formaliserad organisation
for breddningsarbetet. En risk med litenheten &r dock enligt
bedémargruppen att breddningsarbetet blir ndgot som nagon ska géra vid
sidan om sitt ordinarie jobb, eftersom det inte &r realistiskt med en
heltidstjanst for breddad rekrytering. Nagon pa larosatet kan darfor fa
som uttalat ansvar att bevaka fragan som en del av sin tjanst.

Rekommendationer

- Larosétet bor sakerstalla att tillracklig tid ges till arbetet med breddad
rekrytering.

Beddmningsomrade: Utformning, genomfdrande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?
Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen.

| sjalvvérderingen tas bland annat antagnings och rekryteringsforfarande
och en enkat till nyutexaminerade alumner upp. Larosétet ndmner dven
atgarder i studiemiljon for att undanroja hinder for likabehandling av
studenter med funktionsnedsattning. Larosatets aktiviteter bidrar i viss
man till larosétets mal for arbetet med breddad rekrytering, men det ar
inte uppenbart att de minskar homogeniteten i studentgruppen.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering ar i huvudsak riktade mot
malgrupper som larosatet har identifierat. Dock kan bedémargruppen
inte urskilja nagra aktiviteter riktade utanfor huvudmannens
trosuppfattning vilket kan paverka rekryteringen.

Ldaroséatet har haft en sérskild kurs riktat mot den syrisk-ortodoxa
férsamlingen, vilket lockat flera studenter med utl&ndsk bakgrund.
Kurser uttryckligen riktade mot en viss forsamling framjar enligt
bedémargruppen framst statistisk bredd i rekryteringen, men inte i sa stor
utstrackning mangfald i undervisningssituationen.

Att i stor skala gora undantag fran behorighetskrav i historia kan
mahanda bredda rekryteringen — men kan fa konsekvenser for kvaliteten
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i utbildningen. Har stéller sig beddmargruppen tveksam till larosétets
agerande.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor problematisera hur de bast breddar rekryteringen med
hansyn till den inriktning som larosatet har.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Léarosatets arbete med breddad rekrytering foljs upp, men det saknas
nyckeltal kopplade till malsattningar for arbetet.

Med tanke pa storlek och ambition uppfattar bedomargruppen att
uppfdljningen verkar fungera relativt véal. Beddmargruppen ser positivt
pa att larosatet har en process for att folja upp arbetet med breddad
rekrytering, men de behdver ocksa en tydligare malbild for vilka
omraden som ska foljas upp, nagot som i dag &r oklart. Exempelvis bor
larosétet arbeta med att ta fram nyckeltal for arbetet som tar hansyn till
statistisk signifikans i sma grupper. Forstarkningen av uppféljningen
som planeras till 2021 ser bedémargruppen positivt pa.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad
rekrytering tas sannolikt till vara, &ven om bedémargruppen har svart att
utlasa ur sjalvvarderingen hur det gar till.

Rekommendationer

- Lérosatet bor ta fram nyckeltal kopplade till malsattningar for arbetet
med breddad rekrytering.

Orebro universitet

Bakgrundsbeskrivning

Orebro universitets fem stérsta utbildningsprogram under 2020, sett till
antalet helarsstudenter, var lakarprogrammet, socionomprogrammet,
sjukskaoterskeprogrammet, civilekonomprogrammet och
juristprogrammet. Larosatet har fokuserat pa professionsinriktade
utbildningar. Det finns cirka 80 program och larosatet har nedprioriterat
fristdende kurser utanfér program samt nétbaserad utbildning. Antalet
heldrsstudenter var 9 444 lasaret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas.
For uthildning pa forskarniva finns 25 &mnen och for narvarande ungefar
470 doktorander. Under 2020 var 61 procent av larosatets
helarsstudenter kvinnor. Andelen utlandska helarsstudenter lag pa 6
procent och utlandska doktorander lag pa 24 procent.
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Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska
utvarderingen var 62 procent av nybdrjarstudenterna pa larosatet kvinnor
lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa larosatet var
58-62 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets
nyborjarstudenter laséret 2017/18 var 27 procent fran Orebro lan, foljt av
Stockholms l&n (19 procent) och Véstra Gotalands 1&n (10 procent).
Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 23 ar laséret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern
25 ar. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 23 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosétet
hade 24 procent av nybérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk
bakgrund lasaret 2016/17, vilket &r en 6kning fran 20 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nyborjarna till hogre utbildning var 12 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 37 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 28 procent sedan
lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Larosatet har inte tolkat uppdraget med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar och det saknas en larosatesvergripande strategi
for arbetet.

Léarosatet redogor i sjalvvarderingen for att arbetet med breddad
rekrytering finns beskrivet i larosétets Strategi och handlingsplan for
hallbar utveckling 2019-2022. Under avsnittet Lagar och forordningar
hanvisar larosatet till hdgskolelagen, och menar att strategin och
handlingsplanen tydliggor kopplingen mellan breddad rekrytering och
hogskolelagen. Enligt larosatet handlar mal och aktiviteter om breddat
deltagande och genomstrémning utifran konceptet lika villkor. Ett mal
som larosatet exemplifierar ar att alla studenter vid Orebro universitet
ska métas av en utbildning och en studiemiljo som ar utformad sa att den
framjar alla studenters larande pa lika villkor, framjar psykisk halsa, okar
genomstromningen (med bibehallna kunskapskrav) och som é&r fri fran
diskriminering och trakasserier”. Larosatet inkluderar vad man bendmner
som de tre aspekterna av breddad rekrytering: breddad rekrytering,
breddat deltagande och breddad genomstrémning inom
regeringsuppdraget for de jamstalldhetspolitiska malen (exempelvis lika
mojligheter till karridrvdgar, konsbundna studieval och
genomstromning), vilket larosétet ser som en fordel att samordna.

Beddmargruppens uppfattning ar att larosétet har en relativt
underforstadd men inte tydliggjord uppfattning av arbetet med breddad
rekrytering. Darmed har enligt bedémargruppen larosétet inte tolkat
uppdraget med breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar.
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Tolkningen av uppdraget med breddad rekrytering relateras till hallbar
utveckling, dar det ar en del av héllbarhetshandlingsplanen. Enligt
bedémargruppen behdver l&rosétets definition av vad som specifikt avses
med breddad rekrytering fortydligas. Det finns inte heller nagon uttalad
malsattning med breddad rekrytering utifran larosatets specifika
forutsattningar. Bedomargruppen har svart att se nagon konkret koppling
till strategi, identifierade malgrupper och malséttning med att aktivt
framja och bredda rekryteringen.

Fran sjalvvarderingen kan bedémargruppen inte heller utlasa att larosatet
gjort eller gor nagon kartlaggning av sin studentpopulation, inklusive
doktoranderna, for att fa en 6vergripande kannedom och uppféljning av
underrepresenterade grupper, annat &n kénsbalans. Nagon diskussion om
breddad rekrytering till utbildning pé forskarniva gors inte i
sjélvvérderingen.

Rekommendationer

- Ldrosétet bor utforma en larospecifik tolkning av breddad rekrytering
utifran sina egna forutsattningar och sin utbildningsprofil samt
utveckla sin strategi och sina malsattningar med breddad rekrytering
av underrepresenterade grupper.

- Ldrosatet bor till sin strategi och handlingsplan satta upp
malsattningar specifikt for breddad rekrytering pa saval grund- och
avancerad niva som forskarutbildningsniva pa olika administrativa
nivaer (centralt, fakultet, institution respektive program).

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Léarosatet har bara delvis skapat forutsattningar for arbetet med breddad
rekrytering da ansvarsfordelningen pa central niva ar otydlig/bristande.

Enligt sjalvvarderingen skapar larosatet ramar och forutsdttningar genom
ansvars- och resurstilldelning utifran en stodstruktur som relaterar till de
tre aspekterna breddad rekrytering, breddat deltagande och breddad
genomstromning. Arbetet stéds och samordnas av de centrala
funktionerna for lika villkor och jamstalldhet. Avdelningen for
kommunikation och samverkan ansvarar for breddad rekrytering genom
operativ samverkan och studentrekrytering. Larosatet lagger dock ett
stort ansvar pa den undervisande personalen att tillgangliggora
undervisningen, menar bedémargruppen.

Hogskolepedagogiskt centrum arbetar med utbildning och
kompetenshdjande insatser for larare sa att de kan bidra till breddat
deltagande och en inkluderande undervisning. FOr detta erbjuds kursen
Hogskolepedagogiska perspektiv och seminarier, vilket beddmargruppen
anser ar ett gott exempel. Det &r bra om kursen &r obligatorisk for all
undervisande personal eftersom det utifran strategin och handlingsplanen
forutséatts att lararna tillgangliggdr undervisningen enligt de tre
aspekterna, menar bedémargruppen.
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Inom ramen for det interna kvalitetsarbetet analyserar larosatet
genomstrémningsstatistik pa amnesniva och foreslar vid behov étgarder i
dialog med fakultetsndmnden. Larosétet anger i sjalvvérderingen att man
har identifierat ett behov av en bredare intern kommunikation om
stddstrukturen samt ett behov av att utveckla webbresurserna.

Bedomargruppens intryck &r att de centrala stodfunktionerna skapar
andamalsenliga forutsattningar for att stodja det verksamhetsnéra
rekryteringsarbetet. P& central niva saknar daremot bedémargruppen en
funktion eller ett organ med sérskilt ansvar for rekryteringsarbetet, vilket
larosatet ocksa anger som en svaghet i den egna analysen och som
studentinlagan aven tar upp. Beddmargruppen menar att arbetet med
breddad rekrytering behdver véxlas upp for att bidra till ett stérre och
andamalsenligt engagemang genom att forvaltning, fakulteter och
institutioner arbetar tillsammans. En samordnarfunktion och ett organ pa
central niva kan vasentligt bidra till en sadan utveckling, enligt
bedémargruppen.

Rekommendationer

- Larosétet bor se dver sin styrning och organisation av arbetet med
breddad rekrytering, for att tydliggéra ansvarsfordelningen.

- Lérosatet bor tillsatta en funktion (befattning) och ett organ (rad eller
namnd) pa ledningsniva med en samordnande roll respektive ett
utvecklingsansvar.

- Ldrosatet kan gora kursen Hogskolepedagogiska perspektiv
obligatorisk for all undervisande personal.

Beddmningsomrade: Utformning, genomforande
och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men det ar
otydligt hur larosétet arbetar med att framja breddad genomstrémning.

Enligt sjalvvarderingen finns gemensamma fragor om breddad
rekrytering, men utgangspunkterna for laroséatets tre fakulteter ar olika.
Foljande utgangspunkter redovisas av larosatet: utbildningar med ojamn
konsbalans, breddning av den internationella studentpopulationen inom
ekonomi och natur- och teknikvetenskap samt geografisk rekrytering dar
program med stor nationell rekrytering har studenter fran studievana
hem. Utbildningarna déar regional rekrytering dominerar tenderar att
rekrytera studenter med foraldrar med lagre utbildningsniva till
humaniora och socialvetenskap, och har en snedrekrytering nar det géller
kon till utbildningar inom medicin och hélsa. Hur breddad rekrytering
bést utformas och konkretiseras kan darfor vara kopplat till aktuell
utbildningsprofil och utbud, enligt larosétet. Exempelvis undersoker
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larosatet mojligheterna att erbjuda ett vardvetenskapligt basar for
sjukskaterskeutbildningen. Beddmargruppen menar att mojligheter for
studieforberedande kurser for universitetsstudier generellt bor diskuteras
inom larosétet.

Av larosatets fem exempel (Linje 14, studentrekrytering, snabbspar,
Funka och Lyktan) har samarbetet med Orebros skolor genom Linje 14
storst relevans for breddad rekrytering och &r enligt bedémargruppen, ett
mycket gott exempel pa arbete for breddad rekrytering. Linje 14 har
pagatt sedan 2003 med syfte att tidigt lata skolungdomar fa kannedom
om hdgre studier och bli motiverade att soka sig vidare till studier efter
grundskolan eller gymnasiet. Larosétets studentambassadorer traffar
elever fran hogstadieskolor och pa en fritidsgard i olika aktiviteter, till
exempel studiehjélp, studieteknik och studiebestk. Det &r utmarkt att
larosatet latit gora en forskningsstudie av projektet, som visat pa positiva
effekter av samarbetet, enligt beddmargruppen. Larosatet uttrycker en
ambition att sprida konceptet, vilket bedémargruppen vill uppmuntra till.

Studentambassadorerna deltar vid manga aktiviteter som goda forebilder.
Ett utmarkt och gott exempel fér breddad rekrytering enligt
beddmargruppen, ar larosétets digitala dppna hus fér gymnasieelever
med horsel- och spraknedséttning, dar d&ven enheten Funka informerade
om laroséatets stdd for studenter med funktionsnedsattning. Intressant,
och ytterligare ett gott exempel som bedémargruppen vill framhalla, ar
larosétets dokument Behovsunderlag for studentrekrytering —en
vagledning for framtida rekrytering utifran ett programs typiska
student”, dar programmets bestéllare bland annat ska beskriva hur den
befintliga studentgruppen ser ut, och om man dnskar bredda
rekryteringen till programmet. Det efterfragas, vad bedémargruppen kan
se, dock inte hur man tanker sig en breddning. Ovriga exempel i
sjalvvérderingen géller mer generell rekrytering.

Bedomargruppen anser att larosétet har goda forutséttningar att framja
och bredda sin rekrytering. Aven om det kan vara d&ndamalsenligt att
varje fakultet arbetar med relevanta aktiviteter utifran sina
forutsattningar och sin profil, finns flera gemensamma fragor som med
fordel kan diskuteras 6vergripande och samordnas pa ett andamalsenligt
satt. Det framgar inte pa ett tydligt satt for bedémargruppen hur larosatet
arbetar med begreppet breddad genomstromning”. Géller begreppet en
generell genomstromning eller finns det en tyngdpunkt pa
underrepresenterade studentgruppers kvarvaro och avhopp, undrar
bedémargruppen? Av de olika satsningarna sticker Linjel4 ut som ett
gott exempel i relation till hur satsningen systematiskt foljs upp,
dokumenteras och det faktiska resultatet, anser beddmargruppen. | dvrigt
har bedémargruppen svart att avgora vilka effekter olika satsningar har
eller har haft. Det saknas ocksa i sjalvvarderingen en diskussion om
évergangen mellan de olika nivaerna, exempelvis till forskarutbildning
utifran breddad rekrytering.
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Rekommendationer

- Ldroséatet bor undersoka mojligheten till studieférberedande
utbildning (basar) for fler utbildningar an sjukskoterskeutbildningen.

- Larosatet bor tydliggora hur arbetet for att framja breddad
genomstromning ser ut i praktiken och vilka de underrepresenterade
grupperna ar, och som darfor sarskilt bor uppmarksammas.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?
Larosatet foljer delvis upp arbetet med breddad rekrytering men det
saknas en systematik om man ser till helheten.

Mest utmarkande med larosatets uppfoljning av sitt arbete med breddad
rekrytering ar att larosatet latit folja upp effekten av Linje 14-projektet
genom en longitudinell forskningsstudie, enligt beddmargruppen. |
studien underscktes i vilken man verksamheten lyckats inspirera elever
fran deltagande skolor att studera vidare samt vilka framgangsfaktorer
och utmaningar som finns. Studien visade att projektet haft betydelse for
att fa ungdomar fran studieovana hem mer benagna att studera pa
hdgskolan dan om de inte kommit i kontakt med verksamheten. Det
bekraftades ocksa, vilket ar en vanlig uppfattning, att uppmuntran
hemifran, tidiga positiva erfarenheter av skolan och studieorienterade
kamrater har stor betydelse for viljan att studera. Bedémargruppen anser
att Linje 14-projektet och uppféljningen av densamma ar ett féredomligt
exempel hur ett frimjande av breddad rekrytering kan se ut, féljas upp
och dokumenteras. Bedémargruppen menar att exemplet kan vara av
varde att sprida till bade hogskolesektorn, kommunerna och regionerna.

En uppfdljning som har mer baring mot breddat deltagande &r
studieverkstaden Lyktans insatser, som f6ljs upp genom antalet besokare
och dmnestillhérighet for studenterna samt hur anvandarna uppfattar
stodet. Larosatet framhaller ocksa att det pagar ett utvecklingsarbete for
programrapporter, som berdr antagning och genomstrémning, inom
ramen for larosatets kvalitetssystem. Larosatet uttrycker ocksa, vilket
bedémargruppen instdimmer i, att det finns en utvecklingspotential i att
béttre utnyttja bakgrundsdata om studenterna genom att anvéanda
databasen Bak- och framgrund. Det framgar daremot inte i
sjalvvérderingen vilken data eller vilka nyckeltal som l&rosatet specifikt
planerar att ta fram och félja upp.

Rekommendationer

- Lérosétet bor gora en retrospektiv kartlaggning av sin student- och
doktorandpopulation, for att underséka om insatserna for breddad
rekrytering ar andamalsenliga, och utifran resultatet utveckla dem.

. Lérosatet bor utveckla en systematisk uppfoljning och analys pa olika
nivaer, med nyckeltal som relateras till malsattningen med breddad
rekrytering, och integrera uppféljningen inom sitt kvalitetssystem.
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Universitetskanslersambetet (UKA) ska bidra till att starka den svenska
hogskolan och Sverige som kunskapssamhaélle. Vi granskar kvaliteten pa
hdgskoleutbildningarna, vi analyserar och féljer upp utvecklingen inom
hogskolan och vi bevakar studenternas rattssakerhet.
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